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El capital estranger
fa les maletes

turada total durant tot el dia a tots els

centres de produccié de l'empresa i

manifestacié de 30.000 persones al

centre de Barcelona. Amenaces ver-
bals: “si no saben qué va passar a Numancia i a
Sagunt, ara els explicarem la historia d'Espa-
nya”. Nova aturada total de 24 hores i nova
manifestacié. Aquest cop, 70.000 persones.
Noves amenaces: “Arribarem fins on faci falta
per evitar el tancament”. Pancartes i cartells
que omplen la ciutat. Crispacié obrera. Solida-
ritat social. Tensi6 informativa. Fa escassa-
ment quinze anys molt pocs empresaris d'a-
quest pais haurien resistit una pressié d'aquest
tipus. El patrd hauria cedit, hauria negociat,
s'hauria arribat a un acord. Fa quinze anys,
l'empresari, el dolent, vivia a deu minuts en
cotxe de la fabrica, portava cognom catala i
podia tenir por per ell, per la seva familia, pel
seu futur econdmic i el del seu pafs.

Avui és diferent. L'empresari viu a milers de
quilometres. Segurament en un xalet, als afores
d'alguna prospera ciutat americana, japonesa o
-en el millor dels casos— europea. Porta un
cognom estrany i dificil de pronunciar. Cap
treballador no I'ha vist mai en persona. I aque-
1la fabrica que s'ha de tancar no és més que una
petita peca d'un engranatge molt gran, d'una
estrategia mundial. I si aquests sindicalistes el
pressionen massa, sempre queda l'opcié d'aga-
far les maletes i marxar del tot.

Tot ha canviat molt en molt poc temps. Se-
gons un informe elaborat recentment per 'OC-
DE, en aquests moments entre un 30 i un 40%
de l'economia espanyola depén directament o
indirectament del capital estranger. En el cas
de Catalunya no hi ha xifres concretes, perd el
grau de dependéncia podria ser més gran. Ha
estat un procés accelerat de desnacionalitzaci
que va comengcar l'any 1984 —quan els inver-
sors internacionals ja havien comprovat que el
nou govern socialista era estable, tenia un pro-
grama seriés de modernitzacié de l'economia
espanyola i aplicava criteris liberals respecte al
gran capital- i s'intensifica espectacularment a
partir del 1985. Aquest any, un decret firmat
per Miguel Boyer deixa la via lliure a la sortida
de plusvalues, interessos i capitals generats a
l'estat espanyol per les inversions estrangeres.
Des de 'entrada d'Espanya a la CEE, el capital
estranger ja podia entrar lliurement, perd amb
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Entre 1985 i 1992
van entrar a
I'estat espanyol
hilions de
pessetes
d'inversio
estrangera. Avui
assistim al final
del miratge
mentre
comencem a
descobrir que
molts d'aquells
diners no es van
quedar mai al
pais.

aquest decret qualsevol empresa multinacional
podia desviar fora del pafs tots els beneficis ge-
nerats per la seva filial espanyola.

Espanya es converteix en un paradis per als
inversionistes de tot el mén. Es de llarg el pais
de I'OCDE que creix a major ritme. Es 1'¢poca
dels primers negocis de KIO de la ma de Javier
de la Rosa: compren INPACSA a Balaguer,
Torras Hostench a Girona, fiquen la pota a tot
tipus de negocis... S'obre un perfode de prospe-
ritat econdmica al ritme del capital multinacio-
nal, que en molts casos contribueix a salvar
empreses del pafs en situaci6 de crisi, especial-
ment en el sector industrial.

En vista de l'allau, el Govern espanyol opta
per deixar fer. No només no posa cap tipus de
condicions a les empreses estrangeres que in-
verteixen, sind que es posa en marxa una poli-
tica agressiva de captacié de capital fora, ofe-
rint condicions immillorables: sol industrial
molt barat o gratuit, concessié de credits a in-
terés zero. Moltes empreses sén servides amb
safata d'or: abans de vendre Seat a Volkswa-
gen, I'INI saneja la marca amb 400.000 milions
de pessetes i la deixa sense deutes. Es podia
haver seguit una altra politica més restrictiva?
Antoni Soy, director del Centre d'Estudis i de
Planificaci6é (CEP), contesta amb una altra pre-
gunta: “haurien vingut sense totes aques-
tes facilitats?”. I ell mateix es respon:
“segurament, no”.

Soy opina que el Govern
espanyol estava obli-
gat a practicar
aquesta politica: “a
mitjan década dels
vuitanta, l'economia
espanyola creix molt, i
molt rapidament. Quan
una economia com la nos-
tra creix, ha d'importar
molt, ja que per si sola no
disposa de coses basiques
com l'energia, l'alta tecnologia
i moltes primeres matéries. I
d'alguna manera s’havien de pa-
gar aquestes importacions. Com
que no hi havia prou estalvi inte-
rior per a afrontar aquests paga-
ments, s'havia de recérrer forgosa-
ment al finangament extern. La inver-



si6 estrangera era probablement I'inica solu-
cié”.

Elena Giraldez, professora de Politica Econo-
mica a la Universitat de Barcelona i una de les
persones que més i millor han estudiat el tema,
matisa: “En el cas de les empreses pibliques
comprades per capital estranger, 1'estat hauria
d'haver mantingut el control sobre una part
més important de les accions, i conservar aix{
una major capacitat de negociacié”. En cas que
l'empresa adquirida fos privada, el control re-
sultava més dificil, “pero sf que s'hauria d'ha-
ver exigit que en cada cas el Govern espanyol
s'assabentés exactament de les auténtiques in-
tencions i objectius de la multinacional com-
pradora”. Per evitar sorpreses...

Dir les veritats a mitges. Els quadres de
l'evolucié de la inversid estrangera en el perio-
de 1985-91 sén reveladors del pes que aquesta
ha adquirit dins la nostra economia. Segons

els informes més recents, els in-
gressos per aquest concepte a tot
l'estat l'any 1986 van ser de
324.000 milions de pessetes co-
rrents aproximadament. Al llarg
dels anys segiients aquesta xifra es
va anar elevant progressivament
fins a arribar, 1'any 1991, a més
d'un bilié de pessetes. En termes re-
latius, a Catalunya les xifres encara
s6n més importants: en aquest ma-
teix perfode es va passar de 82.000 a
434.000 milions de pessetes. Es a dir,
que l'any 1991 gairebé la meitat del
que es va invertir a tot l'estat espanyol
fou al Principat. Mentrestant, el Pafs
Valencia es movia entre xifres més
modestes perd igualment creixents:
dels 5.000 milions de 1986 fins als
49.000 de 1991, entre un 2% i un 3%
del total de la inversi6 estrangera direc-
ta a l'estat espanyol.

L'economista Francesc Cabana és tes-
timoni directe de la febre inversora que va viu-
re Catalunya en aquest periode. El seu llibre
Les multinacionals a Catalunya, de 1'any 1984
—un treball exhaustiu de camp sobre la presén-
cia estrangera en l'economia del Principat—, va
necessitar tot just dos anys després una segona
edicié profundament actualitzada que el va
convertir practicament en un llibre nou. En
pocs mesos havia quedat desfasat. “A Catalu-
nya les empreses trobaven no solament un go-
vern que els posava facilitats per a invertir, si-
né també, i sobretot, una sériec d'avantatges de-
cisius: bones infrastructures, bones comunica-
cions, vida cultural, tranquil-litat social... fac-
tors que una multinacional valora molt a I'hora
de decidir la destinacid d'una inversié”.

La penetracid va ser tan forta que una llista
de les 40 empreses més grans del Principat en
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1991 revela que més de la meitat estaven parti-
cipades majoritariament per capital estranger. I
de les deu primeres, sis eren propietat de multi-
nacionals: Nissan Motor Ibérica, ERCROS (de
KIO), Nestle, Hoechst Ibérica, Torras i Bayer
Hispania. Les altres quatre eren Fuerzas Eléc-
tricas de Cataluna (grup March), Fomento de
Obras y Construcciones (de les Koplowitz),
ENHER (de capital piblic) i CIRSA. Al Pais
Valencia, entre les cinc primeres apareixen ac-
tualment com a minim tres multinacionals:
FORD Espana, IBM i Valenciana de Cemen-
tos Porland (recentment adquirida per CE-
MEX).

Si aquesta mateixa llista es reelaborava a par-
tir del volum de vendes, els resultats encara
eren més espectaculars: les deu companyies
capdavanteres en vendes situades al Principat

eren estrangeres. I una dada que avui resulta  Joan Llorens, el nou pre-

quasi irdnica: la primera era Seat.

sident de Seat. En el seu

I encara una mostra més. A cinc de les set  nou paper de gestor dels
provincies del Principat i el Pafs Valencia la  interessos de Volkswagen,
planta productiva més important estava contro-  ha advertit els treballadors
lada pel capital estranger: a Barcelona, Seat  de Seat sobre les possibles
(Volkswagen); a Girona, Torraspapel (KIO); a  conseqiiéncies negatives
Tarragona, la petroquimica (Hoechst AG); a  de continuar les mobilitza-

Valeéncia, Ford Espana; i a Castells, Aznar, SA  cions.
(de Hards Stone).
Perd els nostres governants només ens van

ensenyar una part de la veritat de la inversié
estrangera. Van preferir que no sabéssim exac-
tament quants d'aquells diners es quedaven al
pais i quants eren desviats per les multinacio-
nals a l'exterior. I l'altra meitat de la veritat no
era tan brillant, ni permetia balangos tan eufo-
rics: per exemple, dels 450.000 nulions que el
capital estranger inverteix a l'estat espanyol,
l'any 1987 fugen a l'estranger a través de diver-
sos mecanismes 125.000 milions. La quarta
part. I encara més flagrant: el mateix any, dels
118.000 milions que s'inverteixen a Catalunya
des de l'estranger, 77.000 retornen al seu punt
d'origen. El 65%. Per qué aquestes xifres es
van amagat?

Despertar-se tard. I amb la crisi, l'aixeta
que sempre rajava s'ha tancat. Primer va venir,
anticipant-se com sempre, KIO, amb les seves
sobtades suspensions de pagaments de 1'any
passat al Grup Torras. Va ser el final de tot un
simbol i d'una &época curta i intensa, el pends
despertar d'una euforia econdmica desmesura-
da. Un calfred va recérrer l'espinada de més
d'un dels responsables econdmics del pafs:
“ens haurem equivocat de mig a mig?”, es de-
vien preguntar molts. Després va venir l'espan-
tada de la multinacional holandesa Akzo, que
va deixar abandonada al seu obscur desti una
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SOCIETAT
CORAL
ELMICALET

(INSTITUT MUSICAL GINER)

SOPAR TRADICIONAL
DELS PREMIS

+ BECA DE VIOL{ DELS
EX-ALUMNES DE L'INSTITUT OBRER
DE VALENCIA (1931-1939).

+ Convocatéria del ; R

I PREMI D’INVESTIGACIO FILOLOGICA
“FRANCESC FERRER PASTOR”,
patrocinat per Comercial Denes.

+ Convocatoria del

I PREMI DE TEATRE “EL MICALET”

organitzat per la Socletat Cultural FOREST d’ARANA
1 patrocinat per la Socletat Coral “El Micalet”.

* VI PREMI
MIQUELET D’HONOR que s’atorgara
MATILDE SALVADOR 1 FAUS,

« PREMI EXTRAORDINARI DEL
CENTENARI DE “EL MICALET” que s’atorgari
FRANCESC FERRER PASTOR.

* CLOENDA: CORAL SANT JORDL

22/ L 'TEMPS 29-11-93

Dissabte 27 de novembre 9’30 nit

Tel.: 392 07 86. Reserva de tickets.

Societat “El Micalet”
Guillem de Castro, 73.




de les marques emblematiques del téxtil catala:
La Seda de Barcelona. Al mateix temps, Phi-
lips anunciava que deixava de fabricar televi-
sors al nostre pafs. Moltes de les inversions
previstes no arribaven, nombroses multinacio-
nals establertes al pafs anunciaven retallades...

Els efectes ja es poden comprovar amb xifres
a la ma. Segons dades de la Conselleria d'Eco-
nomia de la Generalitat de Catalunya 1'any pas-
sat la inversi6 estrangera al Principat va baixar
en un 43% respecte al 1991: 553.000 milions
el 92 enfront dels 972.000 milions de l'any an-
terior. Aquesta forta caiguda ha estat atribuida
per la Generalitat al fet que el 1991 la inversid
estrangera va estar molt per damunt del que era
habitual a causa de I'impuls dels Jocs Olim-
pics. Perd les dades del primer trimestre de
1993 situen la davallada en els seus termes re-
als: en els primers tres mesos del 1993 la in-
versi6 estrangera directa a Catalunya va baixar
un 24,3% respecte al mateix perfode de 1992.
Una caiguda en picat.

Una primera ullada a les xifres del Pafs Va-
lencia podria portar a conclusions errdnies.
Considerant el total de les inversions estrange-
res que shi van fer durant el 1992, causa una
gran sorpresa veure que el percentatge va pujar
increfblement respecte al 91: de 49.000 a
166.000 milions de pessetes. Un augment del
237%. Perd si s'analitza sector per sector, es
pot comprovar com la pujada afecta només el
sector de l'extraccié i transformacié de mine-
rals no energetics, i estd directament relaciona-
da amb la macroinversié de CEMEX —Mejica-
na de Cementos—, que l'any passat va adquirir
Valenciana de Cementos Porland, SA, per més
de 120.000 milions de pessetes. Es a dir, que
sense aquesta inversid dels mexicans els resul-
tats del 92 al Pais Valencia haurien estat gaire-
bé tan dolents com al Principat: un 25% de bai-
xada. Amb un afegit escruixidor: al mes d'abril
la inversi6 estrangera al Pais Valencia va ser
de zero pessetes.

A la resta de l'estat la inversi6 també va dis-
minuir, perd molt menys: un 15% feta la mitja-
na de totes'les comunitats autonomes. I les tlti-
mes dades indiquen que als Paisos Catalans els
ndmeros absoluts i els percentges d'inversié di-
recta continuen baixant l'any 93.

Que ha passat? Durant les ultimes setmanes
moltes veus del mén politic i econdmic han
afirmat que les causes del retraiment de la in-
versi6 estrangera s6n basicament els alts salaris
i la rigidesa de la legislacié laboral del nostre
pafs. Antoni Soy opina que “el factor decisiu
ha estat l'aparicié d'una série de paisos a Euro-
pa de I'Est i al Sud-Est asiatic que sén més
atractius per al capital estranger”. Europa de
I'Est ofereix una ma d'obra molt qualificada
amb salaris moderats, com també un mercat
verge per explotar i, en el cas d'alguns paisos
—com Hongria, Txéquia i Eslovaquia—, també

estabilitat politica. Els paisos asiatics tenen una
ma d'obra que, si bé no és tan qualificada com
la de I'Est d'Europa, treballa a canvi de salaris
encara més baixos i és potencialment menys
conflictiva.

Segons Soy, perd, “aixd no vol dir forgosa-
ment que per competir calgui baixar els salaris
aqui. Seria positiu contenir-los, com també que
els sindicats fossin una mica més flexibles.
Per0 en tot cas, aquestes no serien mesures su-
ficients, ni de bon tros”. El director del CEP
creu que el que cal és buscar l'especialitzacié
en sectors molt concrets mitjancant la formaci
de ma d'obra de molt alt nivell i bona tecnolo-
gia.

Elena Giraldez aprofundeix en la idea: “Ale-
manya continua sent la principal destinacié de
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Dalt, manifestacié a Bar-
celona dels treballadors
de Seat. Quan el centre
de decisié és a milers de
quilometres, la capacitat
de pressio disminueix.
Baix, planta de La Seda al
Prat de Llobregat. La multi-
nacional holandesa Akzo en
va abandonar la propietat,

i 'emblematica empresa
del textil catala camina len-
tament pero segura cap a
un final deshonrés. Algu no
ho va saber preveure.

les inversions multinacionals i no es pot dir
que alla els salaris siguin baixos. Perd oferei-
xen gran productivitat, una ma d'obra molt
qualificada, molt poc absentisme laboral i alta
tecnologia. Buscar les solucions retallant els
sous €s absolutament incomplet, perd aixo sf,
és el més immediat”. Les solucions, doncs, van
per altres camins: “cal una politica agressiva
de competitivitat. Una formacid professional
de veritat, fortes inversions en R+D, organitzar
millor les empreses”.

No es pot esperar tampoc que un nombre
significatiu de les nostres empreses facin a
termini curt i mitja I'esperat salt fronterer i es
converteixin en multinacionals. “A 25 anys
vista no hi ha possibilitats que aixd passi”,
afirma Francesc Cabana. Antoni Soy també
és escéptic: “no hi ha hagut una politica clara
per a potenciar-ho, ni per part de l'adminis-
tracié ni per la dels empresaris, ni junts ni per
separat”. Seguidament, el director del CEP
puntualitza: “que consti que tampoc no és fa-
cil”. No ho és. Eduard Voltas
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