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Supers-catalans!

L'impuls de comprar productes de consum, sobretot si es

tracta del menjar, ha escapat de la por que genera la crisi.

El negoci d'omplir carros de compra va sobre rodes.

i es tracta de comprar productes de

consum doméstic i més en el cas del

menjar, la crisi no sembla que siga tan

gran, ni tan espantosa. Aixd, almenys,
diven les xifres., Aproximadament 6 bilions
de pessetes s'hi van gastar en tot l'estat espa-
nyol l'any 1992, dels quals més d'un terg es
va consumir en l'area dels Paisos Catalans.
Comprar aliments i coses per a la llar és ara
per ara uns dels impulsos que s'han escapat
de l'actitud de reserva i de por de les finan-
ces, la principal causa de la recessié que ara
patim.

Els experts en temes de consum coincidei-
xen unanimement ara a afirmar que, malgrat
els profunds desequilibris estructurals actuals
del mercat, els negocis dels hipers, els maxis
i els sudpers, indistintament de les marques,
marxen “massa bé per als temps que corren”.

L'optimisme general és confirmat per molts
signes indiscutibles. Un n'és l'increment
anual del 7% de volum de negoci que arros-
sega el sector des de fa anys. El futur imme-
diat encara promet ser més florent. Les coses
aniran millor en assumptes de consum durant
els proxims cinc anys. En el conjunt d'aques-
ta activitat s'invertira aproximadament un bi-
li6 de pessetes. Les conseqiiéncies de la reac-
tivacié no tardaran a fer-se notar. Es preveu
un augment de llocs de treball, que passaran
dels 60.000 actuals fins als 170.000 el 1998.
S'arribara igualment a una millora substan-
cial de l'oferta global de productes, centrada
en una major qualitat i més varietat dels arti-
cles comercialitzats, com per exemple la
compra de medicaments de qualsevol tipus
en un hipermercat.

Grans contra petits. Aquestes previsions
han donat raé als grups financers internacio-
nals que des de fa molts anys sén al darrere
de moltes d'aquestes empreses de distribucié
(Pryca, Continente, Alcampo i Hipercor, les
més potents ara als Palsos Catalans) que vo-
len controlar la major part del mercat. Pero,
enfront d'aquests colossos del consum ali-
mentari, hi ha altres marques més modestes
que també hi competeixen, algunes amb una
base solida d'implantacié en el mercat i ex-
cel'lents perspectives de mantenir-se a bon
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nivell en la dura batalla de la competencia.

Estrictament catalanes i sense cap participa-
cié de capital ford, actualment hi ha quatre
xarxes que despunten especificament en el
sector de la distribucié als Paisos Catalans.
Caprabo i Valvi estan implantades al Princi-
pat. Mercadona i Consum al Pafs Valéncia.
La batalla pels preus més baixos €s la tactica
comuna, perd, en el camp de l'estratégia a
curt i mitja termini, cadascuna ha triat un ca-
mi diferent per al seu desenvolupament futur.

Caprabo, llevat dels monstruosos hipers in-
ternacionals, és indiscutiblement el lider a
Catalunya tant pel volum de facturacié com
pel ritme d'implantacié de punts de venda.

Fa 30 anys, Pere Carbd, Josep Prat i Josep
Botet apostaren per transformar el negoci de
la botiga tradicional en una moderna empresa
de distribucié. Caprabo feia aleshores els pri-
mers passos en el dificil sector de la distribu-
cié amb escassa dinamica consumista. Avui
les cartes han canviat. “Ara tenim davant
nostre grans perspectives de negoci a Catalu-
nya, entre altres coses perque la nostra quota
de mercat no supera el 7% de les vendes glo-
bals del sector”, diu Silvio Elias, conseller-
delegat de Caprabo. Un to semblant d'opti-
misme €s compartit per Joaquim Vidal, di-
rector general de Valvi, l'altra empresa amb
capital estrictament autdcton que actua al
Principat. Vora els anys 50, aquest empresari
va decidir crear junt amb un altre soci, Llo-
reng Vales, la que seria més tard segona xar-
xa de distribucié genuinament catalana. El
seu objectiu era la constitucié d'una xarxa de
botigues en propictat, meta que va assolir a
poc a poc. Amb una mitjana de cinc establi-
ments nous instal-lats cada any, en l'actualitat
Valvi té 95 punts de venda, concentrats ma-
joritariament a Girona i la seua area d'in-
fluéncia comarcal.

“Aquesta politica empresarial —matisa Joa-
quim Vidal- ens permetra preparar-nos per al
lliure mercat, on la subsisténcia sera molt di-
ficil per a aquelles empreses que no tinguen
unes dimensions mitjanes o grans”.

Si es demostra que el nombre d'establi-
ments és ara mateix el factor determinant per
a assegurar-se el futur en el sector, 'empresa
valenciana propietat dels germans Joan i Al-

El futur de la distribucié
promet ser florent, amb
més d'un bilié de pesse-
tes d'inversio els proxims
cinc anys. Consum (baix, a
la pagina segiient) camina
de la ma del grup basc
Eroski en la distribucio.
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fons Roig, Mercadona, pot estar tranquil-la.
La xarxa té 157 establiments oberts en
aquests moments al Pais Valencia i en dotze
comunitats autonomes més. Joan Roig, des-
marcant-se de l'empresari girones propietari
de Valvi, canvia la clau de 1'¢xit en aquest ti-
pus de negocis i destaca més aviat la politica
de gestio de les vendes i dels recursos finan-
cers com a arma essencial per mantenir el ne-
goci. “L'any passat frenarem el nostre ritme
de creixement per tal de consolidar el nostre
equip directiu. Par aquesta rad batejarem
aquell exercici com el de la productivitat”,
assenyala l'empresari valencia. Mercadona és
la cinquena xarxa de distribucié a l'estat es-
panyol i la primera quant a volum de factura-
ci6 entre les societats que actuen amb capital
dels Palsos Catalans. Un dels ultims centres
oberts amb aquesta marca ha estat el de Llei-
da, amb una inversi6 de 235 milions de pes-
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setes i una superficie de venda de 523 m2.
Aquesta primera incursié de Mercadona al
Principat ha estat el primer pas enguany d'un
nou programa d'expansié que concloura amb
la inauguracié de deu establiments més al
llarg del 1993.

El cas de l'altra firma valenciana, Consum,
cal diferenciar-lo de la resta de les altres xar-
xes per la seua especificitat. L'empresa, nas-
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Mercadona. La xarxa va-
lenciana ha iniciat a Lleida
la incursio en el Principat.

cuda d'una plataforma cooperativista valen-
ciana a l'inici dels anys 70, va ara en el mén
de la distribuci6 de la ma d'un altre monstre
de I'economia social, el grup cooperatiu basc
Eroski. Enguany el grup ha completat una de
les fases del programa amb la inauguracid
d'un hipermercat a la localitat d'Alcoi, amb
una inversi6é de 2.500 milions de pessetes.
“Volem situar-nos entre les primeres firmes
del sector”, diu Francesc Pons, recentment
nomenat president de Consum i alhora ma-
xim representant per I'area est del grup Eros-
ki-Consum.

El nord interessa al sud. El grup coo-
peratiu basco-valencia també ha iniciat en-
guany la seua expansié pel Principat, on in-
vertira vora 40.000 milions de pessetes per
obrir nous locals, entre ells tres hipermercats
abans del 1996.

Segons fonts de la direccié de Consum a
Valéncia “el creixement del grup és ara més
necessari que mai, perqueé en els proxims
anys, tan sols un reduit nombre d'empreses
controlara entre el 60% i el 80% del sector”.
Aquests temors estan fonamentats perque el
grau de concentraci6 del sector de la distribu-
cid, encara que semble mentida, és baix tant
als Paisos Catalans com a la resta de l'estat

——————
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espanyol. Les cinc
primeres cadenes
només controlen el

Quatre "supers” en al¢a

tribucid, ni tampoc
la possibilitat de
buscar en un mo-

Nom : Facturacié anual :Nombre  :Nombre tInversi6 1992 : Area !

10,3% de les ven- : (en milions ‘d'empleats :d'establiments :{en milions :d'implantacié ment determinat
des totals, mentre ide pessetes) ; de pessetes) : l'aportaci6 de capi-
que a Franga en  Mercadona .  151.146 11.000 : 157 i 4774 :Pais Valencia tal estranger.

controlen el 59%. 3 ; Principat Aquesta alterna-
Al Regne Unit la { Ala.ltrt.es tiva de participacié
Xifra es dispara fins ~ Caprabo 44.000 1.900 > ; 4500 Principat o col-laboracié en-
al 62%. Alguns es- tre dos 0 més em-
pecialistes troben  yqyyi 23.000 1.600 100 . 200 :Comarques preses per a ocupar
una explicacié de i de Girona una part del mercat
pes a aquesta re- {1 Balears o introduir-se en
duida concentracid Consum 35.000 7500 110 2.200 ;Pais Valencia una zona “no natu-

en el fet que hi ha

nombroses boti-

gues petites que

encara controlen una part important del mer-
cat, a pesar que tenen molts problemes per a
sobreviure. Aquests petits comer¢os sén un
70% més nombrosos, al nostre pais, que en la
resta de la Comunitat Europea. La tendéncia
en el futur serd, doncs, una progressiva desa-
paricié d'aquestes tendes i un increment de
les grans superficies.

Tots volen ser més grans. Caprabo,
per exemple, ha triat des de 1990 fer-se un
lloc en el terreny dels hipermercats, amb lo-
cals entre els 2.500 i els 3.000 m2. Aquell
any es va inaugurar el primer comerg d'a-
questes dimensions i després li van seguir
cinc més oberts en dos anys. Caprabo ha
comprat fins i tot, a Girona i a Tarragona, al-
guns d'aquests establiments a la cadena fran-
cesa Inter-Marché.

Pel mateix camf va el grup Eroski-Consum.
Al Principat, els responsables de la societat
cooperativa han optat per obrir “maxis”,
grans superficies situades als afores de les
ciutats amb parquing particular com a centre
d'atraccié de tota la comarca. Tres establi-
ments més d'aquestes caracteristiques seran
oberts a Lleida, Cornella del Llobregat i Vi-
lanova i la Geltrd. Actualment, segons avan-
cen fons de la direccié d'aquest grup al Prin-
cipat, es tramiten les diligéncies administrati-
ves per obtenir els permisos d'obertura dels
futurs centres. Igualment, els plans de la coo-
perativa basco-valenciana pretenen instal-lar
un nou punt de venda en I'antiga estacié de
Renfe Meridiana, a Barcelona.

Perd 1'opcié d'obrir com més establiments
millor per assegurar-se el futur no la seguei-
xen totes les empreses al peu de la lletra.
Valvi, per exemple, ha elegit un terme mitja.
El 1988 va adquirir una cadena d'onze super-
mercats i dos anys després en comprava qua-
tre més a una societat de Cornellad. Ara ma-
teix, amb els vents de la crisi bufant ben fort,
la direcci6 de Valvi no descarta la fusié o la
cooperacié amb alguna altra societat de dis-

Caprabo. L'empresa catala-
na lider del sector s'ha
apuntat al corrent per
comptar amb superficies
de venda més grans. El
1990 va inaugurar els pri-
mers "hipers”.

ral” d'una d'elles fa
temps que |'ha po-
sada en marxa
Eroski-Consum. Recentment, el grup ha
inaugurat una gran superficie comercial a
Caldes de Montbui i dos supermercats més
sota la marca Coop Setanta.

Atencié als poders publics. No obstant
tots aquests moviments estrategics, el paper
que haurd de desenvolupar 1'administracié
publica sera determinant en el futur imme-
diat. El punt que ara atrau més l'atencid, per
la seua conflictivitat afegida, és la llibertat
d'horaris. Segons com quede la nova norma-
tiva s'accelerara o es retardara la reestructura-
cié del sector. Els petits negocis no podran
assegurar una obertura permanent dels cen-
tres de venda i es veuran obligats a tancar les
portes.

Silvio Elfas, des de la perspectiva de Capra-
bo, reconeix, comentant les futures reformes
de la llei de Comerg, que en el desenvolupa-
ment de la seua cadena no han jugat al seu
favor les restriccions comercials que ha apli-
cat la Generalitat de Catalunya. Una restric-
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cié en el desenvolupament de superficies co-
mercials dictada per 'anunciada futura llei en
tot cas aniria en consonancia amb la politica
que han defensat fins ara els directius d'a-
questes empreses als Paisos Catalans, bastant
sensibles als problemes que pot provocar una
entrada en massa de capital estranger en el
circuit econdmic.

El problema de la participacié no és gens
nou. La distribucié ha estat des de sempre un
dels sectors que més ha atret la inversié es-
trangera. Les tres primeres xarxes internacio-
nals del mén de la distribucié que ara actuen
als Paisos Catalans estan controlades per ca-
pital majoritariament frances. Pryca, la pri-
mera de la llista, és I'inica societat francesa.
El 64% del capital pertany a la societat gal-la
Carrefour i un petit percentatge a la familia
March mitjangant la Cooperacié financera
Alba. L'accionista majoritaria de Continente
és la cadena Promodes, també francesa, amb
el 72% del capital i un 14% del Banc Bilbao-
Vizcaya. Promodes posseeix també el 73%
de la xarxa de supermercats DIA, sdlidament
implantada a Catalunya. De totes aquestes
macroempreses multinacionals, Alcampo és
I'inica participada al cent per cent per una
societat francesa, concretament la Samu-Au-
chan.

| DILLUNS A LES 24:15 |
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Valvi. Aquesta distribuido-
ra, majoritariament
instal-lada en les comar-
ques gironines, ha triat un
terme mitja per a la seua
expansio, creant nous cen-
tres i adquirint-ne d'altres.

Temes d'actualitat a debat de
la ma de Joaquim Genfs, on
es combina la férmula de

l'entrevista i el col-loqui.

En vista d'aquesta situacid, totes les opcions
per a guanyar terreny a les xarxes més grans
queden obertes. De moment. perd, a més de
I'expansio gencralitzada per a la creacié de
punts de venda, l'actitud que preval és la d'es-
pera, amb la vista posada en el contingut de la
futura llei de Comerg. Ignasi Pellicer




