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Seat i el poder de decidir 

En aquest número publiquem un extens 
reportatge sobre la crisi de Seat centrat 

en la problemàtica de la factoria de la Zona 
Franca, acompanyat d'una anàlisi global de la 
crisi del sector de l'automòbil. Mentre s'ela-
borava el reportatge, el president de la 
multinacional Volkswagen -p ro -
pietària de Seat- , el totpoderós 
Ferdinand Piech, acompanyat 
per la seua polèmica mà dreta, 
Juan Ignacio López de Arrior-
tua, confirmaven en les seues 
entrevistes amb el Govern es-
panyol i el Govern català la vo 
luntat de tancar la factoria de la 
Zona Franca. En comprovar la in-
sistència de les autoritats, van afirmar, sense 
complexos, que l'estat i la Generalitat se la po-
dien quedar. Després d'aquestes reunions, se'n 
devien tornar ben tranquils cap a Wofsburg, 
seu del grup multinacional. El seu càlcul és 
impecable, des del punt de vista empresarial. 
La planta més gran i més vella de Seat no és 
competitiva, i per tant, cal tancar-la. Res a dir. 

Però 10.000 treballadors poden perdre el seu 
lloc de treball. Aquests són els directes, la ma-
joria dels de granota blava, els qui fa anys que 
són a les cadenes de producció dels cotxes. Hi 
ha també els indirectes, perquè, en un efecte 
dòmino mortal per al teixit industrial auxiliar, 
el tancament pot arribar a afectar entre 30.000 
i 50.000 persones. Solucions ara per ara se 
n'han dibuixades poques. Els sindicats malden 
per mantenir la planta oberta i per defensar els 
llocs de treball. Per a això hi són. Les institu-
cions expressen preocupació, però una preocu-
pació que va acompanyada d'un regust a im-
potència. 

Darrere la crisi de Seat es poden fer moltes 
preguntes. Una que fins ara no s'ha sentit gaire 
és preguntar-se quina capacitat de decisió té 
aquest país. Ningú no demana proteccionis-
mes ni aïllacionismes. Però també cal pregun-
tar-se qui decidieix aquí i ara, quan i com es 
tanca una empresa. Qui pot i qui no pot exigir 
responsabilitats? Qui pot i qui no pot demanar 
a una multinacional que es replantege la seua 

estratègia? Una vegada més sembla que l'úni-
ca opció que els hi queda a les nostres institu-
cions és posar un pedaç a una situació adversa 
en la qual no han pogut incidir. Tancar la fac-
toria de la Zona Franca no és només tancar 

una factoria, és abaixar la persiana a un 
bon grup d'empreses, és provocar 

una sotragada social d'una im-
portància considerable i d'unes 
conseqüències irreversibles. 

El 94 s'anuncia difícil i potser 
per a ixò , més que mai , cal 
afrontar la crisi de la Seat amb 

tota la seua cruesa. El que passa 
no és un avís, és una realitat. Una 

realitat que pot afectar altres zones del 
país amb la mateixa virulència. Solucions 

miraculoses no n'hi haurà. Però sí que hi ha 
d'haver realisme i evitar les cortines de fum 
- q u e encara que momentàniament frenen la 
conflictivitat social a la llarga poden ser més 
perjudicials-. 

Aquest país no té control sobre la seua eco-
nomia. Les empreses autòctones tanquen 
o perden la seua competivitat en mans d'una 
política nefasta des de fa massa temps. Les 
empreses importants que queden són en mans 
foranes. Si, a tot això, hi afegim el moment 
crucial de canvi que viu el món del treball, les 
perspectives no són gens afalagadores. En vis-
ta d'aquest paisatge complex, és necessària 
una actitud decidida i enèrgica que sàpia pre-
veure les mutacions socials que la transforma-
ció econòmica portarà. Cal, sobretot, recupe-
rar la iniciativa i conquistar parcel·les perquè 
els centres de decisió no estiguen tan allunyats 
dels interessos del país. Per a algunes coses, 
tot és massa tard. Per a d'altres, no és pot tar-
dar ni un minut a començar. La lliçó de Seat 
és massa real. 


