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La factoria Ford d'Almussafes fa una aturada de la producci6 per adequar-la a la demanda

La crisi va amb cotxe

Més de 9.000 persones treballen a la factoria Ford i unes 30.000, repartides per tot el Pais
Valencia, en depenen. Ara la industria automobilistica €s en crisi. La reducci6 en la venda de
cotxes ha produit importants tensions laborals saldades en aturs técnics i reduccions de plantilla.

1 passat 12 de

juliol, la facto-
ria de Ford a Almussafes comengava una
aturada técnica que durara fins al 31 d'a-
gost. Durant aquest temps, la gran majo-
ria de treballadors gaudird de les seues
vacances, ampliades amb uns dies d'atur.
Les parades técniques sén una mesura
empresarial que tracta d'adequar la pro-
duccid a la demanda. Durant uns dies
l'empresa tanca les seues plantes de pro-
duccid i distribucié i els treballadors es
queden a casa, encara que reben el seu
sou sencer. Només els eventuals conti-
nuen a Ja factoria. Per a una gran empresa
és més econdmic tancar uns dies pagant
el mateix que continuar produint una
mercaderia que ara no té eixida. Aquesta
aturada no és la primera, al 93 ja n'hi ha
hagut una altra de cinc dies: un total de
50 dies en vuit mesos.

No obstant aix0, la factoria aprofita per
fer renovacions técniques. Es a dir, intro-
duir nova maquinaria que reduira el nom-
bre de treballadors 1 augmentar la produc-
ci6. Dues visions ben diferents es plante-

gen: l'empresa parla del descens de la
venda i dels beneficis per justificar aques-
ta politica, els treballadors parlen de
“toyotisme”.

Congixer I'opinié dels treballadors que
hauran de sotmetre's a les diferents mesu-
res no ha estat gens facil. Molts tenen por.
La majoria pensa en el seu lloc de treball
i parla de represalies, sobretot ara que la
baixada de les vendes de cotxes és un fet
constatable, les xifres semblen no arribar
mai a tocar fons i ja hi ha previst per a
1'dltim trimestre de l'any un nou conjunt
d'expedients laborals. Alguns, no obstant,
han decidit trencar el mur de silenci i co-
mentar el seu cas.

“TOT ES UNA PANTOMIMA”

Salvador Navarro Mompé té 58 anys, és
casat i t¢ un fill. Ell és una de les 760 per-
sones que han abandonat 'empresa. S'ha
acollit a la jubilacié anticipada. Una deci-
si6, encara que voluntaria, molt mediatit-
zada per les pressions. Ara és a 'atur. Als
60 sera un jubilat més que rebra el 60%

del seu sou. Treballava a la secci6 de fac-
turacio.

Salvador diu que no esta malament.
Després de tant de treballar també esta
cansat, perd tampoc li agrada llevar-li el
pa a ningi. “El que fan en el tema de I'a-
tur és una aberracié. La Generalitat hau-
ria de fer pagar a Ford els dos anys que
em falten per jubilar-me i que no ho faca
I'INEM que som tots”. Per ell la giiestié
és molt clara: “Tot a¢d és una pantomima,
és una cosa preparada. Ford és una multi-
nacional que va tenir, segons ells matei-
xo0s diuen, 12.000 milions de beneficis en
1992. I a més, amb la factoria d'Almussa-
fes ha pagat les pérdues de les plantes
d'Alemanya, Belgica i Holanda. Aixd ho
sé molt bé perqué jo estava en factura-
cié”.

L'empresa, perd, no estd d'acord amb
aquesta declaracié. Segons dades de
Ford, enguany els beneficis s’han reduit
un 48% respecte l'any passat. Juan Ome-
naca, gerent del Departament de Rela-
cions Pdbliques i Governamentals, ho
que aixi: “L'accionariat és Ford Motor




Company, i és qui fa les inversions. Si les
reinverteix, és per decisié de la mateixa
Ford. No som autonoms. Ella utilitza els
beneficis com vol. Es una cosa que ve
dels Estats Units. Poden reinvertir acf o
fora, o poden repartir beneficis entre els
accionistes”. Perd per Salvador, Ford té
molt de poder sobre la Generalitat i per
aix0 permet que continue amb els expe-
dients laborals. Aquests expedients trac-
ten de reduir el nombre de treballadors de
forma voluntaria i en unes condicions de-
terminades per l'edat i la funci6 dins l'em-
presa. Poden ser dones que, arribada una
edat, prefereixen quedar-se a casa o ho-
mes més majors que, una miqueta can-
sats, accepten una jubilacié anticipada.
Perd aquestes reduccions laborals no te-
nen res a veure amb reduccions producti-
ves. Aix0, almenys, pensen els treballa-
dors de Ford.

I és que durant aquesta parada Ford-Al-
mussafes no queda buida. A hores d'ara
s'hi introdueix infrastructura nova. Una
inversié de 3.000 milions de pessetes a la
planta de pintura per ficar un nou tdnel.
Era la planta més petita i no podia mante-
nir ¢l ritme de la resta. La nova inversid
fa dubtar els treballadors que les coses es-
tiguen tan malament com diu la direccid.
Perd les instruccions sén clares: S'ha de
reduir plantilla, i un altre dels recursos
possibles és traspassar algunes de les fei-
nes a petites empreses i filials. “Es aix{
—afegeix Salvador— com es poden llevar
de damunt personal
fix, sovint sindicalista i
amb experiéncia labo-
ral, i substituir-lo per
gent jove amb necessi-
tat de treball. Els fan
contractes eventuals i,
com que tenen por i no
tenen experieéncia, po-
den abusar-ne. No és el
mateix que jo, que hi
treballe fa molts anys i
em puc negar a fer co-
$es que no em corres-
ponen”,

L'opinié de Salvador
és compartida per al-
tres treballadors que no
volen eixir de l'anoni-
mat. Aquest és el cas
d'un home jove, solter,
treballa de fa 5 anys a la factoria d'Almus-
safes. Es fix, i encara que reconeix que no
té problemes dins 1'empresa prefereix
mantenir oculta la seua identitat. La seua
opinié és ben senzilla: “Ells no han per-
dut diners, només no han guanyat tot el

prematur i solidari.

Salvador Navarro, un jubilat

que volien. Perd no
sembla un problema
greu, perque el projec-
te del non Ford Fiesta
per al 1994 continua.”
Aquest projecte no k
és, perd, un nou cotxe:
“sind el mateix model
amb les remodelacions
habituals que es fan ca-
da any, com retocs de
I'habitacle, al tauler
d'instruments, etc.”,
explica Juan Omenaca,
portaveu de la Ford.
Perd, com Salvador,
aquest jove també pen-
sa que és la Generalitat
qui té por de la perdua
de Ford: “I quan el go-
vern del pafs no accepta les condicions de
Ford, aquesta amenaca d'anar-se'n."
Actualment treballen 9.300 persones di-
rectament en Ford, perd en sén més de
30.000 les que depenen de la produccid
de la factoria a tot el Pafs Valencia mit-
jangant les empreses subministradores i
prestadores de serveis. Es la primera em-
presa del pafs i la que més facilitats rep
de la Generalitat. Perd durant les parades
tecniques els treballadors que reben el seu
sou sencer son només els de la factoria,
mentre que totes les petites empreses que
treballen directament per a Ford, no po-
den fer el mateix. Els seus treballadors no
renoven ¢l contracte o
passen a incrementar
les xifres de desocupa-
cid.

TECNIQUES
JAPONESES

Per molts dels qui
encara es troben a la
factoria, la companyia
americana pretén in-
troduir el toyotisme, és
a dir, la forma de tre-
ballar japonesa, amb
molta maquinaria i
tecnologia punta, pero
reduint els costos la-
borals. “El que abans
feien cinc persones,
ara ho faran tres”, co-
menten.

No¢ Martinez Montesinos és un del
pocs eventuals que queden a Ford. Forma
part del Pla Sindical per part dUGT: “La
primera volta, en I'entrevista que et fan jo
no sabia res de sindicats, ni volia saber-

Not¢ Martinez és un dels pocs
eventuals que queden a la Ford.
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ne. Acf entres amb
molta por, és una im-
pressié forta. Perd
després t'adones que,
encara que sigues
eventual, també tens
els teus drets. Si fas bé
el teu treball no poden
demanar-te més”.

En 1988 hi havia
1.200 eventuals, ara
només se'n troben 20
repartits a totes les
plantes i molts s6n
fills d'antics treballa-
dors. La resta ha desa-
paregut amb motiu de
la reforma laboral.
Gran part del fixos es
poden acollir als expe-
dients de regulacid, perd els eventuals
simplement no renoven el contracte.

Nog¢ també parla de toyotisme: “Perd
acf no es pot fer com al Japd. Els sindi-
cats s6n més forts i no poden suprimir els
drets de tots els treballadors europeus.

Perd el que volen, no obstant, és euro-
peitzar el toyotisme tot el que puguen i
per aix0 parlen de crisi. Aprofiten les cir-
cumstancies per llevar-se personal de da-
munt i introduir les noves formes de tre-
ball”.

Les noves formes han modificat també
el tipus de treballador que interessa a
Ford. Ja no és prou amb un certificat d'es-
tudis elemental. Cal experiencia en for-
macié professional i coneixements téc-
nics. El que abans feia el personal sense
preparaci$ ara passara a fer-se automati-
cament.

L'empresa diu que la inversié prevista
fins al 1997 es manté i també el nou poli-
gon industrial que la Generalitat té pre-
vist. Un entorn fabril amb millores a les
carreteres i les comunicacions, millores
als transports dels contenidors i, tedrica-
ment, més llocs de treball”, I aixo va en
benefici de tots, no només de Ford”, afir-
ma Juan Omenaca.

Perd els treballadors no hi estan d'acord.
Si és cert que la collaboracié econdmica
entre 1a Ford i la Generalitat és manté fins
al 1997, lambé ho és que molta de la in-
versid prevista es fara a les mateixes
plantes i amb tecniques japoneses que
pretenen reduir plantilla. Es clar que els
treballadors del sector automobilistic del
Pais Valencia han de competir amb ma-
quines en una batalla on tenen totes les de
perdre.
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