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Entrevista a J.M. Jiménez de Laiglesia, president de la patronal valenciana

“S'ha de guanyar als punts
meés que per KO”

José Marfa Jiménez de Laiglesia (Valéncia, 1929), president de la Confederacié Empresarial
Valenciana (CEV), carrec que acaba de revalidar, després d'una estapa marcada per la crispacio
empresarial, amb el suport de només la meitat dels compromissaris.

N 0 ha tingut oposicio en la segona
reeleccid. ;Ho havia fet molt bé en
la primera o és que no vol ningii presidir
la CEV?

—Jo hauria de ser I'iltim a contestar
aquesta qtiestid, perd si que estic satisfet
d'haver sintonitzat amb el que pensen els
empresaris. | aix0 és molt facil per a mi,
perque tota la vida he fet aixd: ni tan sols
he de dissimular. Jo no m'havia plantejat
mai ser directiu d'una organitzacié em-
presarial, perd aplega una edat i una si-
tuacié personal en la qual tinc temps,
m'agrada el tema i m'ho plantegen. I veig
que l'inic que he de fer és dir en veu alta
el que tota ma vida he pensat, i el que
molts empresaris no s'atreveixen a dir
perque tenen uns COMpromisos conjuntu-
rals que els impossibiliten parlar amb la
claredat amb qué havien de parlar com a
col-lectiu.

— Voste no els té, aquests compromi-
s0s?

—Home, si els tinc, arriba un moment
en la vida en que me'ls tire a 1'esquena.
Per descomptat que els tinc, perd no tan
greus i tan directes com gran part de l'em-
presariat.

— Vol dir que l'empresariat valencid
esta molt hipotecat?

—Jo crec que l'espanyol en general. No
és una cosa d'aquest régim ni d'aquest
partit: tota la vida ho ha estat. L'altre dia
vaig llegir una cosa de Vargas Llosa a
proposit del Perd i del liberalisme en ge-
neral, i deia que mentre el resultat d'una
empresa haja de dependre de la decisié
del director general d'un ministeri, s'ha
acabat el liberalisme. Pot ser emfatic,
perd és molt expressiu. I sén moltissimes
les empreses i moltissims els empresaris
els resultats dels quals, d'un any, un mes o
un dia, depenen d'una voluntat externa a
l'empresa, a l'empresati i a l'organitzaci6
productiva. I un dels papers més impor-
tants que tenim les organitzacions empre-
sarials és poder tenir el maxim de lliber-

tat, sent conscients que és una utopia de-
manar-la tota.

—Hi ha hagut molta abstencio en la ree-
leccid, ;no?

—iEn absolut! Estic impressionat. L'an-
terior volta vaig eixir elegit amb 220 o
215 vots, i ara n'he tingut 193. 11a cosa
més normal, amb una sola candidatura, és
que no hagueren arribat ni a 100. Aquest
era el temor que jo tenia. En la CEV, en
total, no arribem als 400 representants, i
una abstenci6 del 50% ¢s normalissima en
aquests casos.

— A l'empresariat no li interessa...?

—Tampoc és aixd. Que esta tranquil,
que sap que som aci. Avui estic tot el dia
rebent faxos de gent que ahir no va poder
venir a votar.

—¢ Voste se sent igualment legitimat?

—Molt més. Hauria d'haver mirat qui hi
havia ahir alli. No és normal tanta partici-
pacié en una assemblea on no hi ha lluita
electoral.

—Per que no hi ha luita electoral, si
fa uns mesos hi havia un cisma entre els
empresaris?

—Aix0 és una falsa expectativa. Que hi
haja uns quants senyors que tinguen uns
criteris propis en uns temes concrets, és
una circumstancia prou normal i no hem
de donar-li més importancia. Ara: jo no
m'he sentit preocupat perqueé els sectors,
les federacions i els col-lectius empresa-
rials no estigueren en la cipula de la CEV.

—No em negara que una certa tensio si
que hi va haver fa uns mesos.

—Bé, va ser puntualment arran del tema
de 1a Fira. Jo no me'n torne arrere del que
vaig fer: ho tinc molt clar. El nostre paper
va ser de dentincia, de dir que no voliem
que els poders piblics manipularen els te-
mes empresarials i es ficaren en les insti-
tucions que sén empresarials. I si s'hi fi-
quen, que estiga clar qui hi ha darrere de
cadascd. I punt. No era vital perdre o gua-
nyar, sind dir a la societat de quina forma
manen les institucions i quines sén lliures

i quines no ho sén. La nostra missié €s
una denidncia permanent del que atempte
contra la llibertat de l'empresariat en les
seues organitzacions. I tot el que no siga
aixi, siga la Fira o siga el que siga, hi esta-
rem en contra.

— El Cercle d'Empresaris de la Comu- |

nitat Valenciana pot considerar-se una es-
cissié de la CEV?

—A Madrid, ja fa anys, també se'n va
fer un, de club d'empresaris, i va ser pro-
cliv al poder. Es una forma d'entendre les
coses. ;Fins a quin punt és més important
tenir aquesta independencia que jo prego-
ne o estar d'acord amb el govern, siga del
partit que siga, encara que siga perdent
una miqueta de llibertat? En aquests mati-
sos és on ens movem: hi ha uns empresa-
ris que prefereixen estar d'acord amb el
poder i deixar-se d'histories.

—¢ Voste no vol estar prop del govern |

per principi o pel signe politic del partit
que governa?

—No, si jo estaria la mar de satisfet d'es-
tar bé amb el govern, perd cadascd en sa
casa mana. Ho desitge. Es clar que si. De
meravella. ;Perd on és aquesta meravella?
(Existeix?

—; Quin és el major defecte de Jiménez
de Laiglesia com a president de la CEV?

—Aixd que ho diguen els altres: jo em
faig propaganda.

—L"“inclit”, com voste I'ha designat, se-
cretari general de la CEV, Luis Espinosa,
¢necessitava un reconeixement incondi-
cional piblic com el que voste li ha dedi-
cat?

—No 1i ho he preguntat: 1i ho he fet.
Crec que les persones que treballen es me-
reixen, com a minim, el reconeixement
del qui esta al davant d'una institucid. Per-
que, si no estiguera d'acord amb el seu tre-
ball, ja li hauria dit que se n'anara fora d'a-
cf, perd com estic d'acord amb ell i estic
satisfet amb la faena que ha fet... I he de
dir que hem tingut els problemes normals
i 1dgics en totes les empreses i institu-
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cions: dies que estem d'acord i dies que no
ho estem, dies que dic ;i qué faig amb
aquest senyor? [ a la llarga un fa balang i
resulta que aco funciona, que acd t€ una
credibilitat a Valéncia molt important, que
la gent que integra l'equip cada dia ho fa
millor... I jo ho reconec.

—S'havia dit, no sé si era un rumor, que
vosté va entrar en la CEV per a tirar Luis
Espinosa en 24 hores. ;Va ser alguna co-
$a més que un rumor?

—Mire, ho vaig dir en el discurs també:
Luis t€ enemics, i en aquell moment era
gent disposada a tirar-lo i venia a contar
xafarderies. A Luis €s possible que li feren
un favor els enemics, perque a base de
sentir dir “alerta amb Luis”, aplega un
moment que veus que aquest home és
molt important i que t'agradaria més estar
bé amb ell que en contra. Sobretot, quan
els que vénen a dir-te que has de prescin-
dir d'ell son els que jo tinc com a adversa-
ris en aquesta institucid. La cosa més rao-
nable €s estar d'acord amb qui estic.

—¢Tant de poder administra la CEV
que és escenari de tanta disputa?

—No n'administra, perqué “administrar”
pareix que siga cosa de diners. I de diners,
gens ni miqueta.

—Deixe'm tornar-ho a intentar: ;tan de
protagonisme hi ha en joc?

—Els empresaris haurien de tenir molt
de protagonisme: no en tenen ni la meitat
de la meitat del que havien de tenir. I aixo
no és manar, és simplement un reconeixe-
ment col-lectiu del que en altres aspectes

de la vida fan els empresaris. Avui dia cap

societat del mén capitalista, que practica-
ment €s tot ja, pot oblidar el paper tan im-
portant que tenen els empresaris. ;Que aci
a Valéncia no hi ha tradicié burgesa i l'em-
presariat ha estat més, histdricament, en

una propietat agricola que en una empresa

industrial? Bé, ara hem de fer cami i ens hi
hem posat, i una responsabilitat molt greu
que tenim les organitzacions empresarials
és el reconeixement de la societat amb el
paper de l'empresari, i també l'empresari
ha de tenir consciéncia de ser un protago-
nista de la historia de Valencia. I per aix0
treballem. ; Aixo és filosofia? No ho sé si
és filosofia: la filosofia a la llarga concreta
les idees i et baixa al terreny dels fets.

—¢A queé és deguda la fragmentacio lo-
calista de l'empresariat valencia? ;Per
qué no hi ha una organitzacié que repre-
sente els interessos empresarials de tot el
Pafs Valencia?

—Perque els empresaris s6n un reflex
del que és la Comunitat Valenciana.

—Per en un col-lectiu amb els interes-
sos tan definits —guanyar diners, fent una

miqueta de caricatura—, ,com és tan difi-
cil agrupar-se des d'Alacant a Castelld?
—Es un dels temes més preocupants que
tinc jo en el meu cap. I quan he volgut
anar més de pressa del que devia, m'he pe-
gat contra la paret. Tinc molt clar que si
vull anar més de pressa del que pot anar el
carro, caurem. Es una tasca no dels em-

A Luis Espinosa li van fer un
favor els enemics, perque a base de
sentir dir ‘alerta amb Luis’, veus
que és un home molt important.”

presaris només, i no vull llevar-me la
meua responsabilitat, sin també de les
forces politiques i culturals: tots a una
veu.

—En general, ;quin tipus de reticéncia
1€ l'empresari d'Alacant o Castelld respec-
te al de Valéncia?

—Es historic el tema. Des del port d'A-
lacant, al segle XVIIL, fins ara. Sén con-
tenciosos localistes. Des del punt de vista

“La situacié és explosiva: ara
tenim les vagues, els sindicats
lliures i les lleis de Franco.”

personal els empresaris d'Alacant, Caste-
116 i Valéncia no tenim cap problema: som
amics tots i ens portem molt bé. Ara, quan
arriba al tema de ser una sola organitzacio,
comenca a pensar-se en les possibles per-
dues de protagonisme.

—;Es una qiiestié de protagonismes en
el fons?

—No ho tinc segur. Jo voldria tenir estu-
diosos del tema, rodejar-me d'una serie
d'especialistes que analitzaren el problema
a fons, i que a partir d'aci mirdrem que
passa i qué hem de fer que convinga a
tots. No voldria que féra una mania i una
utopia meua. Jo vull reunir-me ara amb
empresaris d'Alacant, Castellé i Valéncia,
que estem en la CIERVAL (Confederacié
Independent d' Empresaris de la Regi6 Va-
lenciana), perd aquest és un tema de refle-
Xi6 continu.

—La Cimera d'Oriola va servir d'algu-
na cosa en aquest sentit?

—Va ser un punt de referéncia molt im-
portant. Perd jo crec més en la faena del
dia a dia que en les victories tan importants
d'una ocasio. La boxa m'agrada molt i sha
de guanyar als punts més que per KO. La
faena feta a poc a poc, dia a dia, és la que a
la llarga queda. L'altra, €s un meteorit, una
cosa molt important, molt bonica.

—¢Aquell meteorit anomenat Oriola ha
quedat en alguna cosa?

—Home, el tema de les infrastructures ha
quedat en la consciéncia de tots els valen-
cians. Aci continuem amb aquesta 1luita:
no fa ni dos mesos vam organitzar des de
la CEV: una altra “cimera” al Col-legi
d'Enginyers de Camins sobre la situacié de
les infrastructures. No parem. Perd tampoc
podem dir que 1'inic tema dels empresaris
valencians sén les infrastructures.

—¢Podria concretar els problemes que
1¢ ara mateix l'empresariat?

—Tots es condensen en un: el canvi que
va fent la societat i l'economia en el mén,
que afecta directament a la Comunitat Va-
lenciana, Tenim una agricultura que ha de
canviar, perque els habits dels consumi-
dors s6n diferents 1 perque hi ha unes no-
ves competéncies amb fruites tropicals. Si
és el comerg, tan prompte tenim el proble-
ma de les grans superficies com tenim el
de l'especialitat, i el comerciant tradicional
ha de pensar que €s un altre mén el que
viu en aquest moment. I si és indistria, aci
tenim una inddstria manufacturera que de
la nit al mat{ s'ha trobat que al sud-est
asiatic, o ara al Magrib i prompte a Llati-
noameérica, ho fan en unes condicions
economiques que poden competir d'una
forma superior a qualsevol pafs de la Co-
munitat Europea. Per tant, hem de replan-
tejar-nos el tema i comengar a treballar.

Perd és que damunt, tenim el problema
de la rigidesa laboral. No canvien les lleis.
Es una heréncia de I'tpoca Franco, quan
les lleis eren molt paternalistes i molt be-
neficioses socialment, amb la particularitat
que no hi havia vagues. Ara tenim les va-
gues, els sindicats lliures i les lleis de Fran-




co. Naturalment, la situacié és explosiva.

—Voste ha dit en algun moment que la
Llei de Vaga era un contuberni.

—Es possible que diguera aixd o coses
pitjors. Es un contuberni des del moment
que 2ixd sha forjat per interessos electo-
rals entre un partit i uns sindicats, sense
comptar per a res amb els empresaris. Una
llei tan important per a I'economia no es
pot pactar a esquenes dels empresaris de
tot Espanya.

—Deu ser una sort que haja quedat pen-
dent per a l'altra legislatura, ;no?

—Estic convengut que 'avang de les
eleccions és perqueé aixd no podia eixir.
Algun estudids 1i faria veure al senyor
Gonzdlez que aixd era impresentable a
Europa, que d'aci se n'haurien anat fins els
japonesos.

—¢S'ha de liberalitzar la regulacio de
l'ocupacio?

—Parlar a Europa de 'aco-
miadament lliure és una estupi-
desa. Hem de veure com estan
la resta de paisos europeus, i
estan al nivell de la competén-
cia: tan simple com aixo. Que
I'empresari, en funcié del vo-
lum de negoci, puga decidir
quants treballadors necessita i
quants no, i puga reduir la plan-
tilla. Jo no tinc inconvenient a
tenir plantilles, el que no puc és
tenir una plantilla que més que
una plantilla siga una hipoteca.

Hi ha també la funcionalitat:
un Senyor en una empresa me-
nuda ha de fer quatre treballs, i
no perque estiga contractat com
a xofer no ha de poder carregar
un paquet. I no, ha de fer de
tot: des de netejar l'excusat, si fa falta, a
repartir les mercaderies al client, perque si
no cada comanda ens ix car{ssima. Mentre
aix0 no siga aixf, amb respecte i dignitat a
la persona del treballador, no pot ser.

I després, la mobilitat: avui tens faena
per a un treballador a Madrid, perd al mes
que ve la tindré a Saragossa, i el treballa-
dor s'haura de desplagar en funcié del tre-
ball, que és una cosa normal en la majoria
de paisos del mén.

—De tot el conjunt d'adversitats que,
com vosté em descriu, afecten l'empresa-
riat, ;l'empresari no en té cap culpa?
L'empresari que no s'adapta i que no
porta bé la seua empresa, tanca. La culpa
serd seua perque no ha sabut navegar en el
mar corresponent. Ara: jquina és l'obliga-
ci§ de l'organitzacié empresarial? Ajudar
que l'empresari normal vaja millor i que el
regular vaja bé.

—¢Amb qui s'ho fa millor Jiménez de
Laiglesia, amb el PP o amb el PSOE?

—Jo no parle de partits politics mai en
ma vida: parle de qui t€ el govern i dels
pactes de govern. En aquest sentit tinc més
problemes amb qui té el poder, que és el
PSOE, pero si per una casualitat vinguera
un altre govern estic totalment convengut
que tindrem molts problemes també.

—Es pot ser empresari sense ser de
dreta?

—Els empresaris s6n empresaris, i com
deia aquell: allo que més convinga.

—1 qué és el que més convé a l'empre-
sari?

—AQue la politica el deixe treballar, gua-
nyar diners i mirar pels seus, que no només
és la familia, sing els treballadors, els
clients i els proveidors.

—¢No I'ha temptat mai cap partit?

Patro de patrons
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deu anys no crega que s'haja de tornar
arrere. Com ha passat ara, que sha abusat
de la socialdemocracia i de l'intervencio-
nisme i hem d'anar al liberalisme. No crec
en els dogmes politics ni econdmics. En
I'tpoca final de Franco vaig estar en el
TOP (Tribunal d'Ordre Public) per proble-
mes familiars i vaig tenir la policia per ca-
sa, 1 ara diuen que sdc feixista i no sé
quantes coses més. Jo, d'aquesta classe de
progrés, ja estic de tornada.

—;On era vosté el 23-F?

—Al meu despatx, rebent el consol gene-
ral d'una repiiblica africana que m'invitava
a fer obres al seu pafs, la Costa d'Ivori.
Aleshores jo tenia una relacié molt directa
amb un diari, Diario de Valencia, i quan
vaig saber qué passava vaig anar a la re-
dacci6 a dir-los als periodistes que aquell
dia havien de fer gran el diari, que havien
d'aprofitar la situacié per a de-
mostrar qui eren els demdcra-
tes i qui no ho eren. Vaig ser
I'inic conseller que va acudir a

Aquest home amb comple-
xi6 de pal de veler va passar
un estiu a peu d'obra per haver
suspes el Dret Civil i li va im-
pactar més que un master a
Harvard. Fill d'un enginyer
militar convertit en civil per
Llei Azana, es va formar com
a empresari en el gran volum
d'activitats de CLEOP, empre-
sa de construccié que va ser
propietat de la familia i que va
ser responsable de gran part
de la morfologia urbanistica
de Valéncia. Avui diu el que
els empresaris callen.

animar cls qui feien el diari.
Aixo ho pot recordar Juanito
Pérez Benlloch, que n'era el di-
rector.

—Com a empresari, ;és
l'empresa en qué més diners
ha perdut?

—Per descomptat. Ho vaig
fer molt a gust, i en la vida,
quan un fa el que li agrada, no
es pregunta si guanya o perd:
viu la vida.

—;Es cert que vosteé va fer
Benidorm?

—3Si han de criticar Beni-
dorm, m'han de criticar a mi

—Per descomptat. Perd jo faig el que he
fet durant tota la meva vida.

—Ser president de la CEV és la millor
manera de fer politica sense dedicar-se a
la politica?

—Es una manera comoda de dir quina
politica empresarial vull. Politica empresa-
rial, que no deixa de ser politica. Tot el
moén es mou per la politica econdmica:
/quin govern no avanga les eleccions si no
és per temes economics? Per tant, dir que
nosaltres els empresaris no estem en el
mdn de la politica és una mentida.

—Vosté és d'una dreta rara, jno?

—Jo, ni de dreta ni d'esquerra, perqué a
més ni sé¢c manc ni esquerra ni res. Jo he
estat el que en cada moment he cregut que
era més important per al progrés. I en
aquest moment crec que el progressisme
passa pel liberalisme econdmic. Ho tinc
molt clar. La qual cosa no vol dir que d'act

també: he fet més de 4.000
apartaments com a promotor, i com a
constructor més encara.

— El fenomen del turisme ha estat ben
abordat per l'arquitectura?

—L'urbanisme de Benidorm és dels mi-
llors que s'han fet, i la prova és 1'&xit que
socialment ha tingut. Una altra cosa és la
qualitat de la construccid. La qualitat de la
construccié ha estat paral-lela a la qualitat
de vida en cada moment. Ara és molt bona
i en aquell moment era igual que la quali-
tat de vida en els anys 50 1 60. La corres-
pondencia entre el servei que donaven els
cambrers i l'algeps era total. I no vull dir
que la qualitat no féra bona. Cada &poca ha
d'interpretar-se com és. Si en el segle d'or
un senyor anava vestit de meravella perd
només es banyava una volta al mes, jo no
puc dir que era un porc. El concepte de la
higiene era distint a l'actual.

Migquel Alberola



