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Entrevista a Miquel Barceld, director de 1'Institut Catala de Tecnologia

Cultura industrial, innovacio,
competivitat

Miquel Barcelé és enginyer i dirigeix I'Institut Catala de Tecnologia, que mira d'oferir
a les empreses informacid i assessorament per a potenciar la innovacié tecnologica, clau

de la competivitat.

ue és l'Institut
Catala de Tec-
nologia (ICT) i quins objectius té?

—Es un intent, forca reeixit, podem dir
després de sis anys d'actuacid, de crear a
Catalunya una institucid intermedia sense
anim de lucre, com ja en funcionen a la
majoria de paisos europeus. Un model
que parteix de la societat civil i que mira
de generar serveis que el mercat no crea
per ell mateix. Els anomenats serveis res-
posta es generen per la mateixa dindmica
del mercat, per0d els anomenats serveis
proposta sén els que normalment resulten
deficitaris: formacid, assessorament, in-
formacid tecnologica. Per aix0 es creen a
partir del moviment associatiu empresa-
rial o bé de la col-laboracid entre el sector
privat i el sector public.

—La innovacid tecnologica és la clau
de la competivitat de les empreses?

—Sembla que avui ningi no discuteix
la correlacio entre innovacio tecnologica i
competivitat i, en definitiva, la competén-
cia econdmica.

—Catalunya és un pais industrial i el
Pats Valencia també té cultura industrial.
Aquesta indistria ;s'ha anat adaptant
prou al progrés tecnologic, ha anat inno-
vant?

—Primer cal dir que sovint s'ha subva-
lorat €] concepte, tan dificil de definir, de
cultura industrial. La cultura industrial
seria el “saber fer” industrial. Després de
200 anys de ser un pafs industrial, aixo
deixa un posit que es reflecteix en uns
comportaments individuals, en una mane-
ra de fer les coses, de cooperar entre les
industries petites. A certes arees, com pot
ser el Bages, el Ripolles, la Garrotxa o, al
Pais Valencia, les zones del textil, de la
joguina, de la fusta, etc, hi ha una manera
d'entendre les coses i de relacionar-se en-
tre les indiistries que porta a una capacitat
d'innovaci6. En segon lloc, els elements
que porten més augment de competivitat
son els vinculats a les petites innovacions

incrementals, com per exemple, la capa-
citat d'adaptar un producte un cop iniciat
el procés productiu. La innovacié acumu-
lada, segons experts americans, és molt
més important que no la innovaci6 origi-
nal. Per aix0 podem dir que a algunes
arees hi ha un potencial no sempre aprofi-
tat. Tenen deéficits de serveis, de vegades,
o manca d'accés a les fonts internacio-
nals. Tot aix0 forma part del comporta-
ment tradicional de la inddstria al nostre
pafs. Aix0 contrarestaria una visi6 pessi-
mista massa relacionada amb el nostre
poc potencial en recerca. Perd tampoc no
hem de ser excessivament optimistes.

—De quina manera es pot valorar el
nivell tecnologic d'un pais o d'un territo-
ri?

— Lainnovacid depén de dos elements:
infrastructures i comportaments extern i
intern de la unitat econdmica. Cal una
xarxa de cooperacié entre les empreses,
que avui no poden ser autdnomes, sind
que han de cooperar —i fer-ho en el pla in-
ternacional-. Probablement nosaltres tin-
driem més deficit en les xarxes de coope-
raci6 i els pressupostos de formacid i de
qualificacid, que en temps de crisi s6n
molt limitats, D'altra banda, hi ha baixa
contractacié de serveis, poc accés sis-
tematic a fonts especialitzades d'informa-
ci6 i debilitat de les estructures de ser-
veis.

—¢ Existeix una relacié directa entre el
potencial cientific i la innovacid tecnolo-
gica?

—Llegiria una frase contundent de Nat-
han Rosenberg, catedratic d'Economia a
la Universitat de Stanford, que diu: “El
que és certament clar i demostrat per la
historia d'Anglaterra, de Franga, del Japd,
dels Estats Units i de Rissia, al llarg dels
ltims dos segles i mig, és que una es-
tructura cientifica d'alta qualitat no és
condicié necessaria ni suficient per al di-
namisme tecnologic”. Aixo qiiestiona la
relaci6 ciéncia-tecnologia-indistria que

s'ha utilitzat a molts paisos. Hi estic abso-
lutament d'acord. No crec que sigui ne-
cessaria per al dinamisme industrial l'e-
xistencia d'una base cientifica important.
Aix0 no vol dir que, per I'acumulacié de
coneixements i la formacié de la gent i
d'una cultura cientifica i tecnologica, no
sigui bo que hi hagi una correspondéncia.
Alhora que es potencia la inddstria
pragmaticament, també es pot promoure
la recerca. Perd en un pafs com el nostre,
amb recursos publics limitats, cal establir
unes prioritats. Aqui s’ha pensat que era
bo augmentar I'index de recerca i desen-
volupament i shan donat uns diners, a ni-
vell d'estat espanyol, que alguns centres
no han sabut gastar. No pretenguem que
aixd es fa perque la inddstria sigui més
innovadora, perque aixo no és cert.

—Precisament el tema de la recerca i
de la innovacié no sol sortir als debats
politics. ;No caldria parlar-ne més?

—Crec que aix0 i els temes de medi
ambient shan discutit molt poc. Em sem-
bla que entre les persones que prenen de-
cisions, que ocupen carrecs de responsa-
bilitat, com els parlamentaris, i la gent
que crea opinid, el tema tecnologic €s ab-
solutament desconegut. I aixo és molt do-
lent.

—La cosa del medi natural, els empre-
saris jla veuen més com una despesa o
com una oportunitat d'un nou sector?

—Crec que hem de diferenciar oferta i
demanda. A nivell del que en podriem dir
la indistria ecoldgica és una oportunitat
magnifica i estd per veure la resposta que
el teixit industrial catald pot donar. Els
grans grups industrials s'hi estan situant i
sera un sector importantissim. Hi ha
grups multinacionals en qué la part me-
dioambiental ha passat a ser la més im-
portant, quan fa deu anys era absoluta-
ment marginal. La indistria autdctona ara
té una gran oportunitat. També hi ha l'o-
ferta de serveis, de consultoria, d'audito-
ries, que shaurien d'aprofitar perque, si




no, se'l quedaran empreses multinacio-
nals. S'hauria de fer veure que les tecno-
logies netes sén una inversié amortitzable
en termes reals —d'energia o primera
matéria— i que, a més, el producte ecolo-
gic ven molt. Els industrials que sapiguen
utilitzar metodes ecologics es trobaran
afavorits, Perd, de moment, per desgra-
cia, encara compensa pagar una multa per
comptes d'adoptar tecnologies netes.
Aixd canviari radicalment.

—; Quins seveis presteu a les indis-
tries?

—Respecte al medi hem de fer tres co-

Al servei de la indastria

Ll Institut Catala de Tecnologia, com

diu el seu director, Miquel Barcel6,
en aquesta entrevista, compleix la funcié
d'oferir a les empreses uns serveis que sén
normalment deficitaris i que, per tant, la
iniciativa privada per ella mateixa no faria
sorgir. Es tracta de mantenir els industrials
informats sobre possibilitats d'innova-
cions en processos i productes, sobre nous
mercats o sobre noves necessitats —com
ara l'adaptacid a les normes comunita-
ries—. Congixer els condicionants que im-
posa el mercat o el progrés tecnoldgic és
basic per a mantenir la competivitat.

Als Paisos Catalans les arees industrials

ses: informacid, formacid i assessora-
ment. Quant al primer, hem creat un ser-
vei d'informacié medioambiental, patro-
cinat per la Conselleria de Medi Am-
bient. Pretén informar les empreses sobre
les directives i reglaments, com els afec-
ten i de quina manera han d'actuar per
complir-les. La formacid, la fem amb una
oferta educativa amb dos tipus de cursos:
de formaci6 continuada i d'especialitzacié
—un master de 450 hores, amb titol de la
Universitat Politécnica—. Del tercer, fem
auditories ambientals per estudiar 1'em-
presa i explicar-li els inconvenients que

es troben sobretot al Principat i al Pafs Va-
lencia. El mercat tinic i l'acceleracié de la
innovacid tecnoldgica obliga les indis-
tries a estar al dia. Per aix9, la formacié
de professionals altament qualificats i una
visié que permeti d'afrontar els canvis
amb prou garanties sén basics. L'Institut
Catala de Tecnologia és una institucié que
ajuda les nostres indiistries a mantenir el
nivell que els asseguri un lloc avantatjés
en un mén cada vegada més competitiu.
Per a més informacié: ICT, Pl. de Ramon
Berenguer, 1. 08002 Barcelona. Telefon:
(93) 315 16 13.
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presenta, el que hauria de fer, les inver-
sions, les modificacions de procés, etc.

—¢ Com afecta el procés d'unitat euro-
pea la innovacio?

—El procés d'innovacié s'ha accelerat i
els mercats son ja absolutament oberts,
sense esperar el 93. La competivitat s'ha
tornat molt més critica. Pots desapareixer,
no perque et faci la competéncia un se-
nyor d'una altra comarca, sind un ale-
many o un italia. Per aix0 ara innovar és
molt més important.

— Es clar el domini alemany?

—Es absolutament evident, perd no sé
si és preocupant. Si ens fixem en el pro-
cés de mecanitzacié del textil del segle
passat a Catalunya, veurem que no sem-
pre han estat industrials les mateixes are-
es. En el mercat europeu el canvi tecnolo-
gic determinara canvis de geografia in-
dustrial. Un mapa d'aqui a vint anys no
serd igual que ara. Probablement es trans-
formara en benefici de molts lander ale-
manys, sobretot del sud-oest. Ara, també
hi ha arees importants a 'estat frances, a
Flandes, en una part d'Holanda, Dinamar-
ca—que, a més, €s un pais de cinc milions
d'habitants, 1 jo seria partidari d'estudiar-
lo més—. El centre de gravetat se situara
més cap a Baden-Wiirttemberg.

— Quin paper pot tenir el famds trian-
gle Tolosa-Montpeller-Barcelona, que
podriem allargar fins a Valéncia?

—A Tolosa hi ha una concentracid tec-
nologica importantissima. ;Configurara
un eix de desenvolupament economic fu-
tur? No se sap, per0 el procés europeu ho
pot afavorir i seria una bona oportunitat
per al Principat i el Pafs Valencia. El fet
evident és que una de les caracteristiques
de les arees innovadores €s l'estructuraci
d'una xarxa per part de les empreses.

— Cal desenvolupar més al nostre pais
la cultura tecnologica?

—Em sembla que la situacid és contra-
dictoria. El creixement tecnologic té una
certa valoracid social, perd a l'hora de fer-
ne difusié, no es tradueix en un coneixe-
ment generalitzat. El fet que als nous
plans de batxillerat hi hagi una especiali-
tat de tecnologia em sembla negatiu.
Orientar un alumne és deixar la tecnolo-
gia per a especialistes. El tecnoleg ha de
tenir una cultura humanistica important i,
al mateix temps, els qui no sén tecndlegs
tenen el dret i quasi el deure de conéixer
els elements tecnologics, perqué formen
part de la cultura del segle XX. En comp-
tes de pensar en una cultura tinica avan-
cem en l'especialitzacié, i aix0 em sembla
nefast.

Xavier Duran




