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Carles Tusquets, president del Cercle d'Economia

“El sistema de financament
autonomic ha de ser autogestionari”

L'economia catalana passa un dels moments clau de les dltimes decades: la crisi de I'empresa
petita i mitjana, el finangament autondmic, la concentraci6 de capitals... I falta un any per al 93.
Carles Tusquets en parla per a EL TEMPS.

a un any, va
dir que les
empreses petites i mitjanes de Catalunya
estaven molt sanejades, ;continua pen-
sant igual?

—EIl que vaig dir és que hi havia un
grup d'empreses mitjanes que estaven
forca ben finangades, una bona part amb
recursos propis. Perd que pecaven de no
tenir una dimensié adient per a competir
perfectament a Europa. El mercat s'ha en-
durit durant aquest darrer any i cal buscar
altres sistemes de financament.

—Fins a quin punt la politica econo-
mica de Solchaga és responsable del
tancament de la Seda, Tabacos de Filipi-
nas, al Principat, o Imepiel i la Ribera,
al Pais Valencia?

—La politica econdomica que ha fet fins
ara no ha tingut en compte que la riquesa
d'Espanya és molt condicionada pel bon
funcionament de les empreses petites i
mitjanes —i Catalunya €és el motor princi-
pal industrial d'Espanya-. La politica
econdmica no es pot basar només en el
control de la inflacid, de l'atur, en els ti-
pus d'intergs... siné que s'ha de pensar en
el marc més favorable per desenvolupar
aquestes empreses: bones infrastructures,
una politica que afavoreixi les exporta-
cions, una politica impositiva favorable.
Es a dir, una politica pensada de la nostra
inddstria per a fer-la més competitiva.

—¢ Quina és la solucié davant el crei-
xement de les multinacionals?

—Hem fet un procés de venda d'empre-
ses espanyoles a altres empreses de la
resta d'Europa i de fora. Aixd és negatiu
perque les empreses estrangeres vénen a
Espanya a comprar quota de mercat i els
centres de decisié se situen fora. Per tant,
un marc de politica econdmica de desen-
volupament industrial frenaria molt la
venda d'empreses a l'estranger.

—:La complementarietat entre les
economies del Pais Valencia i del Prin-
cipat és desitjable en aquest sentit?

—En tot el moviment que es va pro-

duint a Europa (nova Alemanya, paisos
de 1'Est que truquen a la porta) es veu un
desplacament cap al nord-est. Llavors,
em penso que és bo de potenciar una
forca industrial, financera i comercial en
un altre punt dEuropa que trenqui aquest
desplacament unidireccional. Tot el que
es faci per aconseguir una macroregid
mediterrania és bo per a Europa i per a
nosaltres. I les infrastructures faciliten
aquest prajecte. Per exemple, el TGV,
que jo crec que ningi no entén per qué ha
de ser Sevilla-Madrid, perque si ens hem
d'unir a Europa ho hem de fer per on més
riqueses pugui generar. Em sembla bas-
tant absurda la decisié del govern central.

—La Generalitat de Catalunya, té
possibilitats d'intervencid en l'economia
catalana?

—Les possibilitats sén reduides perque
no pot fer politica econdmica global, perd
s{ que pot agrupar sectors i ajudar-ne la
implantacié a l'estranger, a la promocié
de productes, en infrastructures basiques
per al desenvolupament de les empreses,
comunicacions, pol{gons industrials. ..

—Pel que fa al debat sobre el sistema
de finangament, ;en que pot afavorir l'e-
conomia catalana?

—Si anem cap a un estat de les autono-
mies madur, crec que hi ha d'haver mol-
tes més transferéncies a les comunitats
autonomes. [ la transferéncia completa
s'aconsegueix quan es pot participar més
en la riquesa del propi pafs i es pot mirar
que les inversions que faci la comunitat
autdnoma siguin equivalents al grau de
riquesa del pafs. El criteri més adient
hauria de ser la corresponsabilitzaci6 en
la gesti6 tributaria completa (ingressos i
despeses), sense deixar de banda un cert
criteri de solidaritat amb les regions
menys afavorides. Perd, basicament, el
sistema ha de ser autogestionari.

—Com quedara el mapa de bancs amb
la competéncia de la banca estrangera a
partir del 93 i tenint en compte la
tendencia a les fusions de caixes, com

les més recents de La Caixa o Bancaja
al Pais Valencia?

—Les banques estrangeres tenen un
problema molt gros a Espanya: l'altissim
cost d'entrada que representaria una xarxa
bancaria nova. Per aixd crec que el mapa
financer espanyol no canviara gaire. Hi
haura 4 o 5 grups que faran tota mena de
serveis de caracter universal a Espanya,
després hi haura uns bancs mitjans de
caracter comercial que tindran una bona
implantacié més territorial, més d'una zo-
na determinada. I per dltim, tindrem uns
bancs petits que seran de dos tipus: o bé
bancs locals que donaran un servei sem-
blant al de les caixes comarcals, o bé
bancs especialitzats de gestié del patri-
moni, de dimensié petita, perd que si es
dediquen exclusivament a la gesti6 i no
proven de competir amb la gran banca,
son els que tenen més bon cami perqueé és
el servei que més ens falta.

—Pel que fa a la polémica recent del
diner negre, ;fa bé el senyor Solchaga
d'oposar-s'hi tan fermament?

—Es la seva obligaci6 de posar-se fort
en aquesta qiiestié. El més important del
diner negre és evitar que es vagi repro-
duint, perque és impossible de fer-lo des-
apargixer. Perd em penso que és molt mi-
llor que el diner negre es quedi a Espanya
i estiguin acotats abans que se'n vagin a
l'estranger en forma d'evasié. La manera
com s'ha plantejat, la del deute especial,
no em sembla personalment gaire adient,
si tenim en compte que la persona que té
pagarés del tresor, que és la sortida que hi
havia fins ara, és la que paga més impos-
tos de tots, un seixanta i escaig més d'im-
postos. Em sembla poc pragmatic haver-
los fet desapargixer.

—/;Queé passara quan la igualacio a
Europa porti canvis del sistema moneta-
ri a conseqiiéncia del Sistema Monetari
Europeu del 93?

—Passaran coses bones: que no predo-
minara tant la politica monetaria de cada
pais; que el marge de maniobra de la po-




*‘Les empreses estrangeres vénen a Espanya a comprar quota de mercat i els centres de decisié se situen fora.”

litica monetaria sera molt més estret i
obligara a una certa disciplina coordinada
de les autoritats monetaries... Tot aixd és
bo. El que és dolent és el perill que, si no
estds dins el grup capdavanter, no puguis
arribar a evitar una disciplina excessiva-
ment forgada.

— Veu bé, doncs, I'Europa de les dues
velocitats?

—Es més prudent. Per0 tot aixo, en el
nostre cas, no servira de res si no va
acompanyat d'una politica econdmica ge-
neral, no sols monetaria, sin que propicii
un grau de creixement més alt.

—Quines seran les contrapartides de
Uentrada a Europa per a I'Estat espa-
nyol, en general, i per a Catalunya, en
‘particular?

—EIs costos ja els anem pagant amb la
incorporacié d'altres paisos i l'obligatorie-
tat a qué ens veurem abocats des de la CE
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a abonar-los. Aix0 ens podra perjudicar,
fora que ens unim d'una manera impor-
tant, els paisos del Mediterrani, per crear
i potenciar un altre front que equilibri els
ajuts.

—¢ Quin seria el balang del 917

—El 91 ha estat un any molt estrany,
amb alts i baixos. I a més, una mica in-
congruent: la crisi del Golf tothom pensa-
va que implicaria una gran puja del preu
del petroli, que fins i tot va abaixar.
L'euforia de post-guerra del Golf, als
EUA, no els ha servit de res i ara parlem
altra vegada de recessié americana, El 91
ens ha d'ensenyar a relativitzar les decla-
racions institucionals dels governants i
les prediccions que fan els agents econd-
mics...

—; Com per exemple la inflacié a 'Es-
tat espanyol?

—Si. No s'ha pogut complir 1'objectiu.

Pero jo torno a dir que la inflacié no és
tan important. Potser algun dia m'exco-
municaran i em trauran del Collegi d'E-
conomistes per dir aixo, perd el més im-
portant és el creixement real. Si tu fas
una empresa, inverteixes uns diners i pro-
bablement en perds el primer any, el se-
gon, el tercer... pero els recuperes al
quart. Aqui el problema és que, els go-
vernants, els trien per a quatre anys i lla-
vors no poden fer una politica que vulgui
dir perdre calers, entre cometes. Si es fa
una politica de suport a una empresa i
aquesta aconsegueix de guanyar més di-
ners, aixo es recollird, naturalment, en els
impostos de societats i de I'TRPF, i Finan-
ces recaptara molts més diners que no re-
capta ara. Aixo és poc compatible amb
I'esquema politic actual perque falta
aquesta visié més a termini mitja.

Joan Morales




