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Les claus de 1'éxit de James Baker

L'agenda de Jim

Jim Baker ha eixit de la Conferéncia de Pau sobre I'Orient Mitja consagrat com un dels grans artifexs
de la politica internacional. En la seua ambiciosa agenda hi ha encara un munt de problemes que
haura de resoldre per aquest texa que entra en la politica per amistat amb George Bush.

Tenia quaranta
anys quan un

advocat amic seu li demana un favor. Ja-
mes Baker, advocat, com tots els Baker
de la seua branca des de 1872, coincidia
sovint al Houston Country Club amb un
parlamentari republica de nom George
Bush. Junts van guanyar als anys seixan-
ta el campionat de tennis a dobles. Stha-
vien fet amics i Baker va pensar que
potser si que li podia fer aquell favor
que li demanava i que no era un altre
que dirigir la seua campanya a senador.

Baker estava en aquell temps destrossat
per la mort de la seua dona, que havia
patit un cancer molt dolords, i aixd el
feu acceptar el joc, també. Pensa que era
una manera d'escapar a la rutina del seu
despatx de picaplets, un dels més famo-
sos i rics de la ciutat texana. [ va dir que
sf a Bush,

La parella va perdre, perd Bush queda
impressionat per la capacitat de mobilit-
zaci6 de Baker, que el féu aconseguir el
60 per cent dels vots de Houston. En
1980, quan Bush decideix enfrontar-se a
Reagan per la nominacié dins el partit
republica, torna a cridar Baker. Quan es-
tava clar que Reagan guanyaria, Bush
decideix abandonar, a canvi de la vice-
presideéncia. Reagan valora molt rapida-
ment la capacitat de treball de Baker i,
d'acord amb Bush, el nomena cap de
l'estat major de la Casa Blanca. I ho fa
malgrat 1'oposicié del seu club de cali-
fornians i de I'ala dura del partit, que no
veu amb bons ulls Baker perque el con-
sidera massa liberal. Perd Jim es fa im-
prescindible. Treballa catorze hores dia-
ries i acaba dominant tot el complex en-
tramat que gira al voltant de la mansié
del 1.600 de I'avinguda de Pensilvania
de Washington. Particularment aconse-
gueix encantar Nancy Reagan, un verita-
ble poder factic, que queda impressiona-
da per la bona educacié i la classe d'a-
quest texd gairebé desconegut que en
pocs anys ha estat catapultat al capda-

Baker, I'home imprescindible per al nou ordre.

munt de la branca tecnica de l'executiu.
Aviat Baker voldra fer el salt i seure en-
tre els politics.

L'oportunitat arriba al febrer del 1985.
Baker ja fa anys que governa I'adminis-
traci6 de la Casa Blanca i 1i ha entrat el
cuquet de la politica. Ha xafat milers de
vegades la moqueta del Capitoli i els co-
rredors del Pentagon, s'ha creat una bo-
na xarxa d'amics que estimen la seua ca-

pacitat de negociaci6 i la seua discrecidé
en els temes dificils. I ha estudiat a fons
les claus del poder. Per aixd quan Do-
nald Regan, aleshores secretari del tre-
sor, ofereix al president un intercanvi de
funcions amb Baker, aquest accepta. Ba-
ker esdevé ministre —secretari en la ter-
minologia americana— del tresor.

L'entrada de Baker al govern porta un ai-
re de pragmatisme a la dogmatica politica




economica de Reagan: accepta el principi
de cooperaci6 internacional en matéria
monetaria i negocia amb els liders demo-
crates del congrés una reforma fiscal
enorme. D'aquells anys destaca una frase
historica que no passa desapercebuda. En
una entrevista televisada afirma que "en
politica és inttil transformar els adversa-
ris en enemics".

Passada I'era Reagan, a Baker li arriba el
torn, en companyia del seu vell amic
Bush. En un principi es va pensar que
aniria com a vice-president. Perd Bush
estava en contra d'usar-lo en un carrec
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que els washingtonians defineixen com el
de "I'honorable senyor initil", perqué no
serveix per a res més que per a esperar el
final del mandat del president i intentar
aspirar aleshores a ocupar el carrec ma-
xim del poder executiu dels Estats Units.
La nominaci6é de Baker va sorprendre.
Al principi se li criticava l'escas interes
pels afers ideologics i la "poca prepara-
cié politica", i ara era criticat per un co-

neixement nul de la realitat internacio-
nal, i per la seua poca experiéncia. Possi-
blement Bush confiava en ell mateix,
com a gerent de la politica mundial i
buscava en Baker 1'executor de les seues
directrius. "Aquesta és la teua feina,
Jim", diuen que li contesta cada vegada
que una ordre dificil li és encomanada i
Baker pregunta com fer-ho. Bush, un
president que ha passat per 'ONU i per
ambaixades claus, ha volgut tracar ell
mateix les grans linies politiques. Baker,
aix0 semblava almenys, es limitava a
ser-ne l'emissari als quatre punts cardi-
nals. Aquesta imatge, pero, ha quedat
trencada.

Baker ha fet moltes voltes al darrere de
les consignes de Bush, aixd és evident.
Perd no hi ha ningti que discutesca ja
que Baker és alguna cosa més que un
simple negociador expert.

Probablement 'escena que el va cata-
pultar va ser aquella historica conferén-
cia de premsa a Ginebra el 9 de gener
d'enguany. Baker venia de fer una reunié
de sis hores i mitja amb Tareq Aziz a I'-
hotel Intercontinental. Era I'dltima opor-
tunitat d'acabar amb la guerra del Golf
per mitjans no violents. Baker es va pre-
sentar davant els periodistes amb una
cara llarguissima perd no crispada i va
dir de manera solemne: "No he escoltat
una sola paraula que em faca creure en
una possible flexibilitat per part dels ira-
quians". La guerra estava servida. Des
de Ginebra Baker va volar a 1'Arabia
Saudita,

La creaci6 de la coalici6 dirigida pels
Estats Units en la guerra del Golf va ser
el primer gran treball diplomatic de Jim
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Baker. També va ser la primer vegada en
que, durant mesos, Baker apenes trepit-
java Washington. De vegades arribava
de matinada a 1'Aeroport Nacional, per a
passar unes poques hores amb la seua
famflia i comentar la marxa dels esdeve-
niments amb el president Bush. A la
vesprada, a tot estirar, ja estava enlai-
rant-se de nou en un avié especialment
condicionat que ha esdevingut, de fet, la
seua casa.

Amb aquest mateix avié ha fet la ruta
de 1'Orient Mitja. Vuit llargs viatges
anant de capital en capital i apressant
uns i altres perque acceptaren un com-
promis de pau. Baker va haver de fer
auténtics balls diplomatics. Aix{, mentre
la delegacid isracliana exigia conéixer el
nom dels delegats palestins i els pales-
tins exigien que no els coneguera, Baker
va empenyorar la seua paraula davant el
govern jueu ("els promet que poden ac-
ceptar tots els noms de la llista"), perd al
mateix temps deixa entendre de manera
sorneguera que no entenia com I'eficag
Mossad no tenia ja la llista a les seues
mans. Shamir somrigué i assentf. A 1'in-
revés, sembla que va ser ell qui va in-
ventar la complicada férmula de repre-
sentacié dels palestins i els féu veure
que una vegada a Madrid els formulis-
mes s'esvairien i deixarien pas a una
autentica veu propia de la delegacié pa-
lestina. Tenia rad. Durant les sessions la
seua veu era la dominant i cap a ell ana-
ven totes les mirades cada vegada que
algd posava en perill la tranquil litat de
la reuni6. Bush vingué a inaugurar-la i
prou. Pankin i Gorbatxov jugaven clara-
ment un paper secundari.
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Aixi doncs, 1991 sembla haver estat un
bon any per al secretari d'estat nord-ame-
rica. Pero els seus bons oficis ja vénen
d'abans. Baker va estar al darrere de la po-
sicié americana en el conflicte de Nicara-
gua, apagant la fdria encesa dels falcons
republicans i propiciant la celebracié de
les eleccions que portarien Violeta Cha-
morro a la presideéncia i els sandinistes a
l'oposicid. I el seu paper va ser fonamen-
tal també en el procés de negociacié de la
reunificacié alemanya, que va ser conegut
com el 2+4. La seuva discrecié el feia que-
dar sempre en un segon pla que ara, pero,
o0 1o ha volgut o no ha pogut evitar. Hi ha
qui diu que Baker ja pensa de ser el presi-
dent dels Estats Units I'any 1996 (és a dir
donant per descomptat que Bush repetira
victoria l'any que ve). Si el candidat que
té enfront és Dan Quailey, Baker t¢ mol-
tissims punts per passar-li al davant. I
l'experiéncia internacional que ara atreso-
ra serd un argument convincent si arriba
el cas, sobretot tenint en compte que pot
sumar-la a la seua experiéncia de ministre
d'economia.

Mentre arriba aquest moment, perd, Jim
té encara molta feina, molts temes de la

seua agenda que haura de treballar de
valent i que li exigiran encara una bona
dosi d'hores de vol.

D'entrada hi ha les relacions —cordials
perd complicades— amb la nova Europa
que naix. La setmana passada Baker va
ser a Roma assistint a la reunié de 1'0-
TAN i a La Haia en una reunié amb la
CEE. I probablement a principis de de-
sembre es deixard caure per Maastritch
com a espectador de la transcendental
cimera de la CEE.

Abans que aixd arribe haura anat a la
Xina, un pafs especial per a Bush, que hi
va ser ambaixador en l'¢poca de la di-
plomécia del ping-pong i la restauracid
de les relacions. Baker arribara a Pequin
el dia 15 i la seuva visita sera la primera
oficial d'un funcionari d'alt nivell des-
prés de la repressié de Tiananmen al
juny del 1989. El secretari d'estat no ha
amagat que aquest és un viatge particu-
larment dificil perd sha mostrat segur de
la possibilitat d'arribar a una entesa amb
els dirigents xinesos "sempre tenint en
compte les diferéncies que ens separen”.
De pas visitara també el Japd i Corea del
Sud, els dos aliats més ferms en 1'extrem
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Unanovel-la sobre el desarrelament
del'exili, lafatalitat de la desgracia, el
trencament entre dues culturesila
condici6¢ deladonaarab. Lagran
novel-lade Tahar Ben Jelloun després de
Lanit sagrada, premi Goncourt 1987.

asiatic. L'administracié americana son-
dejara també durant aquest periple de
Baker les actituds dels governs filipf i
vietnamita. Aquests darrers han ofert als
Estats Units tornar a ocupar la gran base
de Cam Rahm, abandonada pels sovie-
tics, pero la ferida de la guerra encara és
recent. Amb la competéncia contra
I'URSS resolta i el problema arab encar-
rilat en apariéncia, la Casa Blanca mira
cap a l'extrem asiatic. Alla s'ha resolt re-
centment el problema de Cambodja i s'-
han de reprendre ("sense cap pressa")
els contactes amb el Vietnam.
Amb tot aixo el famds nou ordre mun-
dial del president Bush comenga a arti-
cular-se i ho fa de la ma de James A.
Baker III. O de la parella de jugadors de
tennis que un dia es van conéixer a
Houston i que ara, a la Casa Blanca, sén
coneguts com Big Brother 1 Little Brot-
her. Dos germans que, quan poden, s'es-
capen al jardi a tirar la ferradura, calgats
de les botes vaqueres i que, sobretot en
el cas de Baker, enyoren el camp obert i
les vaques d'aquell ranxo de Wyoming
on vol retirar-se algun dia.
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