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Joan Echevarria, president de Nissan Motor Ibérica

Un empresari 'rara avis'

Joan Echevarria Puig és un home d’empresa de bandera i amb bandera propia. La seva
principal preocupacié a I'hora final del comunisme és trobar un contrapés al capitalisme.

bans d'entrar

al seu des-
patx, tots els responsables d'imatge
{sén dos) cm recomanen que apagui el
cigarret que duc encés a la ma. Em
diuen amablement que al senyor Eche-
varria li agradard més que d'entrada
no fumi, que no cal que li pregunti si Il
molesta el tahac. Segur que li molesta,
perd potser li seria desagradable haver-
ho de dir. Si la sala d'espera ja m'havia
semblat un mén a part, tanta proteccié
taxativa em fa dubtar del confort de ca-
tifes i sofas i de la lluminositat placida
d‘aquesta torre-jet office, situada a la
Barcelona de més amunt de Pedralbes.

Per un moment la llum d'una Barce-
lona privilegiada corre el perill d'acolo-
rir-se d'un gris avorrit. on tot esta ex-
cessivament controlat per una perfeccio
construida de fusta noble amb olor
plastificada.

Aquesta perfeccio, amb voraviu pre-
fabricat, déna pas a la normalitat sense
adjectius, quan apareix en primer ter-
me Joan Fchevarria Puig. Una encaixa-
da de mans cordial, una enregistradora
en marxa i unes respostes fluides, fan
oblidar riapidament el ritual previ.

El cabell d'un blanc perfecte, per m
dir immaculat, de Joan Echevarria
Puig ¢ sincronic a unes respostes dis-
cursives farcides de moral. Ell diu que
ha estat considerat una rera avis en el
mén de I'empresa, un estrany en el cos
social.

El seu pare era capitd de vaixell, el
seu avi, també, i el seu bhesavi. Dells
porta sang basca a les vences, D'aquesta
herencia fisica només reconeix les di-
mensions de les seves orelles: vuit centi-
metres i mig. Després somriu i ame-
naga els incréduls amb una teoria: les
orelles sempre creixen. Més tard, fa
obertament broma amb pinzellades co-
quetes: es mareja en una golondrina.

La seva mare é descendent del Mont-
seny, filla de pagesos. Gualba, Cam-

pins, Palautordera. Paisatges idillics i
ancestrals d'un passat matern.

Basco-catalana podria ser la definicio
de la seva filiacid. Perd, escoltant una
estona el seu parlar, la seva filiacié té
arrels profundes en el mar obert, possi-
blement en tempesta, i en la muntanya
esquerpa i frondosa. O siga, en la savie-
sa instintiva, ancestral i solitaria,

Amb curriculum académic, estudis fi-
nals a Estats Units inclosos, Joan Eche-
varria ¢ el pedigrree de les trajectories
sense fisures dels autodidactes, dels ho-
mes fets a si mateixos. Un record intens
del pare sembla perdurar en ell. A la
tauleta de nit té el mateix autor que lle-
gia el seu pare quan es va morir: Que-
vedo.

El seu present és ser president de Nis-
san Motor Ibérica a Catalunya, un dels
centres japonesos de produccié per a
Europa amb més estabilitat, futur i po-
tencial del pafs. També, és present, per
a ell, ser president de la Universitat pri-
vada Pompeu Fabra, que, encara que
1o ho digui, és una de les seves il.lu-
sions. En el seu passat té furtives temp-
tacions politiques. La més fugag i la
més intensa, la creacié d'un partit en la
transicio, Solidaritat Catalana. La seva
fama, ser un home d’empresa, excep-
cional i amb principis.

Echevarria, malgrat el seu discurs
combatiu i idealista té un aire d'escép-
tic. Un escepticisme que és més una ar-
ma que un estat d'anim. Podria tornar
de tot i no torna de res. | torna encara
menys del capitalisme. Quan el comu-
nisme ha quedat esmicolat, I'home que
va despatxar Camacho, no deixa d'in-
terrogar-se sobre els perills d’un capi-
talisme sense contrapis. No té por de
semblar cinic, suposo que perqué ha
demostrat que aquest és un adjectiu de
dificil col.locacié en el seu caracter,
perd si que se sent obligat a mostrar un
cert temor al ridicul.

1, és en aquest moment, quan apareix

un Joan Echevarria que podria sem-
blar indefens, solitari i cansat. Perd, ra-
pidament, recupera el sentit de I'hu-
mor, segurament la seva segona gran
arma, i continua responent preguntes,
encara que el temps concedit prévia-
ment s’hagi superat.

En acabar, uns minuts a la finestra
del seu despatx per fer les fotografies.
El Monestir de Pedralbes forma part
de I'esplendida panoramica. Es llavors
quan el seu humor prendra forma des-
carnada i perdra subtileses, La Tita
Cervera i la seva passid per I'art en se-
ran les victimes. Echevarria no fa con-
cessions a la frivolitat. La seva seduccio
no passa per salons amb fregadis de
lamée.

—Voste té fama d’home dur i habil.

—Fa molt de temps que es parlava
de mi com a home dur, perd ara ja no
es diu. Suposo que séc dur amb les co-
ses importants, que son poques, i hibil
amb les coses de cada dia, que s6n mol-
tes.

— La fama de dur li ve d’haver des-
patxat Marcelino Camacho?

—Aquest senyor treballava a la com-
panyia i el van fer ingressar uns
senyors, segurament per fer-se perdo-
nar moltes coses. En el moment que
vaig pensar que la seva preséncia a la
companyia era contraria als interessos
dels treballadors vaig aplicar la llei. No
va ser despatxat, va ser ell, que no va
compargixer a treballar i se li va apli-
car una llei que a aquests efectes és
igual ara que abans.

Després he con-
tinuat amb ell una




relacié, que no dic que sigui cordial
perqué no ens veiem, perd correcta. Ell
sap coses que només ell i jo sabem, i
que justifiquen perfectament que no
ens hagim atacat mai. Sempre hem tin-
gut un gran respecte I'un per ['altre.

—¢Tot i aixi, va ser una decisid dift-
cil?

—Si un creu que-ha de prendre una
decisié perqué hi ha uns principis clars
que indiquen que s'ha de fer,
es pren la decisid i llestos. Te-
nir principis és important.

—Els principis sempre
han estat importants per a
voste?

—Si, jo no he hagut de fer
la perestraika. L'obra ben fe-
ta, I"honestedat, tractar els
altres com 'agradaria que et
tractessin a tu formen part
dels meus principis. Com
també, en dltim terme, ho és
creure que les companyies no
sén només-un lloc per a fer
benefieis, siné que sén llocs
d'influéncia social on els ho-
mes i les dones que treballen
han de poder tenir la satis-
facci6 més gran possible. La
feina no és un fi en si matei-
xa, siné qué moltes vegades
no és més que un mitja per a
aconseguir que Iz nostra so-
cietat sigui més justa.

—cAquests principis el van
influir a participar en el con-

sell de notables que volia reflotar La
Seda?;Com és que van-prendre aques-
ta iniciativa?

—Va passar com sempre passa. Al-
gu té la idea i busca un grup d'amics,
No podiem ser aliens a una situacid di-
ficil d'una empresa que representa
molt en la societat catalana i en tot Es-
panya també. Quan hi ha un problema
hi ha tota una serie de gent que som
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cridada automaticament.

—Va ser una iniciativa poc habitual,
—Poc habitual i que no ha tingut cap
txit. Ha estat poc habitual perqud pre-
cisament nosaltres no som uns desclas-
sats, que és el que cs diu quan ¢s preveu
que algii scabard malament. Malgrat
tot, nu vam tenir &xit perqué hi hu uns
condicionaments juridics molt dificils.
propis d’una llucuna en el sistema
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juridic. Suposo que haura servit d’exem-
ple, nosaltres no teniem cap anim de
guany. El tema se solucionara d’una ma-
nera o d'altra. Hi ha gent que participa en
situacions com aquesta amb 1’anim d’apo-
derar-se'n politicament, quan el que s’ha
de fer és trobar solucions.

—¢Aquesta filosofia del treball que
abans ha explicat ha estat influida pels
seus contactes amb el Japo?

—Sempre he pensat igual i em va sor-
pendre que els japonesos pensessin aixi.
Al Jap6 no he trobat el capitalisme ferotge
que hi ha a altres paisos. Els japonesos
treballen molt i treballen bé, perd el guany
pel guany no és un dels seus objectius, al-
menys entre els executius i directius que
jo he conegut.

— Catalunya s’esta convertint en un
desert empresarial?

—El problema és la consideraci6 so-
cial de I’empresari, en la seva moral com
a empresari i com a individu. Sovint les
empreses tanquen perque en un moment
determinat els ofereixen una quantitat de
diners que trigarien trenta o quaranta anys
a guanyar a ’empresa. Rebutjar una ofer-
ta aix{ es pot fer per principis o per gloria
personal, perd no podem demanar que la
gent sigui heroi i que a més ho sigui tot-
hom.

Ara que desapareix el comunisme, tot
aixo ens ha de fer reflexionar per no caure
en error de pensar que ¢l capitalisme ha
estat el triomfador. Aquest error el podri-
em pagar molt car perque fariem sortir
una cosa semblant al comunisme.

—¢L’especulacic ferotge d’aquests il-
tims anys s’ha acabat?

—No, ni s’acabara, s’ha aturat. Perd
quan es produeix un paréntesi en 1’espe-
culacif es produeix, també, en els guanys
de les empreses. Per tant, la diferéncia
també es manté i la temptaci6 de I’espe-
culacié continua. Si un triomfador és el
que més guanya amb menys temps, els in-
dustrials i comerciants no tenen res a fer,
I"Gnic triomfador possible és I’especula-
dor. Hi hauria d’haver la manera de fre-
nar-la, hi ha paisos que ho han aconseguit.

—¢ Quins?

—A Anglaterra I’especulaci6 ha estat
frenada per una s¢rie de lleis que no la
prohibeixen siné que la fan impossible.
Prohibir no serveix de res, perqué alesho-
res tot queda en la responsabilitat de les
persones. El que s’ha de fer és corregir els
usos, no els abusos.

—El lector deu pensar que dir tot aixo
des del poder és molt facil.

—Jo crec que no formo part del poder.
Moltes vegades m’he preguntat on hi ha

els centres de decisié actual, on hi ha
aquest capitalisme que pot prendre deci-
sions que afecten un pafs i una societat.
Ltnic que li puc assegurar és que no esta
en mans de gent com jo. Nosaltres som
unes victimes més d’aquest capitalisme
ferotge que hem aconseguit surar i assolir
resultats. Potser tot aixd que estic dient
pot semblar ridicul. Es possible, perd al-
gt ho ha de dir.

—Si voste no sap qui mana, ens ho po-
sa dificil.

—Crec que no mana ningd. No manen
els politics i no manen els grans empresa-
ris, ni tampoc els grans directius, No ho
sé, potser manen els bancs, perd suposo
que els banquers deuen dir que tampoc
ells manen. Nosaltres, quan no tenim di-
ners, que és molt sovint, hem d’anar al
banc... La realitat és que a mi també
m’agradaria saber qui mana.

—¢Aquest és un dels forats negres del
capitalisme actual?

—Ahir estavem reunits una colla
d’amics i si algid ens hagués sentit s’hau-
ria pensat que fe¢iem broma. Perd nosal-
tres estavem parlant molt seriosament i
deiem que s’havia de ressuscitar un movi-
ment d'esquerra perqué si no jqui con-
tindra I’esglesia i els capitalistes? Aixd ho
diem dos presidents de grans empreses.
Reéiem perd no estavem de broma ni
feiem jocs de cafe. S’haura de fer alguna
cosa perque la defensa dels treballadors
no quedi en un reducte passat de moda.

— (Al capitalisme li ha anat bé
Pexisténcia del comunisme?

—384, se n’ha aprofitat. Ara el que inte-
ressa és que no se n’aprofiti tant de la se-
va caiguda. Som pocs els que estem preo-
cupats pel tema, la majoria de gent canta
victoria,

—¢A les seves empreses es treballa a
la japonesa?

—Jo em diverteixo quan escolto que
els empresaris europeus patlen de treba-
llar a la japonesa. Per a mi només hi ha
dues maneres d’entendre el treball. O es
treballa o no es treballa. Treballar a la ja-
ponesa vol dir fer les coses amb el més
petit dels esforcos i amb els resultats més
importants. La cinematica, que és la gent
que es mou molt per no anar enlloc, no
serveix per a res. A més, no és tampoc
més descansada. Les coses s’han de fer
sense que hi hagi un moviment indtil, sind
que cada cosa ha de tenir la seva finalitat.

Ara, si treballar a la japonesa vol dir
que, al costat de les linies de produccid, hi
hagi arees de descans, doncs s, treballem
a la japonesa. Nosaltres entenem que la
gent, quan treballa, ha de treballar i quan

no ho fa ha de descansar. El que no es pot
fer és descansar quan es treballa perque
aleshores es treballa poc i malament. A
més, fer veure que es treballa quan no es
fa res és molt cansat.

—Pero a una persona que esta en una
linia de produccid no se li pot demanar
que li agradi la feina.

—E:s dificil que sigui gratificant.

—Aleshores tot pot semblar una mica
cinic.

—Nosaltres intentem que la cadena de
produccid sigui el més gratificant possible
amb una série de mesures, per exemple, la
robotitzacid, que ha estat considerada
sempre com un sistema per aconseguir
més produccid. Nosaltres, potser perqué
produiem en series més petites, les consi-
derem una manera de fer que la gent no
tingui treballs durs, penosos o insalubres.
Els robots estan pensats més per substituir
la penositat del treball que per treballar
més.

En segon lloc, procurem que la gent pu-
gui opinar sobre la feina que fa, que la
gent estigui fent el millor que pot fer i que
aquest lloc no esdevingui una meta sind
un punt de partida. I, tercer, que la gent
sempre tingui la possibilitat de canviar de
lloc, ascendint, estudiant, sabent que la li-
nia no és un lloc de condemna permanent,
sin6 un lloc de permanéncia temporal.

—Pero, malgrat el que em diu, vosté
no sembla gaire ingenu i suposo que no
confiara que la gent d’aqui tingui tant
d’amor pel treball com els japonesos.

—Els japonesos son enigmatics. Jo
conec bastants japonesos intel.ligents i
estic segur que no els agrada treballar i
treballen. Treballar, treballar no és apas-
sionant. Al Jap6, de la mateixa manera
que han canviat les mides corporals de
les persones canviard la mentalitat. La
gent ha de tenir una vida al marge de la
feina i després de vuit hores de treball
no pot ser que estigui tan cansada que
no tingui ganes de fer altres coses.

—¢L’augment de produccid per part
de Nissan a Barcelona, pot convertir
aquest pais en un centre de produccié
europea?

—Nissan va tenir 1’encert de co-
mengar aquest model de producci6 fa
onze anys. No hi ha dubte que Nissan té
la gran idea de convertir Barcelona i Ca-
talunya en un dels grans centres de pro-
duccié destinats a Europa i no en una
empresa interior. No sé si aquesta va ser
la decisi6 inicial, perd les grans deci-
sions es van matisant al llarg del temps i
al final es crea la doctrina que justifica
moltes de les coses que s’han fet.




"Si la dreta no és capag de defensar coses que no ['afectin personalment no existira mai res",
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;Aquesta linia de produccié millo-
rara?

—-Si. La nostra intenci6 és que I’any
1993 el 50% del que es fabriqui aqui es
vengui a Europa, que és on hi ha els
grans mercats.

—Pero a Anglaterra hi ha una altra
empresa Nissan.

—Si haguéssim estat llestos 1’hauri-
em portat aqui, perd no ho vam ser prou.
Ara tenim una de les empreses, penso
que prou important, que produira aviat
150.000 cotxes per a Europa i per a tot
Iestat.

—¢La normativa europea de posar
barreres a la importacid pot afectar
aquesta produccié?

—No. A més, el Jap6 deixard d’ex-
portar vehicles i ho compensard amb
vehicles fabricats a les plantes d’Europa.
Aixd no afectara els nostres plans.

—La seva companyia té fama de do-
nar molta importancia a la investiga-
cid.

—Nosaltres tenim una enginyeria im-
portant des de sempre que Wltimament
s’ha ampliat molt. Nosaltres investi-
guem i estem en contacte amb 1’engin-
yeria que Nissan té a Anglaterra i al Ja-
pé perque aixod han de fer les multina-
cionals. Una empresa que no té una xar-
xa comercial, que no té enginyeria, no €s
una empresa, és una fabrica. Nosaltres
fem uns productes que cada vegada sén
més diferents que els que es fabriquen al

Japd, afortunadament perqué sén pro-
ductes que es fabriquen a Europa.

—¢ Quin record té de la seva incursié
politica?

—Sempre hi ha un grup d’amics que
vénen i et diuen que fas falta i després,
gairebé tots, et deixen a 1’estacada i uns
quants, dels que no t’havien dit res, t’aju-
den. Va ser un assaig molt interessant,
molt bonic, vam traure 50.000 vots, amb
molt pocs dies i sense mitjans econdmics.
La gran dreta o centre-dreta no sé on va
estar aquella vegada. De totes maneres,
després he continuat sense saber on esta.

—¢Ara, tampoc?

—-Si la dreta no és capag de defensar
coses que no I’afectin personalment no
existira mai res. El que justifica la vida
dels homes és que se la juguin, sense ne-
cessitat d’arribar a jugar-se-la a vida o
mort, siné dedicant-se a coses que no
afectin els seus interessos personals.
Aquesta és la justificacié del politic. La
dreta hauria de buscar aquesta justificacié
per fer una societat més justa.

—DMalgrat les dosis d’idealisme que
deixa anar a cada pregunta, ;vosté és
un gran escéptic?

—EIs esceptics son els que han fet les
grans coses.

—¢L’escepticisme és una qualitat dels
intel.ligents?

—L’escepticisme és una manera de ser
una conseqiiencia de les coses que han
passat a cadasci. Normalment, la gent

que sosté amb gran vigor una teoria €s la
gent que no s’ha adonat del que passa pel
mon. Reafirmant el que he dit abans, in-
clds diria que els grans escéptics en politi-
ca son els que han fet les grans feines, sén
els que en tltim terme han donat la vida
per les coses que no creien. Cdnovas del
Castillo és un exemple clar del que estic
dient. Els grans ideolegs, aquests que es
posen la ma al pit davant de la bandera,
s6n els que, normalment, quan arriben les
coses dolentes, s’exilien.

—;Pot arribar a ser cansat ser un se-
ductor?

—No sé si ho séc.

—8t.

—La capacitat de seduir només la pot
tenir aquell que, digui la veritat o no la di-
gui, creu que la viu i no la vol imposar. El
que esta convengut de tenir la veritat és
perillosissim.

—La vida I’ha canviat molt?

—Sempre he estat igual. L'edat potser
fa que siguis més temperat, més tranquil,
perd no he estat mai un totalitari de les
idees. Els problemes polilics que he tingut
en la meva vida no els he tingut amb els
que semblava que tenien una altra ideolo-
gia, siné amb els que semblava que tenien
la meva. Fa molts anys enrere sempre era
un estrany en el cos del sistema. Era con-
siderat com una rara avis.

Ara, també, 1'hi deuen considerar.

Assumpcié Maresma




