18 / ACTUALITAT / EL TEMPS 15-7-91

Repsol i La Caixa tenen a les mans el futur de 'empresa Gas Natural, SA

Catalana de Gas aposta per Espanya

La necessitat de la creacid del holding estatal Gas Natural, SA, és, si bé discretament, un tema
poleémic en el mén economic. La catalanitat —perduda, salvada o congelada— de Catalana de Gas
necessita, almenys, una historia que EL TEMPS explica sense embuts.

Pere Duran Fa-
rell =70 anys a
l'esquena i un posat impecable— s'adreca
als accionistes. N'hi ha a centenars al Sa-
16 Catalunya de 1'Hotel Princesa Sofia. Es
un discurs directe, vibrant. Parla de "fide-
litat a la personalitat catalana”, d'una "vo-
cacid de lider a qué no pensem renun-
ciar", Reafirma aquest "esperit de catala-
nitat" amb I'exemple dels "no-catalans
que treballen en aquest projecte” i "s'es-
tan identificant amb la nostra voluntat
d'ajuntar la professionalitat amb l'exigén-
cia d'una catalanitat profunda”. Conclou
que "l'estructura organitzativa és integra-
da molt majoritariament per gent de Ca-
talunya"”.

Al sostre noble del sald retrunyen els
aplaudiments i Pere Duran Farell mira,
satisfet, el piblic de la junta. Dues panta-
lles de video reflecteixen la cara d'un ho-
me convengut d'haver-la encertada.

La junta general d'accionistes de Cata-
lana de Gas SA, donava el seu vist-i-plau
a la denominada "fusié per absorcid i es-
cissi6 parcial de les societats: Catalana de
Gas, SA. Gas Madrid, SA., Repsol Buta-
no, SA". Fins i tot, la temible Associacié
per la Defensa de 1'Accionista va deixar
de ser-ho aquell dijous 27 de juny de
1991. El seu president, Enric Cassany, en
la seva intervencid davant la junta, no-
més va referir-se a tecnicismes sobre les
accions de Catalana de Gas, 1 als temors
—vagues i no concretats— dels accionistes
de l'empresa. Just un mes abans, el butlle-
ti d'aquesta associaci6 era forga més ex-
plicit sobre el holding gasistic: "I, final-
ment, l'acord pot ser que realment shagi
aconseguit mitjangant la contrapartida
d'atorgar a la fusié de la supercaixa les
exempcions tributdries a qué, en cap cas,
no podia accedir pel seu descarat frau i
engany en les llibretes anomenades de
prima tinica”. Clar, i fins i tot precis: "El
pacte va ser segellat en converses enire el
president del govern i el president de La
Caixa, i en un sopar insolit i de caracter

privat al qual Don Felipe Gonzélez va as-
sistir a Premia de Dalt a casa de Pere Du-
ran Farell". Dies després, Duran Farell
agrairia a Enric Cassany la seva actitud
de col.laboracié i respecte concretada,
com comentava el mateix president, en
tres reunions prévies a la junta. Al seu
costat, Antonio Téllez, conseller delegat,
s’ho mirava tot amb el respecte d'un ven-
cedor intel.ligent. La memoria historica
devia indicar-li que Repsol havia co-
mengat a guanyar 17 anys abans...

DE CARRERO A ENAGAS

Quan ¢l cotxe de 1'almirall Carrero
Blanco va anar a caure al pati d'un col.le-
gi de monges el desembre de 1973 havia
arribat I'hora de Valero Bermejo, un dels
homes forts del monopoli petrolier espa-
nyol de I'€poca i un nom que encara pro-
voca rabia entre els vells de Catalana de
Gas. Havia arribat 'hora, també, del
bunker més dur del régim que l'any 1970
s'havia hagut d'empassar la inaguracié pel
general Franco mateix de la planta de li-
quacid de gas natural que, promoguda per
la companyia del mateix nom, s'encarre-
garia de distribuir, no sols a l'estat, el gas
procedent de Libia i Alggria.

La destitucié el 1972 dels presidents de
Butano i Repesa era el consentiment ofi-
cial definitiu a la constitucié de I'empresa
Gas Natural, creada per Catalana de Gas
el 1965, i la declaraci6 piblica que el gas
natural era lliure de monopoli tot i que, a
la vegada, és creava Enagéds (Empresa
Nacional del Gas), un organisme d'infras-
tructura gasistica que hauria necessitat
per a la seva expansié una planta produc-
tora com la de Barcelona amb una capa-
citat de 300.000 tones de buta-propa. Les
portes a la comercialitzacié en massa
—exportacié 1 importacié de gas a escala
mundial- eren obertes per a Catalana de
Gas, perd ¢l govern d'Arias Navarro va
convertir Valero Bermejo en president
d'Enagés. El xantatge va ser llavors im-

placable. Duran Farell no havia de con-
trolar un "fil6" de gas que hauria conver-
tit Catalana de Gas en una multinacional
europea. 1 aquest empresari, vinculat per-
sonalment a alguns dirigents politics del
Magrib, s'hauria d'empassar 'ham.

No hi havia negociacid possible. Catala-
na de Gas va cedir a Enagds la planta de
Barcelona, els contractes amb Algeria i
Libia i va dissoldre l'empresa Gas Natu-
ral, SA. El grup Repsol —propietari de
120 empreses entre les quals Petronor,
Campsa, Repsol Butano, Repsol Quimica
i Enagés, de 1'Instiuto Nacional de Hidro-
carburos— va "oblidar-se" de tornar la
planta al seu propietari original quan va
arribar la transicié. I encara que de Valero
Bermejo no se'n va cantar ni gall ni galli-
na, Catalana de Gas es va veure condem-
nada a esdevenir una mastoddntica em-
presa de serveis centrada al Principat. 17
anys donen per a molt. Entremig hi ha
molts llencols perduts o, simplement, cre-
mats. Primer va avortar ¢l grup AAC
(Asland-Aigiies de Barcelona- Catalana
de Gas), després va espatllar-se la fusié
entre Aigiies de Barcelona i Catalana de
Gas i to va ser sacrificat al fi —superior i
imprescindible, sembla— d'una compan-
yia estatal del gas.

SOMNIS CASOLANS

A mitjan anys vuitanta, Catalana de Gas
veu com s'acaba la tranquil.litat d'una
maquinaria potent vinculada a petits ac-
cionistes. La liberalitzacié de la borsa el
1986 —en ¢l context de I'entrada a la
CEE- juntament amb el Protocol del
Gas, signat entre el ministre d'Indistria
de llavors, Joan Majo, i representants de
deu entitats gasistiques, obrien diverses
estratcgies: s'obre la "cacera” accionarial
sobre Catalana de Gas i Oscar Fanjul,
president del Grup Repsol, decideix d'im-
pulsar una politica d'unificacié del mercat
gasfstic sota el dogma —cregut a cegues i
aplicat amb coheréncia— que "cada pafs
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A mitjan anys vuitanta, Catalana de Gas veu com s'acaba la maquinaria potent vinculada a petits accionistes.

controla la seva gasificacié". La idea
comptava amb l'ajut inestimable de 1a lle-
tra d'aquesta lohpa gasistica que assegu-
rava el manteniment futur del monopoli
d'Enagas en la distribucié majorista i
conjurava, aixi, els pitjors horrors repso-
lans: la connexid gasistica directa de Ca-
talana de Gas amb Franca i la fi del mo-
nopoli majorista d'Enagas a partir del 92.
El crondmetre es disparava cap a una in-
tensiva reordenacié d'un sector que per al
govern espanyol, sobretot a partir de la
moratoria nuclear, freturava una rapida
expansié interna

Davant l'evidéncia s'actua amb llestesa.
I se'n surt igual d'escaldat. El grup AAC
naix el 1988 per blindar Asland, Aigiies
de Barcelona i Catalana de Gas (amb un
bloc accionarial que retirava de circulacid

un paquet important de titols) contra hi-
potetiques operacions de control, com les
que se suposava que intentaria Repsol.
Després les coses ja no sén tan clares. El
mateix juny de 1988 el grup era ferit de
mort amb l'entrada de I'empresa cimente-
ra francesa Lafargue a Asland. Tot i que
fonts consultades per EL TEMPS afir-
men que aquest va ser l'element decisiu
del trencament, Asland va reiterar que la
retirada de les seves accions es produia
per desig dels altres partioners de la so-
cietat. Sembla, pero, que la traicié no es
va perdonar. A final de l'any 1989, liqui-
dat el grup AAC, apareix un nou somni
factible: la fusié de la Societat General
d'Aigiies de Barcelona i Catalana de Gas.
Aquesta vegada sota I'ombra d'una altra
fusié que s'acosta —Pensions-Barcelona—,

ARXIU

es planteja una operacié de magnituds
més importants. Una gran companyia ca-
talana de serveis amb vocacid de hol-

ding industrial. Ricard Formesa, presi-
dent d'Aiglies de Barcelona i director ge-
neral adjunt de la Caixa de Pensions, va
ser-ne l'impulsor mentre va tenir el suport
del director general Josep Vilarasau. En-
cara que ni ell, ni Fornesa no comptaven
amb l'estrategia dissenyada pel govern
espanyol i pel grup Repsol amb vista a la
constitucié d'una tnica empresa gasistica
d'ambit estatal. Malgrat 1'aferrissada de-
fensa de la Generalitat, malgrat el pes ac-
cionarial de la Caixa de Pensions, mal-
grat la il.lusié6 que havia generat entre
sectors del nacionalisme catala, aquesta
operacié no tenia cap sortida negociable
~tampoc en aquest cas. El xantatge, aixd




sf, esdevindria molt més subtil.

LES SUBTILESES DE L'ESTAT

Repsol és 1a nineta dels ulls del PSOE,
una empresa semistatal eficag i rendible
que ha de reduir la dependéncia energgti-
ca augmentant el consum del gas i consti-
tuint el Gas de France que Espanya no
havia tingut mai. Una qiiestié politica, al
cap i a la fi. Calia, doncs, anar amb peus
de plom. Repsol hauria pogut llangar una
OPA a Catalana de Gas, que l'any 1984
tenia les seves accions sota la par, perd
va preferir anar comprant petits paquets
d'accions —un 13,7 % en l'actualitat— sen-
se exigir una representacié al consell
d'administracié. A la resta de l'estat ha fet
exactament el contrari. L'OPA de I'lnsti-
tuto Nacional de Hidrocarburos sobre
Gas Madrid, SA, donava a Repsol el con-
trol absolut de la segona companyia de
l'estat mentre augmentava la participacié
en les companyies provincials i s'enfron-
tava durament a les empreses privades
que pretenien, com en el cas de Galicia,
obtenir noves concessions gasistiques.

A més, delimitava el terreny contra l'e-
nemic exterior. Al gener de 1990 Oscar
Fanjul insistia a "demanar" a Catalana de
Gas explicacions sobre la compra per
British Gas del 8% d'accions de la com-
panyia en mans d'Asland. Una mesura de
proteccié de l'empresa catalana que molt
poc temps després deixaria de tenir sentit.
El 27 de juliol de 1990 es constitueix la
Caixa de Pensions i de Barcelona, la ma-

jor entitat financera catalana de tots els
temps que la col.loca, de molt, com 1'ac-
cionista principal de Catalana de Gas
amb un 30% de participaci6 en el capital
social. En teoria, doncs, la fusi6 Aigiies-
Catalana era més a prop que mai. Pero
tothom sabia el preu que caldria pagar. El
mateix setembre Repsol i 1a "Supercaixa”
constituien al registre mercantil de Barce-
lona el primer holding gasistic estatal. En
altres termes, I'equip Samaranch-Vilara-
sau liquidava l'operacié Aigiies-Catalana
—malgrat la desesperacié de Ricard For-
nesa— i obligava Catalana de Gas a assu-
mir un paper directe i inevitable en
aquest procés, en canvi de 1'aprovacié
d'una fusié, amb exempcions fiscals in-
closes, que el govern espnayol hauria po-
gut paralitzar i, fins i tot, arruinar,

EL VALOR DE LES GARANTIES

Després, han calgut gairebé deu mesos
per definir del tot el procés de fusi6. Pere
Duran Farell, recuperat com a home de
consens, ha fet de la seva afici6 als bon-
sais un element d'afinitat personal amb
Felipe Gonzdlez, del govern del qual ha
arrancat garanties minimes de catalanitat.
Minimes, perd: el manteniment de la seu
social a Barcelona encara que amb el des-
placament de la divisié de planificacié a
Madrid, el manteniment de Catalana de
Gas com a distribuidora regional de Gas
Natural, SA, l'eleccié d'un nom sense re-
ferencies espanyolistes i el predomini del
estaf de Catalana. La Generalitat, en can-

D.UMBERT

vi, s'ha trobat amb la porta als nassos en
les seves demandes de representacid al
consell d'administracié —"Aixo és un ne-
goci, no un acord politic" va recordar,
ironic potser, Claudio Aranzadi, el minis-
tre d'Inddstria— i dues incOgnites pesen
gairebé com una llosa sobre aquest pro-
jecte de gasificar Espanya: Pere Duran
Farell (auténtic lider, amb una forta ac-
ceptacid social) t€ 70 anys, Oscar Fanjul
passa amb prou feines la quarantena .No
és imprescindible ningti i Duran no sem-
bla que sigui immortal.

Hi ha, per0, encara una consideracio es-
sencial a fer i que totes les fonts consulta-
des per EL TEMPS confirmen. Només la
forca moral de Duran Farell ha impedit
que La Caixa es desprengui de les seves
accions acumulades per a un projecte
més rendible a curt termini com era la fu-
si6 Aigiies-Catalana. El desinteres d'a-
questa caixa d'estalvis en tota 1'operacid
¢és gairebé tan absolut com absolut és el
control que l'equip Vilarasau-Samaranch
té sobre el conjunt de La Caixa, una enti-
tat financera sense mecanismes reals de
control democratic. Qualsevol garantia de
catalanitat navega entre una Caixa media-
titzada politicament, un "jubilat" de pres-
tigi i el nul paper d'una Generalitat pres-
sionada per Repsol. S'ha apostat per ju-
gar a un pacte "inevitable" des d'una su-
posada posici6 de forga, perd les cartes
d'aquesta partida potser ja son massa
marcades.

Oriol Mallo




