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Els entrellats del mén editorial

El negoci del llibre

EL TEMPS ofereix una panoramica il.lustrativa perd no exhaustiva del mén editorial en
llengua catalana, des d'un vessant forca inedit: 1'editorial catalana com a empresa.

quests dies,

més ulls del
que sol ser normal es passejaran da-
munt les tapes dels llibres, atrets per un
titol sorprenent, una fotografia impactant
0 un autor reconegut. Darrere aquests 1li-
bres s'amaga, també, una historia apas-
sionant: l'interior del mén editorial.

Els anys seixanta van ser decisius per al
mon editorial catald. La creacié d'Edi-
cions 62 i la historia dificil, turbulenta i
traumatica, d'Enciclopédia Catalana
van significar, a anys vista, la modemit-
zaci6 del mon editorial en llengua cata-
lana.

No en va d'aquest embrié han sortit les
dues tiniques grans empreses editorials.
Segurament és un dels pocs casos del
moén cultural en que empreses patrioti-
ques han tingut, al cap dels anys i amb
ferides de tota mena, un desenllag em-
presarial presumiblement competitiu,
sense desviar-se de la linia inicial.

Si bé la Fundacié Enciclopeédia Catala-
na ja no és organicament, des de l'any
1980, una empresa convencional, preci-
sament pel seu caracter de fundacid, s
que és la que té més potencial financer.
La seva facturacié de més de 3.000 mi-
lions bruts, 'any 1990, la situa en el pri-
mer lloc de la classificacié economica
editorial. Seguida, immediatament, perd
a distancia, d'Edicions 62, amb una xifra
de 1.600 milions.

Aquestes dues editorials han actuat com
a grans empreses obrint un nou mercat
amb la venda a terminis. En canvi no es
pot dir que hagin tingut voluntat expansi-
va en el sector. Si bé, al seu moment, es
va rumorejar que la Fundacié Enci-
clopédia Catalana tenia interés a que-
dar-se Columna, la cosa no va passar
d'aqui.

Pel que fa a la participacié d'Edicions
62 en La Magrana, amb un 13% del ca-
pital, al principi es podia interpretar com
una voluntat d'aquesta editorial de créi-
xer segons el model francs, o siga, ab-

sorbint petites editorials perd preservant-
ne les caracterfstiques de marca, com va
fer al seu moment Anaya amb Barca-
nova. La no-ampliaci6 d'aquesta inversi6
al llarg dels anys, fa pensar ara que l'in-
tent només va ser experimental.

Potser els reptes que pot tenir plantejats
Edicions 62 en el futur li seran ocasi-
onats perqué és l'editorial pionera i per
tant la més subjecta a un possible enve-
lliment. El seu repte, doncs, seria fona-
mentalment el seu rejoveniment empre-
sarial. Sens dubte no li sera facil de tro-
bar un successor per al seu director lite-
rari, Josep M. Castellet. Ni tampoc podra
passar per alt la necessitat de modernit-
zar el seu cataleg, sobretot pel que fa al
1libre recomanat a les escoles, a mesura
que les tendeéncies es vagin renovant.
Fins ara aquesta editorial havia absorbit
una gran part del mercat segur que repre-
senten les lectures escolars.

En canvi, quant a la seva linia de credit,
Edicions 62 no ha volgut estar enrere i
ha comengat a editar 'Enciclopedia La-
rousse en catald, en clara competéncia
amb Enciclopedia Catalana.

COL.LABORACIONS, ACORDS,
FUSIONS

Amb aquestes grans editorials el sector
es caracteritza perqué és nombrds i di-
vers. L'Associacié d'Editors en Llengua
Catalana té censades al voltant de vuitan-
ta editorials, 1a majoria petites i mitjanes,
en molts casos amb una precaria estruc-
tura empresarial. Aquestes editorials te-
nen davant seu un dels problemes
segurament més seriosos que se'ls han
plantejat fins ara: el creixement de I'ofer-
ta de titols per sobre el creixement de la
demanda.

Davant d'aquesta situacid, ha sonat,
com sempre, la veu de crisi, perd en
aquesta ocasi6 la llagrima no ha vingut
sola, sing que ha generat un gran movi-
ment: intents d'acords, fusions, col.labo-

racions... que, si més no, fa pensar que
el sector editorial catala és més viu del
que es podria pensar i que, sobretot, ini-
cia un procés de transformacio.

A banda de rumors més o menys male-
vols, aquest dinamisme existeix, potser
inflat —segons males llengiies els editors
catalans son grans aficionats al safareig—,
i donara aviat els seus fruits.

Aquests tltims dies ha quedat definiti-
vament fixat I'acord entre l'editorial Lli-
bres de 1'Index, acabada de naixer, i la
saga¢ Quaderns Crema. Aquest acord,
que al principi sols es fixava com un
marc de col.laboracié per compartir ser-
veis i aixi fer un primer pas per abaratir
costos, sembla que ha acabat quallant en
una nova empresa que és dira Vallcorba-
Corteés-Orteu, amb una gran ampliacié
de capital, perd mantenint, aixo si, les
marques que fins ara havien comercialit-
zat cadascuna de les empreses.

No tothom veu clar que les fusions si-
guin el camf ideal per afrontar la preca-
rietat actual. Miquel Alzueta, de Colum-
na, afirma: "Potser ara no és el moment
de fer una reconversi6 del sector. S6n ne-
cessaries les col.laboracions — afegeix—,
perd es necessiten estructures empresa-
rials solides perque, si no, el procés surt
molt car”", Roma Cuyas, d'Edicions 62,
considera que "les fusions no resolen el
problema del sector, perd poden ser 1tils
en cada cas particular”. Isabel Marti, tot i
pensar que compartir serveis pot ser til,
defensa el model d'empresa petita com
és La Campana, perque entén que
"igual que Franga, Alemanya o Anglate-
rra sén plenes d'editorials petites, espe-
cialitzades i fins a un cert punt artesa-
nals, a Catalunya aquestes editorials tam-
bé han de realitzar el seu paper".

L'acord de Llibres de I'Index i Qua-
derns Crema és, perd, el resultat d'un
procés tortuds on totes les relacions hau-
rien estat possibles 0 com a minim han
estat assajades. Quaderns Crema i La
Magrana van estar a punt de formalitzar




EL TEMPS 29-4-91 / ECONOMIA /93

Dues grans empreses

24°%

*La facturaci6 (Bruta 90) ha estat facilitada per les empreses

Un mén en transformacié

h\ 1
Intents de relaci6 fallits \ 4

»
Acords . . ~ - QWctor Navarro
Comparteixen accionistes

*La facturaci6 (Bruta 90) ha estat facilitada per les empreses



94 / ECONOMIA / EL TEMPS 29-4-91

Vallcorba Plana, Roma Cuyas, Eliseu Climent i Joan Carreras.
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matrimoni, perd sembla que factors
econdmics van impedir que el festeig
acabés en casament. D'altra banda, tam-
bé es va rumorejar que Columna volia
adquirir Llibres de 1'Index. Sobre aixo,
Alzueta es mostra irdnic quan declara:
"De coses de facturacions, converses,
temptejos, fusions i altres, no se'n pot fer
gaire cas. Tothom diu el que li sembla.
Jo també et puc dir que Columna pro-
dueix la Coca-Cola".

Malgrat aquest moment critic que hem
indicat, és simptomatic que en aquests
tltims sis anys hagin aparegut noves edi-
torials i en continuin apareixent. Aquest
seria el cas de Columna (19835), que re-
presenta un revulsiu en el mercat, sobre-
tot per les seva capacitat promocional; el
de Llibres de I'index (1990), que afron-
ta amb voluntat comercial un nou camp
com &s l'assaig; o el de La Campana
(1985), que amb una edici6 de titols molt
reduida aconsegueix una gran implanta-
cid; o el cas de Tandem (1990) a la re-
cerca d'un espai propi.

Una obsessi6 que persegueix molts dels
editors barcelonins és la de fusionar-se o
absorbir alguna editorial valenciana, co-
sa que els permetria d'introduir-se al
mercat escolar del Pafs Valencia, cada
cop més reticent a consumir llibres cata-
lans.

QUI SON ELS AMOS

Si les editorials no sén, en principi, un
bon negoci, qui hi ha darrere? Aquesta
pot ser una pregunta facil. La resposta
no ho és tant. El mén editorial és un pe-
tit microcosmos on es podrien situar
dues tipologies d'empreses. Les que es
creen abans de la transici6 i les de des-
prés. Pero tampoc aquesta divisi6 no se-
ria exacta.

En pricipi, encara que sembli demodé,
és pot dir que darrere de cada editorial
segur que hi ha un enamorat del llibre.
Després s'hi poden afegir matisos per
explicar cas per cas.

Hi ha el tipus d'empresa d'un o dos pro-
pietaris, o de caire familiar. Aquest seria
el cas de Tres i Quatre, propietat al
100% d'Eliseu Climent, de Quaderns
Crema, amb el 99% de Jaume Vallcorba
Plana, de La Galera, propietat de la
familia Doria, de Curial, propietat de la
familia Cahner-Garcia, de La Cam-
pana, propietat reapartida quasi a parts
1guals entre Isabel Marti i Josep M. Es-
pinas, o Llibres de I'Index propietat de
Josep Orteu i Oscar Cortds, per posar
els casos més significatius.

Després podria haver-hi un altre grup
que formarien les editorials amb tres o
quatre accionistes, units per algun vincle
de simpatia o amistat, que busquen al-
tres socis més capitalitzats, perd sense
que aquests tinguin la majoria. Seria el
cas de Columna, que té per socis tres
bons amics: Miquel Alzueta, Alex
Susanna i Ricard Badia i un quart soci,
Edicions Folio, representada per Josep
Vinuales. Aquest darrer s'ha fet famés al
mon editorial per la seva visié de nego-
ciant, en l'operacié de compra d'accions
d'Edicions Destino, que després va sa-
ber vendre a millor preu a Planeta. L'e-
ditorial Empiiries també té una compo-
sici6 accionarial semblant. Els seus ac-
cionistes son Pere Portabella, Xavier
Folch, Eric Folch, Antoni Tapies, Faus-
tino Lastra i Miquel Horta. Aquest Gltim
posseeix un 42% de les acccions.

Miquel Horta, antic propietari de 1'em-
presa Nenuco, tot i venir del ram de la
perfumeria, rebutja tot paral.lelisme amb
Mr. Floid (Cendrés), antic propietari de
Proa, perque, malgrat tenir accions en

dues editorials (en té més d'un 10% de
La Magrana), no se sent home d'em-
presa, siné un amant dels llibres,

Edicions 62, amb una participacié d'un
24% de La Caixa d'Estalvis i Pensions
de Barcelona, és ltinica empresa que té
un capital que prové clarament del gran
moén econdmic. Té, també, un acciona-
riat ampli, format per cent setanta accio-
nistes.

La Magrana t€ igualment un nucli va-
riat d'accionistes, en total setanta, molts
d'ells provinents del mén professional i
intel.lectual. La minoria més majoritaria
estd en mans de la familia Guardiola-
Ponti, que gestiona l'editorial.

Aquestes editorials, considerades mit-
janes, tenen un volum de facturaci6
aproximat que oscil.la entre els 250 i els
100 milions. En un altre grup podrien si-
tuar-se La Campana, amb una factura-
cié¢ de quaranta milions, i Llibres de

I'index que, amb mig any d'existncia,
va facturar al 1990 al voltant dels set
milions de pessetes. A 1'hora de fer
aquesta valoracié, s'ha de tenir en comp-
te que totes les dades de facturacié han
estat facilitades per les mateixes empre-
ses,

Si aquests sén els amos actuals, els
amos del futur estan per veure. De mo-
ment 1'entrada més significativa de capi-
tal fora concemeix editorials de produc-
ci6 infantil i juvenil. Seria el cas de Bar-
canova, Cruilla i Grup Promeotor, in-
tervingudes per ANAYA, SM i Santilla-
na respectivament. Sigui com sigui, en
qualsevol moment podria venir-ne més.
Ediciones B ja va fer el seu primer
tempteig festejant descaradament totes
les editorials en llengua catalana. Tenir
un peu aqui interessa a tothom.

Silvia Monfort/
Assumpcié Maresma




