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Entrevista a Gabriel Ferraté, rector de la Universitat Politécnica de Catalunya

Gabriel Ferraté, el senyor rector

Fa algunes temporades la Reial Societat va guanyar la lliga de futbol per sorpresa quan, a
poques jornades del final, anava classificada en tercer lloc. La Universitat Politecnica de
Catalunya, aquest any, actua com la Reial Societat. Us en presentem I'entrenador.

si hi ha alguna
institucié que
trenca el gris i avorrit panorama universi-
tari catala, aquesta és la Universitat Po-
littcnica de Catalunya. La UPC obre les
planes de societat dels diaris barcelonins
amb projectes agosarats, moderns i nous.
Per exemple, gracies a un conveni espe-
cial amb una empresa informatica, els
alumnes de la Politecnica podran connec-
tar-se amb la Universitat per xarxa in-
formatica i accedir a tota la informacié
sobre classes, horaris, serveis, intercanvi
d'apunts amb altres estudiants i altres pos-
sibilitats. Els estudiants que no tinguin or-
dinador tindran l'oportunitat de comprar-
ne un a un preu més assequible si demos-
tren que estan matriculats a la UPC.

Un altre d'aquests projectes és el de con-
versié del campus nord de la Universitat
en un espai obert a la ciutat, amb una no-
va aula d'informatica, diferents laborato-
ris, aularis, biblioteques, com també no-
ves construccions i una gran area de ser-
veis del campus que incloura zones co-
mercials i de lleure. Tot plegat, el primer
intent seriés de posar en contacte fisic una
universitat amb la ciutat que acull les se-
ves instal.lacions. La UPC ha gastat vora
7.000 milions de pessetes en aquest ma-
croprojecte.

La Universitat Politécnica ha empres
una cursa que la pot convertir en la millor
de l'estat. I al capdavant, tirant el carro,
Gabriel Ferraté. Aquest reusenc —"Reus
continua sent una ciutat industriosa i libe-
ral"- ocupa el carrec de rector des del
1972, any de la seva primera eleccid, i s'hi
ha mantingut amb una sola interrupcié
-l'any 1976, quan va ser nomenat director
general d'Universitats. Va arribar a Barce-
lona de ben jove, on va estudiar a 1'Escola
Tecnica Superior d'Enginyers Industrials.
Es va doctorar l'any 1958. L'any 1965 va
obtenir la catedra d'Automatica de l'es-
mentada Escola, i més endavant va ser
responsable del Departament d'Automati-
ca i Sistemes Hibrids de la Facultat d'In-

formatica, fins que el 1969 dirigeix 1'Es-
cola dEnginyers Industrials. El poeta Ga-
briel Ferrater, que va morir a Sant Cugat
del Valles I'abril de 1972, era cosf seu.

El rector de 1a UPC forma part d'aquella
especie d'homes dels quals mai se sent
parlar malament. Es podria atribuir al seu
caracter obert i assequible, o a la claredat i
conviccié amb que expressa les seves opi-
nions, o a la integritat professional i etica
que ha acompanyat sempre la seva vida.
Ens rep, mig constipat, al seu despatx de
la Universitat.

"VOLEM ESTAR ENTRE ELS
MILLORS"

—La Universitat que vosté dirigeix va
tan bé com es desprén de les informa-
cions periodistiques?

—La UPC esta en un procés dinamic
important. Hem aconseguit un dels pri-
mers objectius que teniem, que era dispo-
sar d'unes instal.lacions adeqiiades per als
estudis que donem. Per tant, la situacié
material ha quedat practicament resolta.
En aquest moment, doncs, la nostra preo-
cupacié principal és donar servei. Es per
aixd que incrementem la xarxa informati-
ca, el servei d'esports, les biblioteques...
Tot aixd marca la diferéncia entre una
universitat que va bé i una que té la inten-
ci6 de ser de les millors.

—Catalunya té la Universitat que ne-
cessita? En realitat, ;com veu la situacié
actual de la Universitat al Principat?

—La veig en un moment positiu. Em
déna la impressioé que la Universitat cata-
lana es troba en un procés d'expansié i
millorament notable, tot i les mancances, i
penso que 1'autonomia ha sentat molt bé a
les universitats, perqué 1'autonomia repre-
senta major capacitat de decidir i, per tant,
de responsabilitat,

—¢La creacid aquest curs de la quarta
universitat Pompeu Fabra ajudarad a
completar el mapa universitari del Prin-
cipat?

—La Pompeu Fabra és una universitat
que treballa en un ambit diferent al de la
UPC. Jo desitjaria que la quarta universi-
tat pogués absorbir en un futur un nom-
bre d'estudiants més gran que l'actual,
perd cal tenir en compte que si vols fer
una universitat, i no una académia, no
pots comencar massificant-la.

—Com veu la necessitat dels inter-
canvis entre universitats dels Paisos Ca-
talans?

—Només li posaré un exemple de com
ho veig: nosaltres tenim un conveni amb
la Universitat de les Illes Balears pel qual
considerem els seus estudiants com si
fossin de Catalunya, i per tant poden fer
els primers cursos de les carreres tecni-
ques a la UPC.

—En una entrevista publicada a El Co-
rreo Cataldn 'any 1981 vosté deia que...

—¢L'any 19817 ;Ui! Aixo de llegir el
que un ha dit abans és perillosisim, jeh?
Hi ha politics que fan eliminar tot el que
han dit abans...

—Estigui tranquil, que no és res com-
prometedor. Deia vosté que "el futur de
Catalunya depén del seu desenvolupa-
ment cientific i técnic". Deu anys des-
prés, ;quin balang en fa, d'aquest pro-
grés?

—Miri, al futur, no s'hi arriba mai, per-
que, a mida que passa el temps, el futur
canvia. De tota manera, el futur continua
depenent del nostre desenvolupament
técnic i cientific. Hem millorat molt, perd
cal estar alerta perque el mén de la cien-
cia avanca brutalment, i nosaltres també
ho hem de fer. Aixo si, posant-hi les com-
ponents culturals necessaries: en un mo-
ment en qué la humanitat es llanga pels
camins d'una guerra supertecnologica, és
evident que la técnica no ho ha de ser tot.
A la Politecnica intentem donar una for-
maci6 cultural el més equilibrada possi-
ble.

—Cal deixar el progrés tecnologic en
mans de la iniciativa privada?

—No es pot dir que el progrés tecnolo-




gic sigui fruit dnicament de la iniciativa
gn'vada, ni d'una obra de govern correcta.
Es resultat d'un tot. Es evident que sense
un bon govern i una bona iniciativa pri-
vada no hi ha res que funcioni. Jo crec en
la llibertat i la capacitat de la iniciativa
privada per tirar endavant les coses. La
burocratitzacié sempre m'ha fet por. A la
nostra universitat intentem fer compati-
bles els dos conceptes: el servei piblic
als interessos d'una societat
1 l'eficacia d'una gestié pri-
vada.

—FEI Ministeri d'Educa-
cid té previst posar en
marxa el proxim curs el
projecte del districte tinic
universitari. Vosté s'ha
destacat en les seves criti-
ques a aquest pla. ;Per
que?

—Jo sempre séc critic
amb tots aquells projectes
legislatius que centralitzen
decisions i que prenen res-
ponsabilitat al conjunt
d'institucions de la societat.
Conceptualment, séc parti-

dari que cada universitat agafi els que
consideri els millors alumnes de tot el ter-
ritori de l'estat, amb total independéncia
d'alla on hagin nascut o visquin. Pero
aix0 ha d'estar fet a través de procedi-
ments regulats per la mateixa universitat,
i no a través de sistemes uniformistes dic-
tats des del centre. Una mobilitat volguda
des de la universitat és la que hem aplicat
en aquest conveni amb les Illes, com 1i
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explicava abans. Em preocupen les reper-
cussions politiques 1 tecniques de proce-
diments fets a cop de decret que crec que
no funcionaran i que sén un atemptat a
l'autonomia.

—:Un atemptat a l'autonomia politica
0 a la universitaria?

—A les dues. Que quedi clar que séc
partidari de la mobilitat, que és un con-
cepte universitari positiu, perd mobilitat
no vol dir necessariament que als estu-
diants, en el moment d'entrar a la univer-
sitat, se'ls forci a anar d'un lloc a l'altre.
La mobilitat s'hauria de poder aplicar en
qualsevol moment de la carrera. A més,
quan el sistema €s saturat, la mobilitat es
converteix en una fal.lacia. I en aquest
moment el sistema estd saturat; falten
moltes residencies d'estudiants, politica
de beques de desplagament, etc.

—Hi ha temors que la vinguda d'estu-
diants espanyols provoqui una recessio
en el procés de normalitzacio lingiiisti-
ca. ;Comparteix aquests temors?

—Pot causar uns certs problemes, pero
no crec que siguin gaire importants. Els
estudiants castellanoparlants que puguin
venir, per poca voluntat que tinguin, al
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cap de quatre dies ja es podran entendre i
relacionar en catala. Si volen.

—Aixi, com alg ha dit, la universi-
tat catalana no esta en perill?

—Miri, jo ja he dit que, per principi,
estic en contra de qualsevol imposicid
centralitzadora. Encara que m'agradi.
Prefereixo decidir les coses jo, no que
m'ho imposin. A mi, un decret centralit-
zador em posa els pels de punta. Aquesta
és la meva posici6 visceral, Ara bé, si
l'intercanvi d'estudiants a nivell estatal
es limita a un 5% de les places no ens
desmuntaran el sistema lingiifstic. Si-
guem realistes: a Catalunya ja en tenim,
d'estudiants castellanoparlants, i hi ha
conviveéncia i tolerancia. Aqui no hi ha
batalles lingiifstiques. Dit aix0, ratifico
que el projecte de districte tinic €s un
atemptat a l'autonomia politica i a la de
les universitats.

—Ha tingut oportunitat de dir tot
aixo directament al ministre?

—A soles, no.

—I amb els rectors de les altres uni-
versitats catalanes, ;n'ha parlat?

—S1, perd millor que els ho pregunti, a
ells.

—;Qué en pensa el conseller Lapor-
te?

—Ell esta en contra del districte tnic
basicament pels mateixos motius que no-
saltres i perque €s una esgarratinada més
al concepte d'autonomia politica.

—La seva postura definitiva, com a

rector de la UPC, sobre el tema de-
pendra del suport que rebi per part dels
estudiants?

—Jo he de defensar les opinions dels
organs col.lectius de la meva universitat,
i en aquests moments, per sort, coinci-
deixen tres opinions: la meva particular
com a rector, la dels organs de govern
col.lectius i la dels estudiants. Ara, si tin-
guéssim la desgracia que els estudiants
no s'oposessin al Distrito Unico, ja no
valdria la pena 1luitar, ;no?

"CONVERGENT ATIPIC"

—A vosté fa anys li van dir que era un
“convergent atipic”.

—Ui! {d'aixd, en fa molts anys! Voste
deu haver regirat l'arqueologia periodisti-
ca per trobar-ho...

—Per qué creu que li van dir d'a-
questa manera?

—Jo penso que a la Universitat la insti-
tucié sha de posar per davant de les cre-
ences personals. Si aixd és ser un con-
vergent at{pic o un socialista atipic,
doncs no ho sé. Per tirar endavant aques-
ta universitat he col.laborat amb tothom
que ha calgut amb absoluta independen-
cia del seu color politic. Als membres
dels equips rectorals que he tingut no els
he preguntat mai les seves idees. Aixo no
m'importa, sempre que siguin persones
eficaces i treballin amb il.lusié.

—Potser no és un convergent atipic,

pero potser si un home atipic.

—Jo crec que tots els homes sén ati-
pics. Per sort, els clonics encara no exis-
teixen. Cada persona és una pega Unica, i
aquesta €s la riquesa de la humanitat. La
naturalesa humana és tan variada que tot-
hom és atipic.

—Vosté, tot i ser un home de ciéncia,
col lecciona poesia catalana,  no?

—Col.lecciono poesia catalana, pero
amb menys intensitat perqué no tinc
temps de dedicar-m'hi massa.

—S’ha arribat a publicar que vosté
acumula en un pis més de 6.000 volums.
(La xifra és real?

—S1, i encara ha crescut una miqueta,
no massa. No tinc temps per passejar per
les llibreries de vell. Es pot dir que a ho-
res d'ara gairebé ho he deixat.

—Pensa reprendre algun dia la seva
tasca colleccionista? Ho dic perqué
vosté ha anunciat que aquest és el seu
liltim mandat com a rector.

—Aix0 no ho he dit mai, jo. Conei-
xent-me, m'estranyaria haver dit una co-
sa com aquesta.

—Podria, doncs, avangar si té ganes
de continuar?

—Aquesta és una pregunta capciosa,
perque els estatuts de la UPC no perme-
ten que em torni a presentar.

—Pero amb una majoria del claustre
es poden modificar els estatuts.

—Aquesta és una conversa inoportuna,
en aquest moment,

I




*La guerra és sempre una mostra del fracas de la humanitat™.

—Canviem de tema, doncs. Vosté és
especialista en sistemes de regulacié del
transit per ordinador, Es una altra de
les seves facetes desconegudes...

—En vaig ser especialista fa anys. Ara
els nous sistemes m'han sobrepassat.

—Els seus ulls d'expert, o d'ex-ex-
pert, veuen una Barcelona cadtica pel
que fa a la regulacié del transit?

—S'han fet moltes coses per l'ordena-
cié del transit a Barcelona, perd hi ha un
problema d'origen, intrinsec a la concep-
cié de la ciutat: Barcelona és una ciutat
d'una densitat extraordinaria, i aixd no té
solucid. La densitat d'habitants per metre
quadrat 1 la mancanga de zones verdes
sén tan grans que porten a una concen-
tracié del transit insostenible. La regula-
ci6 super-sofisticada del transit, per si
mateixa, no fa disminuir la quantitat de
cotxes que circulen per una ciutat, Aixi,
arriba un moment en qué tot esta saturat i
no hi ha res a fer. El que s'ha de buscar
sén metodes alternatius, que a vegades
no sén populars, com tancar zones de la
ciutat al transit (com s'ha fet algun cop al
Barri Gotic), la instauracié d'impostos
especials molt poc simpatics per poder
entrar a segons quines zones, etc. Tot
aix0d acompanyat de una promocié enca-
ra més gran del transport piblic, sobretot
el metro, ampliant-ne el nombre de linies
1 disminuint les freqiiencies de pas entre
un tren i el seglient.

—¢1 qué me'n diu, de la bicicleta?

—Fs que Barcelona té el problema que
€s una ciutat amb moltes pendents i des-
nivells. Aixi com a la Haia i Rotterdam
es pot anar en bicicleta perqué és pla,
aqui no. Per aix0 Barcelona és una de les
ciutats del mén amb més motos circu-
lant: perque les pendents sén pronuncia-
des 1 perque el clima és forga bo durant
tot I'any. A Hamburg la moto es gela,
plou i passes fred. Conclusié: no es com-
pren motos perque només hi podrien cir-
cular durant uns mesos determinats de
I'any, i encara amb sort. Els factors
climatics també hi compten a I'hora d'a-
nalitzar els problemes de transit d'una
ciutat.

—Els problemes del transit barceloni
no es podrien solucionar si la gent con-
duls de forma més civilitzada?

—Jo crec que el conductor de Barcelo-
na en general és bastant civilitzat i bas-
tant rapid. A Barcelona no es bada tant
com a Madrid, per posar un exemple. Es
va més rapid. Aqui, a més, el conductor
¢és més disciplinat que a altres llocs, on et
trobes cotxes estacionats en doble i triple
fila. A Barcelona aixo també passa, perd
no tant. Si, hi ha més disciplina i més res-
pecte al vei.

LA GUERRA

—L'actualitat informativa mundial
estd marcada per la guerra del Golf.
;Qué es pot fer des de la Universitat da-
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vant una crisi d'aquesta magnitud?

—La UPC és partidaria de la pau i que
es compleixin totes les resolucions de
I'ONU. Totes vol dir totes. La guerra és
sempre una mostra del fracas de la hu-
manitat per trobar mitjans més pacifics
per resoldre les seves diferéncies. No s'hi
pot estar a favor de la guerra. El meu dl-
tim programa electoral deia textualment
el segiient: "la Universitat Politecnica de
Catalunya ha de fer sentir la seva veu en
els forums nacionals i internacionals,
condemnant les guerres, la cursa d'arma-
ments, la fam dels pobles, I'opressid, la
injusticia i 1'ds pervertit o incontrolat
dels mitjans i dels recursos naturals”. No
hi ha millor resum de la meva postura
que aquest.

—Vosté és un home de ciéncia. La uti-
litzacid flagrant de la ciéncia amb fina-
litats destructives, ;quin sentiment li
genera?

—For¢a sovint la imatge que té la hu-
manitat de la ciéncia i de la t&cnica és
que només serveixen per a destruir, i jo
voldria que la gent tingués una visié més
optimista. La citncia també serveix per
posar a l'abast de les persones la cultura,
per millorar la salut, per millorar I'ali-
mentacid, per millorar les condicions de
vida. I també per contribuir a la demo-
cratitzacid. El mal no és en la ciéncia, és
en les persones.

Eduard Voltas




