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La guerra afectarà el turisme 
Manolo Càmara, secretari general de CCOO-Illes, analitza per a EL TEMPS les perspectives 
turístiques de les Illes, des del punt de vista sindical, després de l'esclat de la guerra del golf 
Pèrsic, i dels intents de dur endavant una reconverssió hotelera.. 

El sector turístic balear es 
troba immergit, des de ja 

fa uns anys, en una situació de 
crisi hotelera motivada per un 
excés d'oferta. El passat any 
ja es manifestaren els primers 
tancaments d 'establiments. 
Ara, en un any que es prome-
tia com el de la recuperació, la 
crisi i guerra del golf ha ven-
gut a posar ombres al panora-
ma. Manolo Càmara, com a 
secretari general de Comis-
sions Obreres, es mostra molt 
preocupat per les conseqüèn-
cies que això pot comportar 
en un sector que ja es trobava 
en crisi. 
—ICom pot afectar el con-
flicte del golf Pèrsic a l'eco-
nomia balear? Alguns sec-
tors han dit que pot ser bene-
ficiós, si la guerra és curta, 
perquè els turistes, en lloc 
d'anar a aquella zona es des-
plaçarien cap a les Balears, 
l ho creu així? 
—He llegit algunes declara-
cions d'aquestes i he de dir 
que em semblen, pel cap baix, 
molt temeràries i en part poc 
interessants per a mi. Vull dir 
que el problema de la guerra 
és un problema que està per 
damunt d'interessos conjuntu-
rals i, sobretot, per damunt 
dels possibles beneficis que 
aquesta guerra pugui fer arri-
bar. 
En segon lloc crec que [la 
guerra] ens perjudica des de 
tots els punts de vista: per la 
guerra en si, per la implicació 
del nostre país i perquè crec 
que això què se'n diu, que el 
turisme del Magrib, Turquia... 
es desplaçarà cap aquí pens 
que no succeirà així. En una 
guerra hi ha una tendència a 
quedar-se a casa. Més que be-
neficiós, serà greu per a un fu-
tur immediat. 
—^Quines perspectives hi 

ha, doncs, per a aquesta tem-
porada? 
—La previsió turística que hi 
ha, en principi, és bona. Altra 
cosa és que el turisme és un 
sector molt sensible a fenò-
mens externs a ell. Un conflic-
te d'aquesta magnitud lògica-
ment pot anul·lar aquestes pre-
visions optimistes. Esper que 
no sigui així, però s'ha de te-
nir present aquesta possibili-
tat. 
—IEs parla molt de la ne-
cessària reconverssió de la 
planta hotelera balear, <;com 
veu el món sindical aquesta 
possibilitat? 
—En primer lloc cal dir que el 
terme reconversió sempre va 
lligat, així ho diuen els empre-
saris, a una pèrdua d'ocupa-
ció, a la disminució de costos 
laborals que repercuteixen en 
l'ocupació. Nosaltres entenem 
que si aquesta reconversió es 
produeix s 'ha de fer amb la 
participació dels treballadors i 
dels sindicats representatius, 
per a discutir els límits del 
cost social que duria aquesta 
reconversió. Si no hi parti-
cipàssim, en aquets projectes 
dels quals tant es parla i mai 
es veuen, ens hi opossaríem. 
El que s'ha de fer és oferir al-
ternatives. La nostra econo-
mia, molt dependent i de mo-
nocultura, ha crescut d 'una 
forma potser exagerada. S'ha 
presumit, per part dels matei-
xos que ara diuen que s'ha de 
reconvertir, de tenir un creixe-
ment econòmic per damunt de 
la mitjana nacional i semblant 
a l'europeu. I el que nosaltres 
hem dit sempre és que el crei-
xement s'ha de controlar, s'ha 
de saber com i perquè es 
creix. 
Aconseguir alternatives a la 
monocultura turística per a 
equipaments, alliberar els nos-
tres sectors productius i acon-

Bancs estrangers a Balerars 

Nom Oficines Any implantació 

Bankinter 7 1980 
Barclays 4 1985 
Citibank 1 1984 
BNP 1 1990 

'El creixement s'ha de controlar, s'ha de saber com i per a què es creix' 
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seguir millorar la qualitat són 
un fets als quals ningú s'opo-
sa. Ara bé, si es fa en pla sal-
vatge, amb gran cost social, 
com és lògic els sindicats llui-
taríem contra això, oferint al-
ternatives. El que és clar és 
que s'haurà de regular, i entre 
altres qüestions s 'hauran de 
regular les formes de controlar 

vers, on part icipin tots els 
agents interessats i amb inte-
ressos en el sector. Per tant, la 
nostra participació no existeix 
de forma permanent, si bé no-
saltres reclamen sempre la 
nostra presència a qualsevol 
fòrum sobre aquest tema. 
—Segons es diu, la pèrdua de 
llocs de feina a / hostaleria 

que sols sense contractar ja hi 
ha una pèrdua real d'ocupació. 
D'altra banda estam veient que 
els costos laborals han dismi-
nuït molt a l'hostaleria a tra-
vés de minves de plantilles. I 
això ha repercutit en la quali-
tat turística. La qualitat no és 
tan sols bones platges, bons 
marcs ambientals... sinó també 
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les places hoteleres, la protec-
ció de la naturalesa, l'elimina-
ció de places il·legals... 
—iS'ha fet alguna cosa 
pràctica, contactes amb la 
patronal i l'administració? 
—Hi ha hagut trobades, jorna-
des turístiques... i una posició 
comuna dels dos sindicats res-
pecte a aquest tema. Però no 
hi ha hagut, ni tampoc hi ha 
ara, un marc seriós, plural, di-

entre l'any passat i enguany 
serà imporant. 
—Les xifres aproximades són 
de vuit a nou mil contractes 
menys. Per descomptat que 
qui pagarà les conseqüències 
en primer lloc, en el cas de 
que sigui així, seran els con-
tractats eventuals. Avui dia les 
reconversions de plantilla no 
es fan a partir de traure gent, 
perquè hi ha tants eventuals 

la qualitat del treball. I aquesta 
disminució de plantilles ha 
tengut un efecte negatiu sobre 
la qualitat. Recordar això és 
important en aquests moments 
perquè aquestes disminucions 
de costos laborals poden ser 
contradictòries amb el que es 
pretén: una major qualitat tu-
rística. Per això és necessari 
discutir sobre la plantilla exac-
ta que fa falta a cada tipus 

d'establiment turístic, 
—Un augment de qualitat 
passa també per una major i 
millor formació professional, 
£com es pot aconseguir? 
—S'han d'aprofitar més i mi-
llor els recursos que arriben a 
la nostra comunitat a través 
del Fons Social Europeu, tant 
els que administra l'adminis-
tració central com els adminis-
trats per la comunitat autòno-
ma. 
A la vegada, nosaltres recla-
mem, com passa a altres paï-
sos, i perquè a més si hem de 
ser europeus ho hem de ser en 
tot, que certes inversions que 
passin al volum de negoci o 
benefici obtingut per les em-
preses es destinin, dins les ma-
teixes empreses, a la formació 
professional. Dins els conve-
nis col·lectius dels pròxims 
anys volem introduir aspectes 
d'aquestes característiques. 
—iCom veu els intents 
d'atraure turisme d'alt poder 
adquisitiu a través de la 
construcció de més camps de 
golf i ports esportius? 
—En primer lloc cal dir que 
aquest país no ha importat a 
ningú a nivell d ' inversions 
existents. No hi ha hagut con-
trol. S'ha invertit de qualsevol 
manera i es presumeix de ni-
vells d'inversió però sense te-
nir en compte que són inver-
sions, en la meva opinió, alta-
ment especulatives i que han 
deixat poc benefici social i 
econòmic. 

D'altra banda, som una co-
munitat de recursos limitats i 
les a l ternat ives bèsties de 
camps de golf, ports espor-
tius... tenen unes repercusions 
molt negatives en el medi am-
bient i sobre els recursos de 
les Illes. No estic d'acord amb 
la proliferació indiscriminada 
de camps de golf i ports espor-
tius. Hi ha altres alternatives. 
Una, potser, és explorar, per 
exemple, un nou mercat: a Eu-
ropa, gràcies als sindicats, els 
traballadors es jubilen abans i 
amb millor poder adquisitiu, i 
això és un mercat. S'han de 
cercar alternatives d'aquest ti-
pus per a fer menys estacional 
la nostra indústria turística. 

Ignasi Pellicer 


