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L'hora de les incerteses 
L'Olimpíada cultural havia de transformar, entre 1989 i 1992, el teixit cultural de 2Barcelona 
amb un ampli ventall d'actuacions. L'ajust pressupostari, exigit pel COOB, pot representar la 
paràlisi d'un projecte que sembla haver perdut l'ambició d'esdevenir una fita històrica. 

El 10 de febrer de 1992 
Olimpíada Cultural So-

cietat Anònima es dissoldrà 
legalment. Abans, sobre el 
paper i la teoria, la tasca d'a-
quest organisme haurà servit 
per a aconseguir "la màxima 
participació de ciutadans i 
agents culturals , entitats i 
institucions en la dinàmica 
creat iva que ha generat la 
c o n v o c a t ò r i a o l ímpica" . 
També per a aportar "una mi-
llora en l 'oferta regular de 
béns i serveis culturals" o, 
fins i i tot, per a "confirmar 
la vocac ió innovadora de 
Barcelona". 

EL PRESSUPOST 

El 22 de gener de 1991 Jo-
sep Miquel Abad anorreava 
l 'esper i t d 'aquest p ro jec te 
sense gaires embuts: o l'O-
limpíada Cultural es buscava 
els patrocinadors per pagar-
se les seves actuacions o el 
COOB els obligaria a revi-
sar a fons el programa "per 
adaptar-lo als diners que te-
nim". El presssupost de l'OC-
SA -3.587 milions- ha rebut 
del COOB 2.500 mil ions , 
sortits de la partida d'impre-
vistos que aquest organisme 
té assegurada gràcies als pa-
trocinadors dels Jocs Olím-
pics. 

El 24 de gener, el conseller 
delegat de l'OCSA, Pep Su-
birós, va ser el centre d'una 
roda de premsa on la figura 
del mestre Rostropovitx era 
el menys important de l'esce-
na. Aparen tment t ranqui l , 
desmentia els rumors sobre 
la mort prematura de l 'OC-
SA: "El pressupost té una 
part provinent del COOB, 
valorada en uns 3.500 mi-
lions de pessetes i una gene-

ració de recursos propis de 
1.600 mi l ions . Nosa l t r e s 
complim amb la generació de 
recursos, ja que en els dos 
primers anys hem aconseguit 
uns 600 milions. Ara, hi ha la 
voluntat per part del COOB 
que la seva aportació es re-
due ix i aconsegu i t a lguns 
grans pa t roc inadors . Aquí 
ens trobem ara". Però, com 
argumentava el mateix Subi-
rós, en el tema de la patroci-
nació, els patrocinadors, "hi 
ha consideracions essencials 
afer". 

EL MONOPOLI 

I Mingus Formentor, re-
sonsable del Festival de Tar-
dor, depenent de l'OCSA, no 
se les estalvia: "El COOB vol 
segrestar tots els diners que 
provenen de l'extensa i famo-
sa llista de patrocinadors de 
l'operació olímpica, però l'e-
xistència d'aquests patrocina-
dors impossibilita la conne-
xió amb altres de nous i això 
condueix l 'OCSA a la ruï-
na". Aquest crític musical, 
provinent del món de la rà-
dio, va assumir la gestió d'u-
na de les fites essencials de 
l'Olimpíada Cultural: el Fes-
tival de Tardor, un vast intent 
de coordinar en temporada 
baixa una oferta, "articulada i 
potenciada", d'arts escèni-
ques que inclogués música, 
t ea t re i dansa . Cone ix , 
doncs, les vicissituds d'una 
empresa de la qual no se sent 
responsable sinó assessor, i 
procura anar al gra: "El pro-
blema pressupostari ha exis-
tit des de l'inici i el bloqueig 
integral en la consecució de 
patrocinadors també és un 
mal endèmic de l'empresa". 

Totes les fonts coincidei-

xen en un punt. Aquest és un 
peix que es mossega la cua. 
Quan una empresa patrocina 
uns jocs, s'associa amb tota 
la imatge olímpica. La des-
vinculació orgànica enrtre el 
COOB i l ' O C S A que , en 
principi, havia de comportar 
una millora en les qüestions 
tècniques i financeres no ha 
estat, al parer de la cúpula di-
rectiva del COOB, tan en-
certada com podia semblar. 
Mentre l'OCSA se separa de 
la "línia de comandament" 
del COOB i es permet una 
independència de criteris ab-
soluta, continua depenent fi-

nacerament dels fons del CO-
OB, al qual ha de donar 
comptes a través de l'assem-
blea general d'aquest organis-
me. 

La magnitud del projecte 
in ic ia l i la d e p e n d è n c i a 
econòmica dels responsables 
o l ímpics , han conver t i t la 
teòrica sobirania de l'Olimpí-
ada Cultural en una arma de 
doble tall, sobretot quan, a 
partir de la caiguda del dòlar, 
s'han reduït en més de 4.000 
milions els fons del COOB i 
quan l 'OCSA només ha po-
gut trobar finançaments tem-
porals i concrets en casos 

La cultura no acaba d'entrar en el món de l'olimpisme. 
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com l'exposició sobre el Mo-
dernisme. 

Activitats - ca l recordar-
h o - no vinculades directa-
ment amb el missatge olím-
pic i que, sense entrar en 
contradicció amb el monopo-
li dels patrocinadors habi-
tuals, tan sols implicaven 

pes en el pressupost global. 
En cercles afins al COOB 

es considera el missatge de 
Josep Miquel Abad com un 
intent in extremis d'obligar 
l 'OCSA a adequar-se a una 
política de restriccions en la 
qual es doni prioritat, sobre-
tot, el Festival Olímpic de les 

'estiu de 

ARXIU 

1992, encara que això impli-
qui reduir la resta d'activitats 
previstes. Ningú culpa ningú: 
La manca de tradició en el 
patrocini cultural o l'absència 
d'una llei de mecenatge gene-
ral ha servit a les autoritats 
olímpiques per acabar de jus-
tificar un retall pressupostari 
notori que tindrà conseqüèn-
cies directes sobre les previ-
sions de l'Olimpíada Cultu-
ral. 

EL RETALL 

"Treballarem a fons per 
mantenir el programa però, si 
d'aquí a un temps verifiquem 
la necessitat de canvis es fa-
ran però buscarem mitjans 
per a acomplir els objectius". 
A Pep Subirós, els problemes 
no li arriben sols. Si fa uns 
dies es veia obligat a "redefi-
nir" l'exposició sobre art me-
dieval per la tardança en el 
termini d'execució del Mu-
seu d'Art de Catalunya, ara 
es troba pressionat per assu-
mir unes variacions que no 
han de semblar essencials: 
"L'exposició sobre el Futur, 
que era mas todònt ica , la 
fragmentarem en iniciatives 
petites o mitjanes per una ne-
cessitat de contenció econò-
mica i per guardar-nos pel 
92". 

Les grans mostres sobre 
l'olimpisme o les avantguar-
des patiran "força reajusta-

ments" i la continuïtat del 
Festival de Tardor, malgrat 
estar assegurada per les ins-
tiucions, pot quedar reduïda a 
un nivell d'actes molt infe-
rior. Per al conseller delegat 
de l 'OCSA, alguns encara 
consideren un luxe la cultura, 
la qual cosa "els fa pensar 
que és el primer que cal reta-
llar". I el COOB no es pot 
permetre certs luxes. Per tant, 
l'estratègia de Subirós passa 
per forçar les administracions 
a cobrir un pressupost que 
ara funciona amb "un 95 % 
de recursos privats". 

La crida a la corresponsa-
bilitat institucional, a divuit 
mesos dels jocs, vol obligar 
els polítics a afrontar un dè-
ficit que ni el COOB ni l'OC-
SA no es veuen capaços d'as-
sumir. Mentrestant, els exe-
cutors culturals viuen la per-
plexitat d'una situació incerta 
que paralitza i afebleix un 
projecte cultural ambiciós. 
Entre alguns responsables de 
l'Olimpíada Cultural la im-
pressió és contundent: "S'ha 
perdut l'oportunitat de posar 
el rellotge cultural a l'hora". 
Altres, com Subirós, prefe-
reixen no posar-se "frenè-
tics". El desencís està servit i 
la cultura paga la primera 
factura d'una crisi cada cop 
menys soterrada, cada cop 
més flagrant. 

Oriol Malló 

Els assessors, el filòsof i el somni d'una nit d'estiu. 

Hi havia Manuel Huerga, Jordi 
Beltran, Alex Gorina, Juli Capella, 

Quim Larrea, Jordi Balló... Entre 12 i 18 
persones. Josep Maria Castellet n'era el 
president. En deien consell assessor. I 
durant el 1988, gent "d'una sensibilitat 
similar" es reunia per a dinar i debatre 
com s'hauria de concretar un projecte que 
prometia esdevenir el gran caramel in-
tel·lectual que precisava Barcelona: L'O-
limpíada Cultural. El programa-base so-
bre la cultura als Jocs Olímpics havia es-
tat decisiu per a decantar la balança del 
COI a favor de Barcelona. Més enllà dels 
rutinaris festivals de les arts, hi havia una 

proposta d'interrelació entre la ciutat i l'o-
limpisme que depassava el mateix marc 
del 92 per a deixar unes eines culturals 
sòlides. 

Del consell, però, no se n'ha sabut res 
més. En la concreció de l'OCSA, ja no 
s'hi va incloure encara que dels tertu-
lians en van sorgir alguns dels gestors de 
l'Olimpíada Cultural com Mingus For-
mentor o Pep Subirós. 

Home de confiança de Maragall, Subi-
rós -filòsof en excedència- havia estat 
coordinador de cultura de l'Ajuntament 
de Barcelona, des d'on va impulsar la 
idea de l'Olimpíada Cultural però, a cau-

sa de la seva oratòria antinacionalista i 
als seus enfrontaments amb Martínez 
Fraile i certs intel·lectuals afins al PSC, 
van haver de retirar-lo. D'assessor perso-
nal de l'alcalde passaria, ja en poc temps, 
a conseller-delegat de l'OCSA. I el nou 
càrrec ha implicat un risc considerable. 
Al COOB molts saben que si Subirós no 
salva el Festival Olímpic del 92, té els 
dies comptats. La resta d'aquell brillant 
projecte, "l'intercanvi cultural universal", 
que en deia l'alcalde, ja és part del somni 
d'una nit d'estiu d'uns efímers assessors 
que van creure el miracle d'un consens 
milionari i fructífer. 


