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E s habitual can-
tar les lloances

durant les en-
soltes. I també que, amb aparent lament,
els elogis provinguin d'aquells que més
critics havien estat en vida. Som com som
i no n'aprenem. Perd en pocs casos, molt
pocs casos, es troba unanimitat de criteris
en la cita periodistica que la necrologica
comporta. Res no obliga. Només els pro-
blemes de consciéncia amb un mateix. En
el cas de Lluis Carulla (I'Espluga de Fran-
coli 21 de febrer de 1904-Barcelona 3 de
novembre de 1990) aquesta unanimitat
s'ha produit. I no pels possibles problemes
de consciencia abans esmentats. No seria
creible que tantes persones se sentissin fo-
ra de joc per a escriure abundants glosaris
de penediment. Ni que tinguessin necessi-
tat d'expiacié de culpes acumulades. No-
més I'agraiment pot fer comprendre que la
figura polivalent d'aquest home, entranya-
ble per a aquells que I'han conegut bé, ha-
gi provocat un sentiment unanime de con-
dol en aquesta trista, pobra, bruta i dissor-
tada patria.

La figura de Lluifs Carulla s'ha d'analit-
zar des de diversos angles. El de 1'home
d'empresa avangat al seu temps. El de
promotor i mecenes per una causa sentida
profundament. El de fill agrait al seu po-
ble i al seu pais.

Del pollastre a les sopes. Dels menjars
rapids als pinsos. De 'Omnium Cultural a
la Fundacig Jaume I. Del Casal de 1'Es-
pluga a la resideéncia per a avis. Dels "Pre-
mis d'Honor" i Baldiri Reixach al museu
de la vida rural. Heus aquf uns quants ele-
ments indispensables per a arribar a com-
prendre 'auténtica dimensid de qui va
creure en la publicitat, va competir amb
les multinacionals i va ser guardonat i
considerat per les institucions governades
pels diferents colors politics. De la creu
de Sant Jordi a la Medalla d'Or al Merit
en el Treball.

La seva filla Montserrat n'ha heretat
l'esperit i la responsabilitat de mantenir

viva la flama. Els seus fidels col.labora-
dors Josep Tremoleda, patré de la Funda-
ci6 1 director de Barcino, i Andren Morta,
secretari particular i de la Fundacid, amb
30 i 23 anys al seu costat, senten gran in-
teres i 'admiracié per qui els va tenir més
com a familiars que com a empleats.
—MONTSERRAT: Nosaltres ho tenim molt
clar. El pare tenia molt d'interés que tot
continués com ell volia. La Fundacid n'és
un exemple. Assegurar-ne la continuitat
és una cosa que ens havia recalcat durant
molt de temps. I els fills hi tenim interés
també perqué hem rebut alld que ell ens
va saber transmetre. En l'aspecte cultural,
per exemple, tenim molt clar que hem de
continuar alld que ell ha fet.

—1 pel que fa a l'empresa?
—MONTSERRAT: Aix0 ja fa més temps que
ho tenim assumit. Quan ell es va retirar
l'any 87, va deixar ja la part dels negocis
en mans de la gent que ell havia format i
que l'envoltava. Una de les seves gricies
era, precisament, saber fomar gent i en-
voltar-se d'un bon equip. Seguint el movi-
ment de 'empresa des del 78 fins ara es
pot veure que el pare no ho ha portat di-
rectament i en canvi s'han fet moltes coses
importants. Tant els meus germans com
algun cunyat continuen amb l'empenta
que el pare havia marcat.

En plena guerra civil i atesa la falta d'a-
liments va veure clar que calia intentar
ajudar a resoldre el problema. Als soterra-
nis del Salé Rosa de Barcelona hi va esta-
blir una fabrica on, de manera artesanal,
va crear el primer producte que donaria
nom i origen al grup Gallina Blanca.
Aquesta empresa arribaria a ser una de les
capdavanteres a l'estat en la fabricacié de
sopes i brous concentrats, especialment
quan l'any 54 es produeix el llangament
de I'Avecrem. A la seva manera el Sr. Ca-
rulla havia fet una empresa netament cata-
lana amb un funcionament i una eficacia i
solidesa tipiques de multinacional.
—MONT: I amb la publicitat també va ser
tot un innovador per a 1'®8poca. El dia que

s'escrigui la historia de la publicitat d'a-
quest pais, shaura de parlar molt extensa-
ment de 1'ds que ell en va fer i de la im-
portancia que va saber donar a la radio.
En plena guerra ja va fer un programa
amb un resso brutal. Sempre va saber
connectar amb els interessos de la gent. I
en l'ambit de la mateixa radio també. Hi
creia molt. Feia moltes coses i moltes ho-
res. Sobretot en els dies que ell considera-
va punta. I no perque pensés que l'empre-
sa ho necessitava, siné perque la com-
peténcia no tingués opcid a aquell temps.
—TREMOLEDA: Era un gran competidor.
Motivava la lluita i I'enfrontament. Quan
vaig comencar a treballar amb ell vaig
descobrir un sentit esparta en la seva men-
talitat. Tot va ser comengar a fer publicitat
com veure créixer el mercat.

—MoRTA: A la radio, hi va aportar dues
grans innovacions. Una van ser els jin-
gles o radiolets, que en deien en aquella
gpoca. La falca publicitaria d'ara amb
cangd inclosa. I l'altra els programes amb
suport que van marcar '¢poca. Un millén
con casa y coche o Avecrem llama a su
puerta van esdevenir auténtics fendmens
sociologics. La seva creativitat va ser ex-
traordinaria.

—MONTSERRAT: Per al meu pare la parau-
la impossible no existia i la paraula com-
petidor el mobilitzava moltissim. Ell va
entrar en aquest moén sense saber-ne res,
mentre preparava oposicions per a notari i
heus aqui la seva obra,

—MORTA: Aquesta empresa és de les po-
ques que han fet primeres pagines sence-
res d'anuncis a La Vanguardia. En el que
ara s'anomena marketing va ser un autén-
tic mestre.

—Pero en canvi no va jugar la carta ca-
talanitzadora de la seva propia publici-
tat en els mitjans dudio-visuals. ;Aix0
s’ha de considerar una paradoxa?
—TREMOLEDA: Ell va fer més publicitat
que ningd en mitjans catalans... Des de
Franciscalia fins a Serra d'Or, el que vul-
geu. Era basicament publicitat d'estricta




Josep Tremoleda, Andreu Morta i Montserrat Carulla.
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ajuda.

Ara bé, les gran campanyes son obres
de cada companyia, que no cal dir que tre-
ballen amb plena delegacié i autoritat, i
amb criteris, és clar, d'eficicia.

No hi ha paradoxa. El que hi ha és una
real limitacié dels mitjans catalans quant a
la publicitat.

—MONTSERRAT: Ell sempre havia donat
molta llibertat. També perqué una cosa
era l'empresa i I'altra el sentiment.
—Estableix, doncs, un paral.lelisme en-
tre el seus dos grans objectius. ;Pero
també a casa?

—MONTSERRAT: A la primera &poca, a ca-
sa es vivia més l'esperit empresarial pel
desordre que portava. Ell mai no havia dit
"no" a la feina i sempre I'haviem d'esperar
tant a dinar com a sopar si és que no con-
vocava reunions al menjador de casa
constantment. Els diumenges per exem-
ple, quan es construia la fabrica de Sant
Joan Despi, la nostra sortida era anar a
missa i després tots a visitar les obres. Vi-




Lluis Carulla (de blanc) amb els seus germans el dia de la primera comunié. Montserrat, Lluis i Josep M. Carulla (1927).
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viem moltissim l'evolucié de I'empresa.
Els deu o quinze dltims anys, perd, molt
més la part de mecenatge, de la Fundacié
o de tot allo que ha fet a I'Espluga. Era el
que ell realment vivia en aquells mo-
ments.

—Perqué ;ell vivia més per a tot aixo
que per a la familia?

—MOoNT: No. Sempre ens havia fet parti-
cips de les seves inquietuds. Pel que fa a
I'empresa tots ho seguiem tot, des d'un
nou producte fins a una idea. Encara que
érem petits i no ens assabentavem de la
missa la meitat, ho segufem tot. A més, el
fet que la mare treballés amb ell al des-
patx feia que tot anés junt, familia i em-
presa. Sempre he pensat que es va preocu-
par molt per l'educacié dels fills, per
exemple. Recordo la seva imatge a la cui-
na abans de sopar, cada dia durant anys i
anys. Ens posava sis gots amb aigua bu-
llint i preparava sis brous diferents per
provar la produccié d'aquella setmana,
tant d'ell com dels competidors. Ho tapa-
va tot per no saber de quin producte es
tractava. Ens ho feia tastar a tots i tots
opinavem. I'si algd deia que li agradava
més un producte que resultava ser de la
competéncia, doncs ho acabava tenint en
compte sense disgust.

—MOoRTA: Vaig ser el seu secretari parti-
cular durant 23 anys i puc dir que sempre
havia tingut auténtica repulsié fisica per la
gent aduladora. Era incapag d'assimilar
adulacions.

El neguit de 'home es manifesta ja des
de la joventut i mai no s'atura. Idees i pro-
postes com la d'aquell autobiis que reco-
mia els pobles dels Paisos Catalans anun-
ciant i venent llibres escrits en la nostra

Lluis Carulla fent mones de Pasqua amb alguns néts (1984).
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llengua en moment dificils, els sopars de
la Nit de Santa Lldcia, la promocié de so-
cis de I'Orfe6 Catala sén algunes iniciati-
ves dificils d'oblidar per aquells que van
sentir prop la seva febre engrescadora.
—MOoNTSERRAT: Encara que no hagués fet
diners, també hauria estat un activista. Ell
ja va naixer sent-ho. Per aix0 no va haver
de dir mai que volia fer mecenatge, per-
qué ho va fer des del comengament, a la
seva manera i dins de les possibilitats que
tenia. I ho barrejava tot. Ell no era 'home
que de 8 del mati a les 8 del vespre es de-
dicava a I'empresa i després a les altres
coses, perque ell aprofitava tot €l que te-
nia 'empresa a favor d'aquesta voluntat
seva de fer pafs.

—TREMOLEDA: Quan una persona té un
humanisme extraordinari, també sol tenir
una capacitat extraordinaria. Era sensible
a les necessitats dels altres i aixo forma el
conjunt d'una personalitat complexa i
summament activa, per aixo l'endema d'-
haver fet qualsevol cosa, per bé que ha-
gués sortit ja no es parlava d'alld perqué ja
era passat. Només si se'n podia traure al-
guna millora per fer-ne llista. Sempre ana-
va amb el paperet fent la llista. Els altres
ballant i ell prenent nota de les coses que
no havien anat com esperava o preparant-
ne d'altres,

Casos com el de Lluis Carulla, on la te-
nacitat s'imposa, com recorda Josep M.
Ainaud de Lasarte en un article a La
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Lluis Carulla i la seva esposa el dia del seu casament. Josep Maria Rendé, Lluis i Ricard Carulla, a Poblet {1928).
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Lluis Carulla, a Montserrat amb Joan Busquets (1986).
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Vanguardia, bé podria ser el d'aquelles
persones a les quals es podria aplicar la
frase del president nord-america John F.
Kennedy: "No us pregunteu queé pot fer el
pais per vosaltres, sind qué¢ podeu fer vo-
saltres pel pais". I sabent aixo, la processé
de sol.licituts per demanar ajuda i col.la-
boraci6 va ser inesgotable. Més d'un cop
hauria estat facil creure que el seu despatx
era considerat Lorda o Fatima per molts.

—MOoRTaA: {1 tant! Aquesta societat nostra
és viva i per tant hi ha gent amb iniciati-
ves 1 diners per fer-les. Perd sempre els
elements es troben plegats. Els que donen
diners per fer coses sén molt pocs, logica-
ment sempre es truca a les mateixes por-
tes. Pero, si la persona que pot donar ajuts

només fa el que la gent li demana, s'acaba
sense fer res en concret i moltes coses dis-
perses. Per aix0 va fer la Fundacié. I amb
uns objectius, linies d'actuacié i progra-
mes ben clars. Ell sempre deia: "Si fes tot
el que la gent em demana, no faria res".
Mai no va fer encarrecs com els mecenes
més tradicionals d'€¢poques passades.
Amb la discreci6 i molt personalment va
anar fent el que creia convenient i no per
por de res, sind per la seva manera de ser.
—El seu pare, Montserrat, jva tenir pro-
blemes politics en algun moment?
—MONTSERRAT: En una ocasi6é va estar
dos anys sense passaport. A 'Espluga va
organitzar un acte pel monument a en
Randé, 1'avi i l'escriptor el van obligar a

fer-ho en castella. El van denunciar. Li va
doldre molt, perd no li ho va tenir mai en
compte a la persona que el va trair. Era un
home molt complet. En familia molt afec-
tuds, el senties molt proxim. Al seu costat
era impossible avorrir-se, i fer el mandra
encara era pitjor. Va aconseguir també una
unié amb els fills i la familia en el sentit
huma. Tot un pater familias tant per als
seus com per a la gent del seu entorn, A
Gallina Blanca, per exemple, sempre tot-
hom s'ha sentit de casa. Ell era espontani.
—Amb el pas del temps, ;va canviar d'o-
pinié? ;Qué pensava de l'evolucié del
pals i la llengua?

—MONTSERRAT: Que feia més falta que
mai la Fundacié. Que calia un estimul, els
premis, per mestres, alumnes, escoles. Per
molta economia i Generalitat que hi ha-
gués, tot continuava fent molta falta.
Queda feina per fer, deia. I sempre volia
seguir molt de prop allo que feia, pero
aixo si, sense fer politica. Jo no el vaig
veure temptat d'entrar en politica, var ser
un home cristia, catala i burges. Segura-
ment per aquest ordre. Element, d'altra
banda de domini piiblic. Pero respectuds i
tolerant amb tot menys amb la mort, con-
siderada enemiga a combatre només per-
qué quan es trobessin tot s'hauria acabat,
el temps aturat i 'agenda encara plena.
—MONTSERRAT: A tots nosaltres ens agra-
daria que del seu pas per aquest mén en
quedés la seva voluntat de fer coses pel
pais. I que nosaltres siguem capacos de
saber continuar la seva linia de mecenat-
ge. Ell estaria content veient que fem anar
les seves coses com ell ho va fer. Per aix0
ens va dir un dia: "la Fundaci6 Jaume I és
I'heréncia de la meva anima". Josep Cuni




