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Els bancs de gestié de patrimonis acaparen l'elit dels inversors

Bancs molt personals

Sense la massificacié dels supercomptes, perd amb una rendibilitat molt superior, els inversors
d'elit han descobert els bancs privats, dedicats a gestionar patrimonis generalment superiors als
15 milions de pessetes. La confidencialitat i I'assessorament fiscal son la clau del seu &xit.

6n elitistes per definicid i han fet

dels patrimonis dels seus clients un
signe distintiu, quasi com si d'un club
privat es tractara. A imitacié dels priva-
te banks anglesos, els bancs de gestié de
patrimonis han entrat al mercat financer
amb forga i en tan sols dos anys han
aconseguit moure un volum de recursos
aliens superiors al mig bilié de pessetes.
Sén la resposta que el mercat ha donat a
l'autoritzacié que el Banc d'Espanya va
fer dos anys enrere respecte a la creaci
de nous bancs, i ara apareixen disposa-
des a menjar-se part dels monopolis de
la banca, tot oferint un servei més per-
sonalitzat per als seus clients

Per a ser client d'una entitat de gesti6
de patrimonis s'exigeix un Unic requisit:
ser posseidor d'un patrimoni minim que
oscil.la entre els 5 milions de pessetes
(cas de Fibanc) i els 25 milions (cas de
Banif). A partir d'aci es pot entrar en un
ampli meni que va de la col.locacié
borsaria a 'assessorament d'inversions
passant pel tractament fiscal de les in-
versions. Operacions per les quals el
banc en qiiestié cobra un aranzel que os-
cil.la entre I'l 1 el 2'5% de 1a cartera del
seu client.

En l'actualitat s6n una desena les fit-
xes bancaries que s'han especialitzat a
l'estat espanyol en matéria de gesti6 de
patrimonis. Privanza, propietat de Ba-
nesto, en va ser el pioner i va saber cop-
sar que al mercat hi havia un segment alt
i mitja de clients que no tenien cobertes
les seues necessitats financeres, clients
que poden rendibilitzar més el seu patri-
moni amb una gestid tnica feta per es-
pecialistes.

Amb Privanza, en funcionament des
de mitjan 1989, el mén bancari abando-
na el prét-a-porter i entra en el disseny
exclusiu en un intent d'aproximar-se ca-
da vegada més al model ofert per
Coutts, filial del Natwest March, el
qual ofereix crédits, gestié de carteres,
deposits de valors, assessorament finan-

cer, comptes, targetes de crédit i asses-
sorament immobiliari. Sense arribar a
tant, Privanza ha assolit un volum de ne-
goci de 20.000 milions de pessetes i en
els primers sis mesos d'activitat va tenir
uns beneficis superiors als 200 milions
de pessetes. De fet, els clients de Privan-
za han de tenir un minim de patrimoni
de 15 milions de pessetes, quantitat a
partir de la qual la direccié del banc en-
tén que es factible una gestié personalit-
zada.

UN DISCRET ENCANT

Confidencialitat és la paraula comuna
per a qualificar la conducta dels bancs
de gestié de patrimonis davant els seus
clients, perque la confianca absoluta en-
tre les dues parts €s la clau de l'exit. O
dit d'una altra manera, el benefici del
banc rau en el benefici dels seus clients.

El tracte personalitzat i un rigorés se-
cret en cadascuna de les operacions s6n
components intrinsecs d'una filosofia
d'actuacié que ha convertit el llangament
de productes financers a la recerca de
clients concrets. Per a garantir la confi-
dencialitat de les operacions, aquest ti-
pus de banc substitueix la llista de
clients per un codi personalitzat al qual
tan sols poden accedir el client i una
persona de 'entitat, la qual es converteix
en l'inic gestor personal del client.

Junt amb Privanza, de Banesto, a I'es-
tat espanyol operen altres bancs de ges-
tié de patrimonis, com ara Ibercorp,
propietat de Banesto; Banif, vinculat al
Hispanoamericano; Isbanc, abans
Banco de las Islas Canarias; Bancapi-
tal, abans Banco Industrial del Tajo;
Sabadell Multibanca, on es conjunten
les funcions de merchant bank i de ban-
ca privada, i Fibanc, l'entitat que ha
aconseguit fer-se amb més carteres de
clients a canvi d'abaixar el patrimoni mi-
nim necessari als 5 milions de pessetes.

PRIVAT BANK

Liltim a incorporar-se a aquesta mo-
dalitat financera ha estat el projecte ca-
tala batejat com Privat Bank, on 12 em-
presaris catalans han unit els seus
esforgos per crear un banc de gestid de
patrimonis a Catalunya.

La nova entitat, Privat Bank, promo-
guda per un grup prou conegut d’empre-
sarig catalans, entre els quals figuren Ja-
vier de Godo, president de La Van-
guardia, i Josep Ferrer, president de
Freixenet, donara servei als seus clients
pel desembre, de forma plenament ope-
rativa, segons ha manifestat a EL
TEMPS Antoni Sagnier, ex-directiu del
Banc del Progrés i conseller delegat de
la nova entitat.

Entre els altres impulsors d'aquest
banc privat figura la familia Raventds i
el Grup Codorniu, Leopoldo Rodés,
Juan Antonio Delgado, i els propietaris
de les empreses Nutrexpa, Grup Este-
ve (quimica), Laboratoris Prodes, An-
toni Puig, Mirarnau i Molins Amat.
Altres accionistes sén Leopoldo Rodés,
Joan Antoni Delgado i Antoni
Sagnier.

Els accionistes del Privat Bank ja han
desemborsat el cent per cent del capital
social de la nova entitat, aix0 és, 1.550
milions de pessetes. El Ministeri d"Eco-
nomia ja n’ha autoritzat la constitucié
—el 28 de marg passat—. Abans d obtenir
aquest permis administratiu Privat Bank
ja va acanseguir els preceptius informes
favorables de la Direccié General del
Tresor i del Banc d’Espanya. De mo-
ment, ni Antoni Sagnier ni Juan Antonio
Delgado —aquest darrer és el president
de Privat Bank— no han volgut parlar de
previsions de benefici pel primer any tot
i que s’atreveixen a preveure un cash
flow (benefici més amortitzacions) de
100 milions de pessetes. La major tasca
de la nova entitat rau a trobar la seu
adient, completant 1’estructura de perso-
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Confidencialitat absoluta i assessorament fiscal, claus en la gestio de patrimonis.

nal que en qualsevol cas "no demanara
un gran desplegament de recursos hu-
mans i técnics causa de la seva especia-
litzacig".

El Privat Bank se centrara en la gestié
de capitals, carteres de valors i patrimo-
nis immobiliaris. "En aquest segment
d’activitat encara hi ha un espai a cobrir

i nosaltres ho podem fer perfectament”,
assegura Antoni Sagnier, abans d'afegir
que "ara no tindria cap sentit muntar un
altre Banesto. El nostre banc parteix del
model britanic. També a Franga hi ha
moltes entitats d aquest tipus. Estem
acostumats a sentir parlar dels grans
bancs, perd la veritat és que els petits i

mitjans sén sovint ben rentables."

Tant Privat Bank com la resta de les
entitats especialitzades en aquest tipus
d'activitats, la rendibilitat es comple-
menta amb un assessorament fiscal d'alt
nivell sense el qual aquesta mena de
gestid seria quasi impossible.

Albert Vicent i Frederic Rovira




