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"La fusio CAM-CAV no és viable"

Emili Tortosa, director general de la Caixa d'Estalvis de Valéncia, analitza ['actual mapa de
caixes d'estalvi al Pafs Valencia i desestima una hipotetica fusi6 entre aquesta entitat i la Caja

de Ahorros del Mediterrdneo per a crear una supercaixa valenciana.

a Caixa de Pensions i

Caixa de Barcelona
han donat un pas més en la
constitucié de la "supercai-
xa", ¢és traslladable aquest
procés al Pais Valencia?
—No, al Pais Valencia no és
pot adoptar el model catala.
Catalunya té un model
econdmic completament di-
ferent i un mapa de caixes ra-
dicalment distint per les di-
mensions de les entitats, per
la penetracié que tenen en el
mercat financer i pel catala-
nisme militant de les caixes
catalanes, que no es corres-
pon amb un valencianisme
militant aci. D'altra banda,
els plans d'expansié sén dife-
rents; mentre La Caixa té un
creixement similar al del
BBYV, d'implantacié a tot l'es-
tat, les caixes valencianes no
poden pretendre-ho. Caixa de
Valéncia té una estrateégia
d'ambit regional, amb un
creixement molt seleccionat
que passa per una extensid
en profunditat al Pafs Valen-
cia i Albacete i una penetra-
cié en altres ciutats a través
de clients.
—Aquest espai territorial
que Caixa Valéncia defén
també és ambicionat per al-
tres entitats, com ara la
CAM, que té en marxa l'o-
bertura de 30 noves oficines
a Valéncia
—L'expansié de la CAM sig-
nifica també ['afirmacié d'un
model propi. Al Pafs Valencia
fa falta una reflexié seriosa
sobre un model de caixes va-
lencianes, no s'ha fet cap es-
tudi rigords per a dir quin és
el cami. El problema és qui
ha de fer aquest estudi. La
Conselleria d'Economia i Hi-
senda estaria legitimada, tan-
mateix la Generalitat manté

una tesi que jo comprenc i
que passa pel respecte de 1'ad-
ministracid priblica a dues en-
titats que sén privades i sobi-
ranes. Aixi, la Generalitat
estd donant suport a un pro-
cés de fusions que és el ma-
teix que defén el Banc d'Es-
panya i el Ministeri d'Econo-
mia. Solchaga, en la darrera
assemblea de la CECA, va
ser fulminant al respecte quan
va dir "no poden seguir en el
mercat caixes amb menys de
150.000 milions de recursos
aliens". Els 1inics que han sa-
but fer una reflexié seriosa
sobre la necessitat de fusio-
nar-se han estat els bascos, on
les caixes, el govern i l'em-
presa McKinsey, un gran con-
sultor en estratégies de mer-
cat, van propiciar el naixe-
ment de la Bilbao Bizkaia
Kutxa, que ja és la quarta cai-
xa de l'estat en recursos
aliens. Ha estat una fusié on
la preséncia del PNV, molt
actiu, ha llevat traumatisme,
—Fa falta, per tant, un
procés de laboratori similar
perque es resolga la fusié
que tothom té en ment, Cai-
xa Valéncia-CAM?

—Es que jo crec que la fu-
si6 que tot el mén té en ment
no és la fusié que s'ha de fer.
Jo en aquest moment crec que
s'estd parlant del tema amb
molta lleugeresa. A priori,
sense un estudi previ, jo crec
que aquesta fusié no és viable
perque la suma de les dues
entitats ens donaria una plan-
tilla de 6.500 treballadors i un
bilié de recursos aliens. Si
ens comparem a Caja Madrid,
aquesta té 2 bilions de recur-
sos aliens i la mateixa planti-
lla. Hi hauria, per tant, un de-
savantatge competitiu,

En segon lloc, la fusié com-

portaria un tancament massiu
de sucursals a la provincia de
Valéncia, i aix0 significa una
reconversié abans del 1993
en un perfode que serd fona-
mental si volem alcar una ba-
rrera de cara a la pre-séncia
de caixes foranes. I tot aixd
en un moment en qué Caixa
Valéncia esta finalitzant una
reconversié de plantilla.

—Aix{ les coses, no es pot
anunciar cap boda a curt
termini

—A curt termini la boda

CAV-CAM jo no la veig. Al-
tres tipus de casaments, és
possible.

—1 queden, com a tercers
en discordia, les caixes inte-
grades en la Corporacié...

—Home, jo tracte de ser
respectuds, perd la Corpora-
cié no té una estratégia ni
persegueix un model de cai-
xa. Hi ha fets que ho giiestio-
nen, com el comportament de
Caixa Carlet o la recent fusié
de les caixes provincials de
Valéncia i Alacant i, final-




" Avui la CECA és un ministeri, aquest és el seu drama".

ment, han aparcat la creacid
d'un centre de serveis co-
muns. La conclusié que po-
dem traure és que al Pafs Va-
lencia tan sols hi ha dos mo-
dels de caixes, el de la CAM
i el nostre, que es defineixen,
ells, per un alacantinisme mi-

litant, i nosaltres per un va-
A la

lanrianiema militant

resta tan sols els queda crear-
se un model o apropar-se a
algun dels existents.

—Les fusions, son giiestié
de noms o d'estudis?

—Eils estudis sén la qiiestié
prévia, evidentment les per-
sones mediatitzen molt i aqui
estd l'exemple del BBV, Les
persones, els protagonistes,
condicionen molt, perd tam-
bé les fan possibles.

—Caixes grans i caixes
petites han perdut el nord
comii a la Confederacién

Espanola de Cajas de Aho-
rro (CECA)?

—La CECA ha d'afrontar ara
la seua reconversié i la seua
crisi. Dit en castella, a la CE-
CA hi ha pdjaros de distinto
plumagje. Es molt dificil que
la Caixa de Pollensa puga te-
nir la mateixa problematica

és com I'AEB, que li parla de
tu a tu al Banc d'Espanya. La
CECA és capag d'homologar
serveis operatius, com la xar-
xa de caixers operatius, perd
mai podra fer el mateix en
serveis financers, perqué ca-
da entitat té els seus i es fan
competéncia. Avui la CECA
és un ministeri, aquest és el
seu drama.

RENDIBILITAT |
REMUNERACIO
—Rendibilitat 0 dimensié?

—Rendibilitat. Mariano Ru-
bio ja ho va dir en l'assem-
blea de la CECA, quan va
anunciar que el Banc d'Es-
panya estava més preocupat
per I'expansié que pels super-
comptes. Les dimensions sén
molt problematiques. El
Banc d'Espanya sap que les

reordenacié durissima que va
passar el sector bancari i que
ara és el moment que la pas-
sen.

—Arrisque un prondstic so-
bre l'evolucié més immedia-
ta de la remuneracid del
passiu.

—1Jo diria que hi ha una esta-
bilitzaci6 a la baixa. Hi han
algunes incognites, com les
estratégies del Banesto i el
BBY, que és una estratégia
clarament contra les caixes.
Jo opine que aquests dos
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bancs no tenen preparats ni
una xarxa comercial ni un
sistema informatic per
atendre al particular de classe
mitjana baixa, que és el client
de les caixes, un client que
déna molta feina i pocs di-
ners.

L'actual remuneracié del
passiu és molt perillosa per-
queé no respon a una estraté-
gia de cada entitat sin6 a l'es-
tirada que va provocar en pri-
mer lloc el Banco de Santan-
der. Les caixes han actuat
amb prudéncia i han repartit
alld que historicament han
repartit, una série de premis,
i presentant productes finan-
cers alternatius.

—De qualsevol manera, els
supercomptes han palesat
l'escassissima remuneracio
que les caixes feien de l'es-
talvi dels seus clients.

—Més bé per a estratificar
els clients. Nosaltres domici-
liem molts pagaments, ofe-
rim la millor xarxa de caixers
automatics i tot aixd sén va-
lors afegits que no li costen
res al client, perd que a no-
saltres ens representa un gran
esfor¢ huma i tecnologic,
perqué treballem amb econo-
mies d'escala,

—L'ampliacid de serveis de
les caixes comportard un re-
ciclatge important del seu
component humd.
—Efectivament, no es tracta
d'augmentar les plantilles, si-
né de donar-les més formacié
gerencial. Tecnologia i perso-
nal sén l'esséncia de la gran
revolucié cultural que esta
vivint el sector financer.
—En aquest context de
gran especialitzacié on que-
den les obres socials?

—Les caixes han de separar
I'obra social de les opera-
cions netament financeres.
L'obra social es correspon als
dividends dels bancs, hi ha
una relaci6 directa de desca-
pitalitzacié. Es per tant un
capitol que cal vigilar i no hi-
potecar-ho amb compromisos
de futur.

Albert Vicent



