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El mén cooperatiu valencia mira a Mondragon i experimenta noves férmules

La forca de la unio

Aspiren a ser competitives amb la resta de formules empresarials sense renunciar als principis
cooperatius. L'experiéncia de Mondragon és el seu model. Ara, amb dos anys de trajectdria, les
6 cooperatives integrades al Grup Empresarial Cooperatiu Valencia s'acosten a la CE sense por.

1 big-bang del cooperativisme va-
lencia modern tingu¢ lloc el 1969 a
la comarca de L'Horta amb el naixement
de la Cooperativa de Vivendes Popu-
lars i de la cooperativa de serveis
COINSER, encarregada de gestionar
l'anterior. Al voltant d'aquell projecte
s'agruparen un grup de professionals
amb un objetiu comu: traslladar al Pafs
Valencia les experiéncies que les coope-
ratives basques de Mondragon estavan
experimentant des de feia 15 anys en un
model de gestié pioner a Europa.
D'aquel} nucli van sorgir, al llarg dels
anys 70 diferents cooperatives de diver-

sos sectors. Consum, en distribucié co-
mercial, Caixa Popular en el sector fi-
nancer, Grupo Coop en consultoria, La
Florida en el sector de la formacié em-
presarial, En Canya dins el mén del
moble i La Mediterrania en vidre. El
procés ha estat lent perd, el 1988, les sis
cooperatives decidiren aplegar esforcos
i, per fi, van imitar I'experigncia basca
constituint una cooperativa de segon
grau; el Grup Empresarial Cooperatiun
Valencia (GECYV). Aquest va tancar el
passat exercici amb una facturacié de
15.485 milions de pessetes i una planti-
lla conjunta de 1.379 socis treballadors.

Amb uns beneficis de 300 milions de
pessetes, I'assemblea de GECV va deci-
dir crear una Societat d'Inversié Coo-
perativa, dotada amb el 10% dels bene-
ficis anuals i amb la funcié de promoure
nous projectes cooperatius.

SECV comenga ara a rendibilitzar el
nou model i tots els equips directius in-
tegrats en el projecte coincideixen a as-
senyalar que el nou marc possibilita al-
cangar economies d'escala, augmenta
I'estabilitat de les diferents cooperatives
i, sobretot, permet profunditzar la cultu-
ra empresarial cooperativa.

consum

LA FUERZA
DE LOS CONSUMIDORES

Consum, el vaixell insignia de GECYV, agrupa més de 25.000 socis consumidors.
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Un organigrama amb noms propis

Nom Forma Tipus Vendes Recursos propis
mixta serveis 13.211 413
zp‘opular mixta SErvels 813 542
treball Servels 120 26
escola treball servels 152 81
1a florida
[‘B treball industrial 1.045 480
LA MEDITERRANER
treball industrial 179 30
dors (100 pessetes), la lliure entrada de
DISTRIBUCIO COMERCIAL clients als punts de venda i una politica EL BRAC FINANCER

Amb 15 anys d'experiencia en el mén
de la distribucié comercial, Consum és
la cooperativa més desenvolupada de
GECV. 60 supermercats, una plantilla de
950 treballadors, 25.000 socis consumi-
dors i unes vendes que el 1989 van ser
de 13.400 milions de pessetes sén els
poders de Consum, on s'integren, se-
guint la férmula de cooperativa mixta,
consumidors i treballadors, els quals
participen en régim d'igualtat en els or-
gans socials.

Després de la posada en marxa del pri-
mer supermercat en Alaquas, el 1975,
Consum ha tingut un creixement pro-
gressiu que 1'ha duta a absorbir altres co-
operatives —com Cofuca, Coceco i Co-
dima-, comprar empreses en crisi —Cos-
teprix i Vegeva- i ampliar la seua xarxa
comercial. Igualment, la marca de Con-
sum €és present al magatzem central de la
cooperativa de segon grau que confor-
men a Catalunya un total de 45 coopera-
tives i a la Cooperativa 70 de Caldas.

Aquesta vocaci expansiva es reflec-
teix en giiestions claus com el capital so-
cial que han d'aportar els socis consumi-

comercial en permanent creixement.

Aix{ i tot, I'operacié de més enverga-
dura mampresa recentment per Consum
ha estat la creacié d'una societat anoni-
ma instrumental conjuntament amb la
cooperativa de consum Eroski (125 su-
permercats i 48.000 milions de pessetes
de facturaci6), integrada al Grupo Coo-
perativo Mondragon . Segons Fran-
cesc Pons, director-gerent de Consum,
"aquesta estratégia de les dues coopera-
tives liders del sector té per objectiu cre-
ar un equip d'alta estrategia comercial i
posar en marxa un pla d'expansié que
comportara la creacié de 10 nous super-
mercats al Pafs Valencia". L'operacié
preveu una inversié de 2.000 milions per
part de Consum i la creacié de 200 llocs
de treball. Eroski, per la seua banda, in-
vertird 12.000 milions en nous establi-
ments i creard 500 llocs de treball.

A mig termini, l'acord preveu ampliar
els punts de venda a Catalunya i establir
una lfnia d'accié competitiva de cara a
l'ofensiva que, a partir del 1993, llanga-
ran els grups francesos i alemanys de
distribucié comercial.

La divisié financera del Grup, Caixa
Popular, és 1'inica cooperativa de segon
grau de GECV. Al seu si s'integren coo-
peratives dels sectors de serveis, vidre,
moble, téxtil, ensenyament, consum,Vvi-
vendes, ceramica, joguines i metal.ldrgi-
ca. Es, per tant, la columna vertebral de
GECV.

Creada el 1978 a imatge i semblanga
de la mondragoniana Caja Laboral Po-
pular, Caixa Popular agrupa 74 coope-
ratives associades i compta amb una car-
tera de clients de 105 cooperatives. En
la seua divisié empresarial es van asses-
sorar durant els anys 80 bona part de les
cooperatives valencianes i, de fet, Caixa
Popular, "ha estat l'entitat que ha sabut
difondre una certa cultura cooperativista
alhora que servia com a centre difusor
de nous criteris de gestié d'empresa”, as-
senyala Josep Soriano, director general
de Caixa Popular.

Dins de I'organigrama de Caixa Popu-
lar té especial protagonisme el seu de-
partament d'assegurances, Assecoop, es-
pecialitzat en el sector cooperatiu i amb
operacions en tots els rams del sector




Cuaixa Poj.ular, el mén linancer en versié cooperatlya.

CONCEPTES 1987 1988
Ocupacions 750 1.214
Vendes 7.796 12.756
Cash-flow 381 538
Beneficis 168 257
Recursos propis 986 1.23
Beneficis/

persona (milers) 224 212
Beneficis/

rec.propis 17% 20.9%

ondragon ha estat durant quatre
decades I'Arcadia del moviment
cooperativista de I'estat espanyol. De les
ensenyances del pare Arizmendiarreta
va naixer, el 1956, a la localitat guipus-
coana de Mondragon, 'empresa Ulgor,
dedicada a la fabricacié de tofones i i
cuines de petroli. 34 anys després, d'a-
quell embrid han aparcgut 195 coopera-
tives que el 1989 van facturar més d'un
quart de bilié de pessetes, amb un crei-
xement del 23% respecte I'anterior exer-
cici. Un holding que agrupa cooperati-
ves dels sectors de la distribucié comer-
cial, construccid, beéns d'equip, electro-
doméstis, financer cormponents d'au-
tomobil.
El Grupo Cooperativo Mondragon

Mondragon, el nord d'un moviment

1989 Increment

ABS. REL.

1.379 165 14%
15.483 2.727 21%
680 142 26%
303 46 18%
1.574 343 28%

220 8 4%

19.3%

agrupa a 21.000 treballadors i preveu
una facturaci6 per a enguany superior
als 300.000 milions. Al seu si apareixen
empreses com Fagor, tdnic fabricant de
linia blanca de l'estat que encara no ha
estat participat per capital estranger,
amb una plantilla de quasi 80.000 perso-
nes i una facturacié que aplega els
100.000 milions de pessetes, controla el
30% del mercat interior. O Caja Labo-
ral Popular, amb un diposit de 275.000
milions de pessetes.

Ara, el grup ha d'afrontar el repte de
reconvertir la seua estructura comarcal
en una altra de tipus sectorial que li per-
meta funcionar com una societat anoni-
ma sense perdre els seus principis coo-
peratius i de democracia interna.
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(vida, accidents, responsabilitat civil,
multiriscs, etc.

Nascuda el 1983 de la divisié empresa-
rial de Caixa Popular, Grupo Coop ac-
tua dintre del Grup Empresarial abragant
les parcel.les de consultoria, si auditoria.
Amb una plantilla de 32 persones i una
facutracidé de 125 milions de pessetes
(xifres del 1989), Grupo Coop acabara
enguany l'exercici amb una plantilla de
50 treballadors i una previsié de factura-
ci6 superior als 200 milions.

Si bé la clientela de Grupo Coop la
conformen, a més de cooperatives, socie-
tats anonimes laborals, empreses puibli-
ques, administracié piblica i empreses
privades, la seua posicid en relacié al
Grup Empresarial Cooperatiu Valencia li
ddna una perspectiva preferent per ana-
litzar les perspectives de futur del grup i
la seua salut economica respecte al con-
texte economic que l'envolta.

En opinié de Manel Ferrer Beltran,
director de Grupo Coop, "les cooperati-
ves que integren GECV estan molt orien-
tades al mercat, tenen unes estrategies de
creixement definides i una qualitat direc-
tiva capa¢ de suportar aquest creixement.
De fet, totes gaudeixen de beneficis.
Amb un present solid, ara han d'assegu-
rar el futur aprofitant les férmules fede-
ratives i associatives amb les cooperati-
ves de Mondragon”.

Albert Vicent



