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Giovanni Agnelli, l'últim cèsar 
Indústria automobilística, editorials, assegurances, sector alimentari, financeres...i tot sota el 
control de l'altre president italià, Giovanni Agnelli. Amic de Kissinger i Jaruzelski, la seua 
manera de dirigir empreses forma part de la història més recent. 

FIAT: dinastia que ha cre-
at l'imperi econòmic més 

important d'Itàlia estenent el 
seu àmbit d'acció de la produc-
ció d'automòbils a les assegu-
rances, la indústria de l'ali-
mentació, la gran distribució 
comercial, la premsa i la ban-
ca; ho ha fet seguint una pers-
picaç polí t ica f inancera. 
Aquesta és una definició que 
potser no discutirà ningú, ni 
els membres de la dinastia, ni 
els molts que els fan guerra. 

La dinastia naix a finals del 
segle passat (1899), quan Gio-
vanni Agnelli, avi de l'homò-
nim president de l'actual FIAT 
SpA, funda la Fabbrica Ita-
liana Automobil i Torino 
(FIAT). Passats els primers 
anys de rodatge, la FIAT con-
tribuí en el decenni dels 30 a 
la primera motorització dels 
italians amb els models Topo-
lino i Balilla. Després de la II 
Guerra Mundial, la FIAT va 
crear per als italians els glorio-
sos "500" i "600". 

La resta va anar venint. Avui 
es pot dir que, en molts sectors 
de la producció italiana, "no es 
mou una fulla que FIAT no 
vulga". No s'acaba aquí la 
força de la dinastia. Resulta 
evident que, sense interven-
cions polítiques directes, l'im-
peri dels Agnelli ha condicio-
nat i condiciona (cosa que na-
turalment fa quan li convé) 
moltes decisions del Parlament 
o del govern, sobretot en el 
camp econòmic. 

La FIAT, com quasi tots els 
grossos industrials italians, té 
un acord tàcit amb la De-
mocràcia Cristiana, que gover-
na Itàlia des que es va acabar 
la II Guerra Mundial. Segons 
aquest acord, el capital privat 
produeix béns i fica les nor-
mes del mercat; els demòcrata-
cristians administren la màqui-

na de l'estat, que usen com a 
instrument per a reforçar el 
propi poder polític. No és es-
trany, doncs, que el sistema 
ferroviari estatal sigui un inefi-
cient pou de deutes i que, en 
canvi, s'hagi desenvolupat una 
densa xarxa d'autopistes per on 
corren, nombrosíssims, els 
vehicles fabricats per la FIAT. 

La potència de la FIAT o, 
més ben dit, de la família Ag-
nelli deriva de l'estructura fi-
nancera de l'empresa, sistema 
de capses xineses en què la 
més grossa conté totes les al-
tres. Amb sil·logisme molt 
simplificat diríem que si a con-
trola b, b controla c, c controla 
n, aleshores a controla b, c i n. 
La capça grossa de la FIAT és 
la Giovanni Agnelli & C, so-
cietat en comandita que, com a 
únic capital, té quasi totes les 
accions ordinàries de l'IFI, fi-
nancera que controla totes les 
activitats del grup a través d'al-
tres financeres on té el paquet 
de control. 

Totes aquestes accions or-
dinàries pertanyen a la família 
Agnelli, no són vendibles i són 
les úniques que tenen dret de 
vot a les assemblees ordinàries 
de l'IFI. Com que les assem-
blees ordinàries elegeixen el 
consell d'administració, és evi-
dent que la màquina de control 
de tota l'activitat del grup sem-
pre és en mans de persones de-
signades per la família Agne-
lli, encara que bona part de les 
empreses controlades siguin 
societats anònimes en què teò-
ricament els altres accionistes 
tenen vot i veu. 

El capítol més important del 
grup és, sens dubte, la produc-
ció de vehicles de motor i de 
components automobílistics. 
Cal dir que tots els cotxes fa-
bricats actualment a Itàlia són 
de "marca Agnelli": FIAT, Al-
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fa Romeo, Lancia, Autobian-
chi, Ferrari, Maserati, Inno-
centi. Es a dir, la FIAT es fa 
competència a si mateixa, ha-
vent comprat totes les mar-
ques. D'aquesta manera, el 
54'1% dels 52 bilions 200.000 
milions de lires facturats el 
1989 per la FIAT SpA corres-
pon a cotxes venuts. El 15'6%, 
en canvi, correspon a la venda 
de camions (IVECO) i vehi-
cles industrials. 

El 15'3% de la facturació 
correspon a components me-
tal·lúrgics (Teksind), peces per 
a vehicles (Magneti Marelli), 
components industrials (Gilar-
dini) i mitjans i sistemes de 
producció, com ara robots per 
a fabricar cotxes (Comau), La 
venda de tractors i de màqui-
nes excavadores (Geotech) re-
presenta el 5'7% de la factura-
ció, En el camp de les cons-
truccions ferroviàries (Ferro-
viària di Savigliano), la factu-
ració arriba al 0'6% del total. 
La FIAT Avio, que, entre altres 
coses, produeix avions militars 
i la turbobomba d'oxigen lí-
quid per al motor Vulcain del 
vector Arianne V, arriba a fac-
turar f l ' 7% del total. La resta 
es distribueix en petites quotes 
entre empreses d'enginyeria ci-
vil (Impresit, Cogefar). 

MOTORS I ROTATIVA 

La FIAT SpA controla el 
100% del diari de Torí L a 
Stampa i, mitjançant el sistema 
de les "capses xineses" (con-
cretament les financeres Se-
cind i Gemina), el 55% de les 
Edizioni Rizzoli de Milà, que 
publiquen els diaris Corriere 
delia Sera i Gazzetta dello 
Sport i una vintena de setma-
naris. No és ben clar si Cor-
riere delia Sera és el primer 
diari d'Itàlia (li disputa el lloc 
La Repubbliea de Roma), però 
és indicutible que la Gazzeta 
dello Sport és, i molt de llarg, 
el primer diari esportiu del pa-
ís. 

Els diaris controlats pels Ag-
nelli de fensen , no sense 
elegància periodística, les po-
sicions dels propietaris: els in-
dustrials fan funcionar el mer-

car tal com els sembla i la De-
mocràcia Cristiana i els seus 
satèl·lits de govern (socialistes, 
socialdemòcrates, republicans 
i liberals) exerceixen el poder 
polític tal com els sembla. 

Es contraposa a aquest cor 
de lloança el grup de l'editorial 
Mondadori, de la qual depe-
nen (sempre segons el sistema 
de les capses xineses) La Re-
pubbliea, els setmanaris L'Es-
presso i Panorama i una altra 
trentena de revistes. Per una 
sèrie de cessions financeres, 
aquest grup ha passat mo-
mentàniament al control del 
"rei de la televisió privada" 
Silvio Berlusconi, amic dels 
socialistes. 

Abans de la razzia de Ber-
lusconi, el grup Mondadori era 
controlat per Cario de Bene-
detti, senyor de l'Olivetti i únic 
capitalista italià a sostenir que 
les normes del mercat han de 
ser fixades per l'estat i que no 
fóra cosa dolenta que s'arribés 
a una alternativa de poder al 
monopoli democristià gràcies, 
per exemple, a un acord de to-
tes les esquerres (inclosos els 
comunistes). 

Si bé les publicacions de la 
Mondadori depenen, per ara, 
de Berlusconi (favorable, com 
a amic dels socialistes, als ac-
tuals equilibris de poder polític 
i, per això al govern consti-
tuït), els directors de les publi-
cacions de la Mondadori, par-
ticularment Eugenio Scalfari 
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d'Itàlia. De fet, són propietaris 
d'un imperi multinacional que 
els obliga a tenir relacions amb 
la finança i la indústria del 
món sencer. La millor manera 
de fer negocis a escala mun-
dial és tenir bones relacions 
amb tothom. Probablement per 
això, Gianni Agnelli, president 
de la FIAT SpA, és bon amic 
del president de Polònia Woj-
ciech Jaruselzski i de l'ex-se-
cretari d'Estat nord-americà 
Henry Kissinger, amb el qual 
forma part de la Trilateral, 0 
club de negocis d'àmbit plane-
tari. 

Giovanni Agnelli és de fet 
un emperador. Els altres (pa-
rents i col·laboradors) li om-
plen la cort. Com a bon empe-
rador, Agnelli es preocupa del 
pa dels seus súbdits fent-los 
treballar 0 viure decentment. 
Però també es preocupa del 
circ: per això és el gran patró 
d'una societat de futbol, el Ju-
ventus, a la qual molts dels tre-
balladors d'Agnelli paguen una 
part dels guanys per tenir el 
carnet. Diner crida diner. 

Jordi Minguell (Roma) 

(La Repubblica), continua sos-
tenint les tesis de De Benedet-
ti, enemic declarat de la FIAT. 
Els socialistes callen prudent-
ment. Entre altres coses per-
què encara no se sap què sen-
tenciaran els jutges als quals 
ha estat sotmesa la qüestió de 
la Mondadori. 

La FIAT controla totalment 
0 parcialment, mitjançant les 
seves financeres, diverses edi-
torials (Etas Kompass, Fab-
bri, Bompiani), una compa-
nyia d'assegurances (Toro), 
una cadena nacional de grans 
magatzems (Rinascente-
UPIM) i una indústria de deri-
vats de la llet i de la cam (Gal-

bani). I, naturalment, altres 
desenes d'empreses en què les 
seves financeres tenen el pa-
quet accionari de control. 

Com sempre hem dit en ca-
talà, diner crida diner. No fa 
molt, Agnelli va tractar d'apo-
derar-se, mitjançant la Gemi-
na, del Nuovo Banco Ambro-
siano, nat de la cendra del 
Banco Ambrosiano, que Ro-
berto Calvi va deixar ben mal 
parat l'any 1982 quan es va 
suïcidar (0 el van suïcidar) so-
ta un pont de Londres, però 
que ha obtingut últimament re-
sultats òptims. 

L'operació havia de ser duta 
a terme per Mediobanca, un 

dels socis de la Gemina domi-
nada pels Agnelli. S'hi va opo-
sar Giulio Andreotti, cap de 
govern, senyor omnipotent de 
la Democràcia Cristiana i, se-
gons males llengües, de poders 
molt menys honorables. An-
dreotti es va comportar 
d'aquesta manera, malgrat que 
els diaris dels Agnelli no li si-
guin adversaris, perquè té ben 
present el pacte tàcit entre el 
seu partit i els industrials: el 
mercat es cosa dels capitalis-
tes, el poder (en el qual cal in-
cloure la banca) és cosa dels 
polítics. 

Naturalment, l'àmbit d'acció 
dels Agnelli va molt més enllà 


