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Amb la uni6 de Volvo i Renault naix la primera empresa automobilistica d'Europa

Dos en la carretera

Vint-i-quatre anys després d'iniciar els seus contactes, la firma sueca Volvo i la francesa
Renault han decidit unir esforgos i crear la que sera la primera empresa automobilistica
d'Europa i la quarta del mén amb una plantilla de 250.000 treballadors.

E | president frances, Frangois Mit-

terand, ha trencat enguany el prin-
cipi sagrat del ni-ni, pel qual es va com-
prometre davant els seus electors a "ni
privatitzar ni nacionalitzar" cap empresa,
quan va inciar el seu segon septenat. Des-
prés de meditar tot un any, el president
francés va donar el seu vist i plau al ma-
trimoni automobilistic més important de
la historia economica del vell continent:
la unié de Renault amb la sueca Volvo.

Els experts ja han comengat a fer ende
vinalles per a buscar un nom que materia-
litze la unié i es pensa en Renvo i Vo I-
naut, perd en qualsevol cas, el que estd
fora de dubte és que I'empresa resultant
serd la number one d'Europa, amb la
plantilla de 250.000 treballadors, una
produccid anual de 2'2 milions de vehi-
cles i un volum de facturacié superior als
250.000 milions de francs. Evidentment,
xifres que avalen la unié (mai sha volgut
parlar a Franga de fusi6) com el primer
fabricant de cotxes d'Europa, fins i tot per
davant de Volkswagen-Audi, encara que
sense tenir en compte la SEAT.
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El 1966, un contracte permet a Volvo
posar els seus motors de petita cilindrada
en la casa Renault. Fruit d'aquest primer
acord, la sueca va vendre a la francesa
1.300.000 motors. Cinc anys més tard,
Renault, Volvo i Peugeot van acordar in-
vestigar en comii un motor de sis cilin-
dres en "V" per a cotxes d'alta gamma: el
motor que, actualitzat i modernitzat, uti-
litzen ara els Citroén XM i els Peugeot
605.

El 1979 es va arribar a un altre pacte
industrial, després de sortejar la xarxa le-
gislativa contra les fusions, per la qual
una filial de Volvo, la Volvo Cars Corpo-
ration, es va associar amb una altra filial
de la Régie, Renault Acceptance BV.
Fruit del pacte s'esdevindrien importants
inversions en comi que permetrien la




Raymond Lévy (Renault) i Pehr Cyllenhammar (Volvo) artifexs de la fusid.
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produccié amb economies d'escala de
materials i tecnologies per a la construc-
cié de vehicles. Les vendes de les dues
companyies augmenten considerable-
ment, perd Volvo s'enriqueix a una velo-
citat superior a la de Renault perqué
aconsegueix entrar amb forca en el met-
cat dels Estats Units.

A partir de l'any 1982, la preocupacié
dels presidents de les dues companyies
comenga a variar. El suec Pehr Cyllen-
hammar manté l'obsessi6 de l'entrada en
vigor del Mercat Unic europeu, que pot
deixar fora de joc l'empresa nordica. ja

que Suécia no pertany a la Comunitat
Econdmica Europea. Perd a més, el mer-
cat nord-america de la firma sueca co-
menga a ser menys atractiu quan el ddlar
va iniciar la seua baixada de les altures.
Tot es eomplica més quan apareixen els
primers japonesos i Volvo pensa en el seu
pes real: 400.000 cotxes a l'any i 60.000
camions. Un imperi en el regne de Sue-
cia, perd un nan a escala planetaria. Una
entrevista entre Cyllenhammar i el presi-
dent de la Renault, Raymond Lévy els fa
pensar en la grandesa i en allo que els
anglesos anomenen the big is beautiful.
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S6n cases complementaries i durant les
meditacions de rigor salta una filtraci6 el
setmanari suecVeckans Affdrer que acce-
leraria tot el procés. L'opini6 publica ja
comenga a pensar en la uni6 del dos fa-
bricants des de l'octubre del 1989. Un
nou gegant estava preparat per a naixer i
després que Volvo entenguera la necessi-
tat d'unir el prestigi de les seues berlines
amb la reputacié modesta del Renault, el
matf del 23 de febrer els presidents de les
dues companyies van fer piblica la unié.

INTERCANVI D'ACCIONS

L'operacié sembla simple perd va cos-
tar de dissenyar. Les dues cases van pac-
tar un intercanvi d'accions que comprén
el canvi del 45 per 100 del capital i dels
drets de vot de les dues companyies de
vehicles industrials. Pel que fa a cotxes,
Renault posseira el 25 per 100 de Volvo.
Per la seua part, A.B. Volvo controlara el
20 per 100 de Renault Automobil, casa
matriu del grup frances, perd a més la fir-
ma sueca té drets per a ampliaf la seua
participacié en un 5 per 100 més i Re-
nault comprara un 10 per 100 més d'A.B.
Volvo, casa mare del grup suec, cosa que
convertira I'empresa francesa en l'accio-
nista més important. Ara només queda el
vist i plau del dos governs i de les autori-
tats economiques de la Comunitat Euro-
pea. No hi haura cap problema per a cele-
brar amb champagne la unié de les dues
empreses i n'és una prova la reflexid del
primer ministre frances, Michel Rocard,
que va publicar al setmanari Newsweek:
"En comparacid amb els japonesos, que
tenen unes reserves financeres 40 vega-
des superiors a les de Renault, la com-
panyia n'ha eixit reforcada”.

Amb aquesta operacid, Renault es con-
vertird en una societat limitada en la qual
I'estat frances passara de tenir una partici-
paci6 del 100 al 80 per cent. La unid re-
presenta per a Volvo una despesa de
12.000 milions de corones sueques (a
canvi de 17,7 pessetes). Comprar el 10
per cent addicional de l'empresa sueca li
costar a la francesa 4.000 milions de co-
rones. D'aquesta manera les dues firmes
podran coordinar els seus plans de desen-
volupament, d'investigacid i de politiques
de compra per a evitar superposicions
indtils en la maquinaria industrial. L'acti-
vitat en el sector d'automobils i vehicles
industrials de Volvo representa 32.000
milions de corones, 16.000 pertanyen a
cotxes i els altres 16.000 a vehicles in-
dustrials. Per la seua part, Renault equi-
val a 45.000 milions de francs (19 pesse-
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Amb la unié s'ha privatitzat un 20% de les accions de Renault.

tes el franc), 34.000 milions corresponen
a cotxes i 11.000 milions a vehicles in-
dustrials. A partir d'ara, Volvo i Renault
seran els majors productors del mén de
camions i autobusos, 1 la seua xifra de ne-
gocis superara els 250.000 milions de
francs, xifra que els col.loca en la quarta
posicié del monstres mundials del motor.
Per davant encara hi ha General Motors,
Ford i Toyota, multinacionals que també
han fet els seus pactes amb altres com-
panyies.

Les economies d'escala permeten reduir
costos per la producci$ en massa de pro-
ductes per a un mercat, l'europeu, cada
vegada més gran, especialment quan en-
tre en funcionament el Mercat Unic.
Aquesta clausula no escapa als directius
de les més grans empreses d'Europa, en-
tre les quals Volvo i Renault. El president
de Renault, Raymond Lévy, ho va dir ben
clar el 23 de febrer a Amsterdam després
de posar-se davant les cameres dels pe-
riodistes amb Pehr Cyllenhammar per
anunciar l'alianca de les dues firmes auto-
mobilistiques. "Ara som un auténtic pes
pesant i aixd ens permetra millorar els
rendiments dels nostres actius, tant de
Renault com de Volvo", va dir Lévy. Perd
aquest acord gal-suec no implica la para-
litzacié dels contactes que ja mantenien
abans les dues cases amb altres compan-
yies com, per exemple, Toyota, Mitsubis-
hi i Chrysler. Aquestes discussions para-

lel.les seran enteses a partir d'ara com de
cooperacif limitada, ja que Renault i Vol-
vo han decidit no només treballar conjun-
tament, sind crear una forga comuna es-
pecial en la qual la seua solidesa com a
empreses liders del sector de 1'automobil
els permetra marcar les pautes de qualse-
vol acord de cooperaci.

A Franga, Renault és I'exportador més
important de la inddstria de !'automobil
amb 1.085.000 vehicles venuts a l'exte-
rior durant el 1988. Espanya i Gran Bre-
tanya han estat tradicionalment els dos
principals paisos receptors de la marca
francesa. Per la seua part, Volvo, a més
de les dades de produccid ja comentades
abans, reuneix una condicié especial: en-
tre les seues operacions inclou la fabrica-
cié de vehicles per a la Marina i la indiis-
tria agria, a més de components aerespa-
cials i sistemes hidraulics. Volvo, a part,
també manté importants interessos en la
inddstria agro-alimentaria i en el sector
financer.

La repercussid que tindra a les plantes
espanyoles I'acord Volvo-Renault esta per
veure. Segons les diferents opinions dels
portaveus de les dues empreses, la firma
francesa ha assegurat que les seues acti-
vitats a Espanya continuaran amb les ma-
teixes directrius que fins ara. Pel que fa a
Volvo, la marca sueca té previst mantenir
la seua xarxa comercial i no és de pre-

veure que fabrique a Espanya ni cotxes ni
vehicles industrials.

La firma de I'acord entre Renault i Vol-
vo ha estat celebrada d'una manera espe-
cial en els sectors economics liberals de
Franca, especialment, perqué en la seua
vessant polftica representa el principi del
final del compromis assumit pel president
Frangois Mitterrand davant del seu elec-
torat, pel qual va assegurar que en el seu
segon septenat no hi hauria "ni privatitza-
cions ni nacionalitzacions". Es a dir, tot
es quedaria com estava. La Renault és
una firma de capital totalment public i
amb l'acord signat amb Volvo passa a
mans foranes el 20 per cent de les ac-
cions, la qual cosa no és ni més ni menys
que una privatitzacié encoberta. El diari
d'esquerra frances Libération va preveu-
re un marejol dins el congrés del Partit
Socilista Frances a causa del canvi d'acti-
tud respecte al principi del ni -ni, perd
no ha estat aixi. Els ndvols han passat
sense descarregar tempestes i la Renvo-
Volnaur seguira endavant en el camf de
la competencia que els enfrontara amb
els gegants dels Estats Units i del Japd.
Uns gegants que ja ho tenen tot previst
per a guanyar cotes del gran mercat euro-
peu de l'automobil. Tota una altra qliestié
serd el que facen cases com la Peugeot i
la Fiat, que ja tenen projectes conjunts i
moltes coses en comil.

P. Descals




