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Un imperi de mil milions de dolars

Dolca aroma de

Chanel

Considerat pels esclaus de la moda com una cosa per a
"morir-se", l'estil Chanel és una propietat calida
controlada per la reservada familia Wertheimer.

El nom de Coco Cha-
nel esdevé una mega-
marca durant la seua
vida, perd-el-nom de
Wertheimer, la familia
dinastica que posseeix
aquesta  propietat
d'uns mil milions de
dolars i que és una de
les poques fortunes privades que queden
entre els grans proveidors parisencs de
moda i fragancies, és poc conegut fora
de Franca.

Els reservats Wertheimer i les seues ti-
mides relacions piibliques sén reticents a
parlar de niimeros, perd un article publi-
cat l'any passat en Forbes suggeria que
els beneficis anuals de Chanel sén com a
minim de 400 milions de dolars. Els ri-
vals de Chanel pensen que la xifra actual
és molt més gran i que la companyia,
amb l'envejable cartera de majors ven-
des de perfum del mén —sobretot el
Niim. 5—, té si més no el 15% de bene-
fici sobre aquestes vendes.

Si partim de la base que Unilever ha
pagat recentment 1'5 bilions de dolars
per Fabergé i Elizabeth Arden —que te-
nen ensems uns beneficis de més de 800
milions de dolars— i que Carlo Bene-
detti, l'industrial italia, ha ajudat Yves
St. Laurent amb 630 milions de dolars
per a comprar-li a Charles of the Ritz el
perfum Yves St. Laurent, la Casa Chanel
es pot avaluar en un poc menys de mil
milions de dolars en el mercat lliure.

No és que els Wertheimer vulguen
vendre, sind que sembla que estan lles-
tos per a entrar en el més ampli camp de
productes per a consumidors de luxe
d'Europa; testimoni d'aixo, la compra
l'estiu passat dels tradicionals armers
britanics Holland & Holland per 10'9
milions de lliures.

Alain Wertheimer, nét de Pierre, el
primer soci de Chanel (i probablement
el seu amant també), pren el comanda-
ment del negoci el 1974 quan la imatge

de Chanel estava en el pitjor moment, a
pesar que el Nim. 5 —el vestit que Ma-
rilyn Monroe deia que usava al llit— en-
cara era un best-seller internacional.
Avui dia s'estima que llangar publicita-
riament una nova fragancia (de preu ele-
vat) costa entre 20 i 30 milions de lliu-
res. A l'heréncia de perfums de Chanel
establerts com el Niim. 19, llangat el
1972, Crystalle, creat el 1977, i Coco,
nascut el 1984, 1i faltava un ingredient
essencial: la imatge excitant de la moda
Chanel.

Per a les majors empreses de moda
—costura i col.leccions— de Paris els
diners importants provenen dels perfums
i els cosmetics. Quan Yves St. Laurent
feia public el mes de juliol un fullet in-
formatiu en que revelava que el 86%
dels 2'6 bilions de francs francesos de
vendes i el 73% dels 434 milions de
francs de beneficis provenien dels per-
fums. La moda St. Laurent —molt més
dinamica en els negocis que Chanel—
representa per a la firma el 14% de les
vendes i el 25% dels beneficis.

Per a Chanel, la proporcié de vendes i
beneficis generats pels perfums i cosme-
tics per tot el mén és si més no com la
de St. Laurent. Karl Lagerfeld, qui assu-
meix el tron del disseny de Chanel el
1983, ha redrecat la marca amb &xit per
al futur amb unes interpretacions sexy i
divertides dels classics vestits galonejats
de Chanel i dels vestits menuts, negres i
ajustats amb abundancia de botons dau-
rats, perles falses i cinturons i bosses
amb cadenes.

Chanel s'ha convertit en 1'dltima mo-
da, copiada per uns com Marks & Spen-
cer, i considerada pels esclaus de la mo-
da com a cosa de morir-se tant a Europa
com als EUA i el Japé.

Les 55 mostres internacionals de Cha-
nel, sense comptar-hi els elevats preus
dels accessoris i la roba per encarrec,
s6n testimoni de la lluissor de Lagerfeld
a pesar de les critiques que diuen que
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Dalt, Karl Lagerfeld; baix, Ines de la Fressange,
dissenyador i model que han popularitzat en els
ltims anys la imatge de Chanel.

Chanel s'ha sobreexposat i li serda més
dificil de mantenir-se en primera linia
durant els més austers anys 90.

Suzy Menkes, editora de moda de
I'Internacional Herald Tribune, ho ex-
pressa aixi: "Lagerfeld féu Chanel jove,
sexy i animada per a una nova generacié
de gent amb fortunes acabades d'adqui-
rir que volen la seguretat d'un estil amb

una marca cara,

"En la década del 60 i del 70, Chanel
s'identificava amb l'alta burgesia —avo-
rrides dames parisenques amb vestits
Chanel i gossets a la falda—. Ara les bo-
tigues Chanel sén populars i la gent, so-
bretot compradors japonesos, que shan
fixat en les etiquetes de qualitat francesa
paguen alegremen 1.000 lliures per un
vestit, més o menys 600 per una bossa i
700 per un suéter de caixmir perque sén
de la marca Chanel".

Mentrestant, la competitivitat entre els
grans de la moda francesa s'ha intensifi-
cat amb la injeccid de capital i la geren-
cia professional de gent com Bernard
Arnault, qui controla Dior i Christian
Lacroix via Financi¢re Agache i Gi-
venchy i perfums Dior a través de Moét
Hennessy-Louis Vuitton. El Middland
Bank és 1'iltim que ha entrat en aquest
camp després de fer-se l'any passat amb
el control de Lanvin i de reclutar el dis-
senyador Claude Montana.

La posterior reestructuracié d'una in-
distria que pateix de sobrecapacitat serd
inevitable al llarg de la decada dels 90
després dels excessos de la dels 80 que
reflectien els beneficis que sorgiren dels
mercats dels EUA, Europa i Japé. La
flaire dels diners i del perfum caminen
invariablement de la ma.

Aix0 no obstant, sembla que els Wert-
heimer tenen prou forga financera i de
geréncia per a servar zelosament la inti-
mitat de Chanel. Coco Chanel prova en
va d'arrabassar el control del seu imperi
als seus socis: no ho va aconseguir i els
socis han sobreviscut a aquella doneta
fragil que havia estat la més formidable
poteéncia de la moda del segle XX, que
va morir sola i sense hereus. No obstant
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aix0, una milionaria que visqué a tot lu-
xe per cortesia dels bilionaris Werthei-
mer.

La relaci6 entre ells fou tempestuosa.
Durant 1'lltima guerra, quan Alemanya
ocupa Franga i els jueus Wertheimer es-
capen dels nazis i es refugien a Brasil i
els EUA, Chanel tanca el negoci de cos-
tura al 31 de la rue Cambon de Parfs i es
diu que s'allotja a I'hotel Ritz de la plaga
Venddme, requisat pels nazis, amb un
oficial de la intel ligéncia alemanya.

Segons el bidgraf de Chanel, Edmond
Charles-Roux, Chanel tractd d'utilitzar
el reglament d'ocupacié alemanya per a
desempallegar-se dels antics socis majo-
ritaris del negoci de Perfums Chanel.

El fet va ser que els Wertheimer ha-
vien transferit la seua part de Perfums
Chanel a la Société d'Emboutissage et
Constructions Mécaniques, fabrica d'he-
lixs d'aeroplans, en la qual tenien un
50% i que estava dirigida per un vell
amic 1 soci, Félix Amiot.

Al temps degut Amiot torna la part de
Perfums Chanel als Wertheimer, els
quals havien aprofitat molt bé els anys
d'exili als EUA. Importaren la férmula
secreta del Num. 5 de Grasse, del sud de

Franca a Nova York i rapidament les
operacions del perfum Chanel cresque-
ren a tot els EUA,

No solament la fragancia, siné també
el benefici que genera el Nim. 5 té el
seu sex-appeal. En la primavera de
1985, sén jutjats tres falsificadors de
perfums i posteriorment empresonats,
perd abans una vista en el jutjat d'Ayles-
bury, Buckinghamshire, llanca un raig
de llum sobre el marge de beneficis que
permet girar el mén dels Wertheimer.

Al jutjat es reveld que la sucursal de
Chanel al Regne Unit, Chanel Ltd., im-
portava el producte ja empaquetat de
Franca en ampolles de 14 ml. a un cost
de 4'50 lliures per unitat. Els comer-
ciants britanics, al seu torn, pagaven
1471 lliures per cadascuna de les bote-
lles de 14 ml., amb un preu de minorista
recomanat de 27'50 lliures. En la venda
dels magatzems el preu era de 30 lliures.
Quant al cost total del producte a
Franga, al jutjat es digué que, per baix,
podia arribar a uns 50 penics per ampo-
lla.
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Coco Chanel.
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