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“Cal saber com s'exporta”

El pressupost d‘enguany de la Direccié General de Promocié Comercial sera de 2.361
milions de pessetes, un 473% més respecte a l'any passat. Anna Birulés, directora general, afir-
ma que un dels punts foscos de I'actual creixement de I'economia catalana és el sector exterior.

stem a les portes del

Mercat Unic. ;En qui-
nes condicions es trobara
l'empresari catala?

—L'empresari catala es tro-
bara amb un mercat de 320
milions de consumidors d'alt
nivell adquisitiu. Pero es tro-
bara, també, amb una com-
peténcia molt més forta, ins-
tal.lada en unes xarxes de
distribucié i amb unes quotes
de mercat.

— Esta preparat per a fer-
hi front?

—Si bé I'economia catalana
ha estat una economia més
oberta que la de la resta de
l'estat i, per tant, sempre ha
exportat més, des del punt de
vista de mercat i d'estratégia
empresarial no esta tan acos-
tumada ni adequada com
I'empresa francesa, alemanya
o holandesa. Des del punt de
vista de mentalitat n'hi ha
molts de preparats, i aixo es
tradueix en una estratégia
empresarial diferent, i ara es-
tan en bones condicions per a
seguir el canvi que, a partir
del 92, hauran de fer totes les
empreses europeces.

—L'augment d'inversié es-
trangera estd causant recel
en certs sectors.

—La inversid estrangera
forma part de la interrelacié
dels mercats, de les estrate-
gies d'internacionalitzacié de
les empreses... Amb aquesta
estrategia val més que les
empreses estiguin aqui i no
que es limitin a vendre els
seus productes. Perd el punt
clau és la inversi6 de les nos-
tres empreses a l'exterior i,
per aixd, hi ha d'haver suport
i competitivitat internacional
de les nostres empreses i els

seus productes.

—El teixit empresarial de
les PIMEs dificulta l'accés
als mercats internacionals?
—Moltes d'elles s6n empre-
ses familiars i no estan acos-
tumades que es produeixi un
canvi accionarial i renunciar
a una part del control. Perd
aixd no vol dir que shagi de
deixar de controlar l'empresa.
Ara bé, el sistema financer ha
ofert pocs recursos diferents
del tipus de préstec i linies de
credit habituals i hi ha hagut
poca tradicié a sortir a borsa.

—Que l'economia catala-
na creixi per damunt de la
mitjana estatal i aquesta
per sobre de l'europea, ;és
perjudicial a la llarga?

—El creixement conjuntural
pot provocar alguna tensi6.
Hem d'intentar seguir crei-
xent per sobre de la mitjana
per a reforgar el teixit empre-
sarial i els clements basics
d'inversié a nivell d'infras-
tructures, inversions per part
de les empreses, dinamitzant
el sector privat. Fer una fre-
nada ara seria contrapro-
duent, de cara al retard que
hem de suplir en aquests dos
anys. A més, shan d'arbitrar
politiques que incideixin en
l'oferta i mesures més estruc-
turals per a fer augmentar l'o-
ferta i la qualitat d'aquesta.
—:Hi ha desequilibris en
l'economia catalana que si-
guin preocupants?

—El tema que requereix
més atencié és el del sector
exterior, perd també hi ha
una altra giiestié que ve de
més lluny, que és la de la fe-
blesa del sector financer.

—¢Quines mesures cal
prendre per a afrontar el

sector exterior?

—Una mala informacié o
una informaci6 segmentada
fa que les decisions empresa-
rials siguin poc eficients o
que certes decisions no es
prenguin. I en el sector exte-
rior aixd és molt important.
S'ha de fer una selecci6 clara
del segment de mercat en el
qual s'és competitiu i actuar a
nivell internacional, conéixer
els sistemes de distribuci6 i
l'entramat industrial i empre-
sarial d'un altre pais. Perd
també calen mesures macroe-
condmiques, com la de reduir
el diferencial d'inflaci6 en re-
lacié als altres paisos de la
CE, els tipus d'interes i alli-
berar alguns dels fendmens
que tenen incidéncia sobre la
pesscta.

—El que passa és que la
politica macroeconomica és
una politica d'estat.

—3Si, i actuacions més mi-
croecondmiques d'incidencia
directa sobre I'empresa se'n
prenen molt poques per part
de l'administracié central, i
les que es prenen sén per a
un model d'empresa gran lli-
gada, sovint, a I'empresa pu-
blica. La gesti6 i el disseny
de programes cspecifics se-
rien molt més eficients si es
fessin totalment en mans de
les comunitats autdonomes, ja
que aixi s'estaria més a prop
de la realitat empresarial.
—L'augment d’import a-
cions que s'esta produint no
és perillds?

—Les importacions poden
créixer encara més perque el
nivell d'obertura de la nostra
economia encara s inferior
al nivell d'altres pafsos de la
Comunitat. Ens estem benefi-

ciant de produccions exte-
riors per a poder créixer, tant
en consum com en produc-
ci6. Ara bé, aix0 ha d'estar
compensat pel ritme de crei-
xement de les exportacions.
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—;I per a fer augmentar
aquest ritme de creixement
qué faria falta?

—Aix0 va molt lligat a un
entorn macroeconomic més
favorable, fomentar la infor-
macid, un major coneixe-
ment exterior, una millora
generalitzada de la imatge i
de la realitat de la qualitat.
Pero també és molt important
saber com s'exporta. Cal que
hi hagi una xarxa comercial
interior, una estratégia de pe-
netracié i un manteniment de
les quotes de mercat. [ calen

moltes aliances si es vol créi-
xer no només en dimensié si-
nd en marca.

—Les restriccions del cre-
dit com estan afectant ['e-
conomia catalana?

—Amb una posicié crediti-
cia adregada, per una banda,
al sector exterior per a evitar
entrades de capital especula-
tiu i, des del punt de vista in-
tern, més adregades al con-
sum, en la practica, on les
dues mesures incideixen ne-
gativament és en l'empresa.
—Ha dit diverses vegades

que seria interessant la cre -
acié d'un loby.

-En el temps que passa des
que es comenca a discutir un
esborrany de llei fins que un
estat adopta la legislacié s'ha
de poder incidir en el procés i
pressionar en una direccié o
una altra perque passin pri-
mer uns productes en unes
condicions determinades.

S'ha de fer arribar la veu, te-
nir interlocutors i insistir, en
favor als interessos de tots
els estats de la CE.

—;Quines oportunitats
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ofereix a l'empresari catald
la nova Europa de l'est?
—Hem de parlar a mig ter-
mini. Si bé hi haura sectors
en qué es produira una de-
manda important, els costos
d'operacié seran elevats per-
que hi repercutiran la forma-
¢i6 de ma d'obra, la consecu-
cié de primera materia, el
manteniment d'uns nivells de
qualitat, el subministrament i
el tipus d'energia, les tecno-
logies que es puguin utilitzar,
a més d'altres factors.
Silvia Montfort



