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Líquids beneficis 
Les companyies d'aigua franceses, les més potents del món, estan fent de la seua participació 
en societats catalanes via d'expansió. L'últim capítul ha estat l'adquisició per SAUR del 14% 
de les accions d' Aguas Potables de València. 

A València, l 'aigua està 
que bull. Almenys pel 

que fa a les accions de l'em-
p r e s a A g u a s P o t a b l e s de 
València. Els valors d'aquesta 
s o c i e t a t v a n c o m e n ç a r el 
1990 amb una cotització de 
700 enters i el passat 7 de 
febrer j a havien superat la 
mítica quota de la cotització 
1.000, amb una revaloració 
de q u a s i un 3 0 % . I m é s 
e n c a r a . Si ens s i t u e m al 
començament del 1989, les 
accions tenienuna cotització 
de 500 enters. Tretze mesos 
per a duplicar el seu valor. 
Un negoci rodó. 

A g u a s Po tab les va ser, 
d u r a n t m o l t s a n y s , c a m p 
adobat per als beneficis de la 
burgesia valenciana de més 
l l ina tge . Ara tot a ixò s 'ha 
a c a b a t . C o m si d ' u n a se-
qüènc ia de Pa t r imonio na-
cional es tractara, Aguas Po-
tables s'ha situat al punt de 
m i r a de les c o m p a n y i e s 
d 'a igua f r anceses , les més 
potents de la CE, i l 'entrada 
ha estat arrasadora. El passat 
26 de g e n e r la B o r s a de 
Barcelona va ser l'escenari de 
la c o m p r a per la soc i e t a t 
gal.la Société d 'Aménage-
m e n t U r b a i n et R u r a l 
( S A U R ) d 'un t o t a l de 
2 3 8 . 8 0 7 a c c i o n s d ' A g u a s 
Potables - 1 . 0 8 6 mil ions de 
pessetes segons la cotització 
d'aquell dia. 

SAUR s'ha convertit, així, 
en el segon a c c i o n i s t a de 
l 'empresa, ja que el paquet 
adquirit representa un 14'36 
% del capital de la societat. 
El p r i m e r és la s o c i e t a t 
Aigües de Barcelona, amb un 
25'9 de les accions, i el tercer 
el B a n c C e n t r a l , a m b un 
10%. P e r ò , al seu t o rn , 

Aigües de Barce lona està 
participada en un 40% per la 
societat f rancesa Lyonnaise 
des Eaux. 

OFENSIVA FRANCESA 
L ' e n t r a d a en A g u a s 

P o t a b l e s , q u e en p r i n c i p i 
podria semblar localista, és 
l'últim negoci d'una operació 
a gran escala que porta per 
banda sonora La Marsellesa. 
Les s o c i e t a t s f r a n c e s e s 
d 'aigües són, a hores d'ara, 
les més fortes del món. De 
f e t , h a n e s t a t l es p r o t a -
g o n i s t e s de la p o l è m i c a 
privatització d'aquest tipus de 
companyies a Anglaterra el 
passat mes de desembre, on 
el monopoli estatal ha donat 
pas a 10 soc ie ta t s d ' àmbi t 

regional i capital privat. En 
les 10 ha entrat capital gal en 
marges de par t ic ipació que 
van del 5% al 60%. Al final 
de l'operació les companyies 
franceses s'havien fet amb el 
control del 29'9% del conjunt 
de les accions. 

Les tres empreses que han 
encapçalat aquesta ofensiva 
són G é n é r a l e des E a u x , 
L y o n n a i s e des E a u x i 
SAUR. El superlatiu interès 
q u e h a n d e m o s t r a t en el 
d e s e n v o l u p a m e n t d ' u n a 
indústria d'aigua privada a tot 
Europa està ben fonamentat: 
el consumidor cada vegada 
provoca una major demanda 
d'aigua. Així, des del 1980 la 
proporció de la població que 
rep aigua procedent d'empre-
ses p r ivades ha augmen ta t 

de l 6 0 % al 7 0 % . S o b r e 
aquests fonaments aquàtics el 
negoci de l'aigua a França ha 
gaudit de 10 feliços anys. I 
d 'acord amb això, Générale 
va ob ten i r el 1987 2 1 . 0 0 0 
m i l i o n s de p e s s e t e s de 
b e n e f i c i s n e t s , L y o n n a i s e 
assolia uns resultats de 8.780 
milions de pessetes i SAUR 
se s i t u a v a en e ls 3 . 1 4 0 
milions. 

Els h o r i t z o n s de c r e ixe -
ment, però, són limitats i les 

tres empreses busquen nous 
camps d 'acció. Es per això 
q u e l ' e s t a t e s p a n y o l es 
presenta a ulls francesos com 
un mercat insatisfet amb el 
s e r v e i q u e p r e s t e n l e s 
companyies locals. 

UN'SAVOIR FAIRE' 
PARTICULAR 

La clau de l'èxit d'aquest 

Unes accions que han duplicat en 13 mesos el seu valor, RAFA GIL 
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En a q u e s t c o n t e x t , l es 
e m p r e s e s f r a n c e s e s t e n e n 
molt a ensenyar als espanyols 
en t e r m e s de t e c n o l o g i a i 
d i r e c c i ó e m p r e s a r i a l . La 
mul t ip l ic i ta t geogràf ica de 
les seues operacions és una 
m e s u r a de la seua c lasse . 
A i x í , t e n e n c o m p a n y i e s 
subsidiàries a Àfrica, Estats 
Units, Àsia i arreu dEuropa. 
Lyonnaise té participacions-
en A i g ü e s de B a r c e l o n a , 
Lusagua (Portugal) i en la 
G e n e r a l W a t e r w o r k s de l s 
EUA, a més d'altres activitats 
aqü í fe res a Macau , Xina i 
S i b è r i a . Pe r a p o s a r la 
guinda a la tarta, Lyonnaise 
ha constituït recentment una 
j o i n t v e n t u r e a m b u n a 
empresa japonesa que li ha 
d o n a t l ' e n t r a d a a un de l s 
mercats més proteccionistes 
del món. 

Amb tot, la diversificació 
de les activitats de les tres 
grans companyies franceses 
és el fenomen que causa més 
s o r p r e s a . Són n e g o c i s 
amfibis que arriben a molts 
sec to rs d i f e ren t s . Les t res 
g r a n s e m p r e s e s se s e n t e n 
i g u a l m e n t c ò m o d e s en 
qualsevol dels tres elements, 
aigua, terra o aire. Dirigeixen 
h o t e l s i c a m p s de g o l f , 
netegen els carrers i instal·len 
t e l è f o n s , p a r t i c i p e n de 
c o m p a n y i e s e l è c t r i q u e s i 
s ' i m p l i q e n en n e g o c i s de 
r e s i d u s i n d u s t r i a l s , c o n s -
t rue ixen cases i d i r ige ixen 
asils d'ancians. La ràdio i la 
t e l e v i s i ó t a m b é són f o n t s 
d ' ingressos . Lyonnaise són 
els p r o p i e t a r i s de l C l u b 
M e d i t e r r a n é e , una c a d e n a 
h o t e l e r a de luxe , i a lho ra 
enterren el 45% dels morts 
f rancesos cada any. Es per 
a i x ò que , a m b a q u e s t 
r e fe ren t , l ' adquis ic ió d 'una 
part de les accions d' Aguas 
Potables és poc menys que 
una gota d'aigua en un mar 
de mi l ions . Però una gota 
capaç d'o'fegar els accionistes 
més antics. 

Albert Vicent 

forma de regulació". 
Les estratègies dels tres 

g r a n s són d i f e r e n t s . A ix í , 
G é n é r a l e i S A U R es 
p r e s e n t e n c o m a c o n g l o -
m e r a t s de n e g o c i s l o c a l s . 
L y o n n a i s e , en c a n v i , es 
p resen ta com una empresa 
global en el sentit geogràfic 
de la paraula, que intercanvia 
els seus equ ips d i rec t ius i 
c i e n t í f i c s pe r o f e r i r u n a 
imatge de xarxa global. 

D ' a c o r d a m b les s e u e s 
d i f e r e n t s c o n c e p c i o n s del 
n e g o c i , c a d a e m p r e s a h a 
m a m p r è s u n a e x p a n s i ó 
diferent. Générale ha efectuat 
el seu assalt al mercat anglès 
participant en petits i mitjans 
p a q u e t s d ' a c c i o n s de 
companyies d'aigües. Banon 

tipus de companyie a França 
es tà en la c la ra s e p a r a c i ó 
entre propie ta r i s i gerents . 
Ment re els béns de l ' a igua 
són de d o m i n i púb l i c , les 
empreses pr ivades exploten 
el s e r v e i en r è g i m de 
concessió. I així les empreses 
n e g o c i e n i n d i v i d u a l m e n t 
con t r ac t e s a m b els 36 .000 
a jun taments de França . Un 
compromís que estipula una 
duració var iable en func ió 
del volum d ' invers ions que 
cadascuna de les societats té 
previs t inver t i r en ma tè r i a 
d ' i n f r a s t r u c t u r a . A m é s 
inversions, més llarga és la 
duració del contracte. 

La filosofia d'aquest tipus 
d e c o n t r a c t e s la d e f i n e i x 

BL 

clarament Guy de Panaf ieu, 
vice-president de Lyonnaise, 
per a qui el sistema es basa 
"en el f e t q u e n o s a l t r e s 
c o n t r a c t e m a m b els a j u n -
t a m e n t s , e l s a j u n t a m e n t s 
fac turen als c l ients i si els 
c l i en t s no e s t a n s a t i s f e t s , 
de ixen de votar els alcal-
des". El sistema de contrac-
t a c i ó d ó n a , p e r t a n t , a l s 
a j u n t a m e n t s p r o u m a r g e 
d'acció sobre les companyies 
d 'aigua i és normal que els 
contractes siguen renegociats 
per augmentar la qualitat de 
l 'aigua i abaixar-ne el preu. 
També per al representat de 
la G é n é r a l e , J e a n - C l a u d e 
Banon, la fi losofia està clara: 
"La competència es la millor 

CAT INVISIBLE V» 

a s s e g u r a al r e s p e c t e q u e 
Générale vol sumar esforços 
amb altres empreses en lloc 
d'adquirir-les senceres. 

S A U R , f i n a n c e r a de la 
constructora f rancesa Bouy-
gues, ha format un holding 
amb l ' empresa br i tànica de 
construcció Trafalgar House 
-copart ícip de la construcció 
del túnel sota el Canal de la 
Mànega. Finalment, Lyonnai-
se , és la s o c i e t a t m é s 
agressiva en la seua política 
e x p a n s i v a i h a o p t a t pe l 
control majoritari de dues de 
les m é s f o r t e s e m p r e s e s 
bri tàniques d'aigua, Essex i 
Eas t Angl ian , p rocés en el 
q u a l ha i n v e r t i t 1 4 . 0 0 0 
milions de pessetes. 


