
EL TEMPS 19-2-90 / ECONOMIA / 83 

Joguet: un sector adult 
FEJU'90, la Fira Fnternacional del Joguet, serveix no sols per a mostrar les últimes novetats, 
sinó també per a fer balanç de la passada campanya. 1989 va ser l'any de les nines i del 
ressorgiment dels detallistes. 

El sector del joguet ha 
t a n c a t el p a s s a t 

exercici amb una facturació 
de 9 3 . 0 0 0 m i l i o n s de 
p e s s e t e s , u n a e x p o r t a c i ó 
valorada en 21.000 milions i 
una importació calculada en 
1 3 . 0 0 0 m i l i o n s . M a l g r a t 
haver-se produït un descens 
de la n a t a l i t a t , a q u e s t 
f e n o m e n ha q u e d a t 
compensa t per un augment 
de despeses en jogue t s per 
x i q u e t i any. M é s e n l l à 
d'aquestes dades, 1989 - i per 
tant la passada campanya de 
N a d a l - h a e s t a t l ' any de 
Famosa. Les nines d'aquesta 
m a r c a han e s t a t l es 
au t èn t iques t r i o m f a d o r e s i 
h a n p o s s i b i l i t a t u n a 
f a c t u r a c i ó de q u a s i 7 . 0 0 0 
milions de pessetes. 

I és que la nina torna amb 
f o r ç a al m ó n de l x i q u e t . 
A q u e s t a s e r i a la p r i m e r a 
conclusió que es pot deduir 
de l p a s s a t e x e r c i c i . La 
s e g o n a , q u e h a e s t a t u n a 
campanya discreta en la qual 
la producció ha experimentat 
un augment per sota del 5%, 
molt lluny d'aquell 15% que 
v a a n o t a r el 1986 . A m b 
aquesta referència, un joguet 
best-seller pot vendre 40.000 
u n i t a t s d e s p r é s d ' u n a 
campanya publicitària de 60 
m i l i o n s de p e s s e t e s . U n a 
relació que el mateix sector 
qualifica de precària. 

Fonts del sector del joguet 
v a n f i n s i tot m é s en l l à i 
conc louen que el fo r t í s s im 
l l a n ç a m e n t p u b l i c i t a r i de 
F E B E R , a m b un d o m i n i 
absolut dels espais televisius 
- e n els quals les nines eran 
les grans protagonis tes- , no 
ha estat rendibilitzat per la 
mateixa FEBER sinó que ha 
servit perquè altres marques 

c o l · l o q u e n e l s s e u s 
productes. Famosa i Berjusa 
han estat, en aquest sentit, 1 
es g r a n s b e n e f i c i a d e s . 
Jesmar, una altra f i rma forta 
del sector, continua basant la 
seua fortalesa en una notable 
distr ibució als Estats Units , 
un baix cost estructural i una 
capacitat financera sòlida. 

D e s de l p u n t d e v i s t a 
empresarial, l'exercici també 
ha servit per a demostrar que 
les empreses que han sabut 

d i v e r s i f i c a r la s e u a 
producció i que, per tant, han 
copat més parts del ventall de 
l ' o f e r t a , h a n o b t i n g u t un 
r e s u l t a t m i l l o r . A i x ò no 
o b s t a n t , s 'ha p r o d u ï t una 
i n f l a c i ó de l s e c t o r , q u e 
produeix més del que pot 
v e n d r e ú n i c a m e n t a m b 
l 'object iu de no perdre una 
part del mercat. La dispersió 
fa possible també la distinció 
entre p roduc tes de p r imera 
c a m p a n y a - b a g a t e l · l e s de 

baix p r e u - i productes de 
c a m p a n y a - d e s t i n a t s al 
p e r í o d e de N a d a l . U n a 
d i c o t o m i a q u e el s e c t o r 
cons ide ra necessà r i a per a 
r e n d i b i l i t z a r e l s c o s t o s 
empresarials. 

Pel que fa a la distribució, 
les notes rellevants han estat 
la pèrdua absoluta del paper 
dels majoristes i l 'augment de 
p ro tagon i sme per part dels 
h ipermercats , que en canvi 
no han millorat la qualitat de 
l ' o f e r t a . E l s h í p e r s h a n 
degrada t tant el p roduc te 
com el marge de benefici, la 
qua l c o s a f a que e ls 
f a b r i c a n t s m é s e x p e r t s 
descansen una mínima part 
de la seua distribució en els 
h i p e r m e r c a t s . L a no t a 
positiva ha estat la reeixida 
de l s d e t a l l i s t e s , q u e 
comencen a reagrupar-se i a 
p r en d re ac t i tuds o fens ives 
contra els hipermercats . La 
competènc ia , per tant , s 'ha 
f e t m é s d u r a en a q u e s t 
aspecte. 

També l'entrada de joguet 
groc, molt més competitiu en 
el mercat a causa dels seus 
baixos costos de mà d'obra, 
ha tingut efectes nocius en la 
producció interior. Així, els 
fabricants han abandonat la 
idea de fer del disseny i l'alta 
t e c n o l o g i a f a c t o r s de 
competitivitat i han entrat en 
el joc de continuar fabricant 
m o d e l s i d e a t s fa dues 
dècades. El sector del joguet 
ha entrat, en aquest sentit, en 
una fase de regressió en la 
qual la batalla pels preus està 
hipotecant la seua capacitat 
d ' e v o l u c i ó . El p r e u , sens 
d u b t e , es p a g a r à a m b la 
posada en marxa del Mercat 
Únic Europeu el 1993. 

Albert Vicent 

La venda de nines ha caracteritzat el darrer exercici, 


