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Pierre Palao, I'home hexagonal

Director General de la Corporacié Valenciana de Caixes d'Estalvi, Pierre Palao encapcala
el primer projecte d'integracié de funcions entre caixes sense arribar a la fusid. En aquesta
entrevista analitza la férmula adoptada i revisa el mapa de caixes al Pafs Valencia.

ierre Palao Boilard
(Palma, 1943) és, des
del passat mes de desem-
bre, el primer director ge-
neral de la recentment
constituida Corporacié Va-
lenciana de Caixes d'Estal-
vi, on s'integren les caixes
de Castelld, Sagunt, Onti-
nyent, Carlet i les provin-
cials de Valéncia i Alacant.
Llicenciat en Economiques
per 'CADE i master en di-
reccid d'empreses per IE-
SE, Palao arriba al carrec
després d'una trajectoria
que comenga el 1970 en la
cadena hotelera mallorqui-
na Sol, passa per diferents
companyies d'aviacid i
s'endinsa en el sector finan-
cer després de I'any 1975.
Sotscap de marqueting
dels serveis centrals de
Banco de Santander, entitat
on romandra durant 7 anys
i on finalment ocupara el
carrec de director de Co-
merg Internacional. La seua
proxima destinacié sera el
banc franceés de Crédit
Agricole, actualment el pri-
mer banc frances i un dels
10 primers del mén. D'aci
passara, el 1981, al Banco
de Crédito Industrial, on es
fara carrec de la posada en
marxa de la sucursal de Ba-
lears per a ocupar finalment
la direccid regional del BCI
al Pais Valencia, des d'on
va tenir un paper decisiu en
el financament de noves in-
versions i en la reflotacié
de les inddstries afectades
per les darreres inunda-
cions.

—Amb la seua experién-
cia, jquin atractiu presen-
ta ocupar la direccio gene-
ral de la Corporacié?

—L'informe del professor

“La Corporacié ha impedit I'absorcié de les caixes petites™

Revell parla de diverses al-
ternatives sobre les dimen-
sions idonies de les caixes
d'estalvi i apunta que les fu-
sions poden fer perdre la
identitat de les caixes i di-
luir el major potencial de
cadascuna d'elles. En con-
seqiiencia, Revell no és
partidari de les fusions en
bancs i ho és molt menys
en caixes d'estalvi. Alesho-
res, el projecte de la Corpo-
racié ha coincidit en el
temps amb l'informe Re-
vell, una feli¢ coincidéncia

que assenyala que la Cor-
poracié va pel bon cami i
els seus objectius sén els
més encertats.

En aquest sentit, el con-
sell d'administracié de la
Corporacid ha arribat ja a
una série d'acords que son
decisius. S'ha convingut
d'anar a un centre autoritza-
dor Unic, crear una organit-
zacié comuna, aprofundir
en l'estudi de’la central de
processament de dades dni-
ca per a les 6 caixes, crear
un servei agrari i, en gene-

ral, tractar d'organitzar con-
juntament tots els serveis,
les funcions i els productes
que es puguen fer per arri-
bar al maxim d'integracid
funcional sense arribar a la
integracio juridica.

—cEl fet que la pre -
sidéncia siga un carrec ro -
tatori entre les sis entitats
fa de la direccio general
una figura encarregada
d'evitar disfuncions dins
de la Corporacio?

—B¢é, els presidents sén
carrecs honorifics i, encara
que mantenen tot el poder
inherent al carrec, no tenen
activitat en la gestié diaria,
que és responsabilitat ex-
clusiva del director general.
La meua figura és d'impul-
sor, coordinador, encara
que la base de l'eéxit de la
Corporacid esta en les cai-
xes d'estalvi que la integren
i en els seus equips direc-
tius.

—Quins avantatges
ofereix la integracié de
funcions davant d'una hi-
potética fusié?

—D'avantatges, n'hi ha
de positius i de negatius,
Els avantatges positius son
que es conserva el millor de
cada caixa sense renunciar
a aconseguir el millor de la
integracid, anb la qual cosa
ni es perd la identitat ni I'a-
rrel en cada zona pero, en
canvi, si que es permet
practicar una economia de
major escala, altres econo-
mies d'abast i oferir serveis
comuns de millor qualitat a
un cost més baix i a una ba-
se més amplia de clients,
respectant cadascu la seua
zona d'influéncia.

Cal tenir en compte que
si no s'haguera adoptat
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aquesta férmula, el perill
estaria en la fusid, que en el
cas de caixes mitjanes i pe-
tites seria absorcid, perque
cal dir les coses pel seu
nom. Sense la Corporaci6
la conclusié hauria estat
una fusié per absorcié de
les més petites per les més
grans.

—En aquests moments
era politicament impossi-
ble la fusio entre les 6 cai-
Xxes que ara integren la
Corporacié?

—Puc opinar des del punt
de vista tecnic, no del poli-
tic. A Franca —ma mare és
francesa— acostuma a dir-
se que no hi ha res impossi-
ble. El que havia que valo-
rar, i no soc jo qui he de
fer-ho, son els avantatges i
inconvenients d'una fusié
que avui no estd contem-
plada.

— I amb vista al futur?

—Jo crec que no esta de-
sestimada, perqué res no es
pot desestimar, perd no esta
en absolut contemplada. No
entra en els esquemes de
treball de la Corporacié
arribar a una fusié perque
contradiria l'esperit de la
mateixa Corporacio,

—L’informe Revell apun-
ta que les caixes d'estalvi
d'ambit regional sén les
que presenten bones pers-
pectives de futur. Aixo no
obstant, al Pais Valencia
concorren tres agents per
a repartir-se aquest mer-
cat. ;No sén massa per a
tan poc pastis?

—L'informe Revell parla
de regions, perd cal matisar
que no €s el mateix parlar
de Madrid o Catalunya que
parlar de regions amb
menys poder econdmic, on
no t sentit més d'una cai-
xa. En el cas de la Comuni-
tat Valenciana, que és la
tercera de l'estat en PIB,
ens podem comparar més a
la realitat catalana o madri-
lenya que no a altres. Per
tant, hi ha un potencial
econdmic perqué convis-
quen una, dues o més cai-

xes, sobretot si aquestes
caixes adopten la via d'inte-
gracid en corporacié. En la
practica, en aquests mo-
ments les 8 caixes es re-
dueixen a 3. Que les dues
caixes més grans siguen
compatibles amb una possi-
ble integracid, aixo és un
tema que no és competen-
cia meua i que estd sotmes
a discussié en l'opinié pi-
blica.

—L'economia valencia-
na necessita una caixa de
grans dimensions?

—Depéen de 1'ambicié que
tinga la Comunitat Valen-
ciana quant a caixes d'estal-
vi. Es evident que si la Co-
munitat Valenciana creu ne-
cessari tenir una caixa d'es-
talvis de grans dimensions,
només es pot fer amb la fu-
si6 de les dues més grans.

—L'expansié de la su-
percaixa catalana, amb
preferéncies pel Pais Va -
lencia, és una amenaca
per a la Corporacié?

—Jo crec que la com-
peténcia ja és molt forta i
no augmentara enormement
en el futur perque les xar-
xes sén molt cares d'am-
pliar, el terreny ja esta ocu-
pat i aixo fa dificil la rendi-
bilitzacio. El repartiment de
cartes que es puga fer d'a-
qui al futur sera molt xico-
tet, les bases ja estan dona-
des. Jo crec que la fusié en-
tre les caixes catalanes no
respon a motius d'expansio,
més aviat al contrari,
aquesta fusié reduird el vo-
lum conjunt d'expansié de
les dues caixes.

—=FEn les circumstancies
actuals ;la Federacié Va -
lenciana de Caixes d'Es-
talvi té sentit?

—En la mesura que hi ha-
ja més d'una caixa d'estal-
vis la Federaci6 té sentit, ja
que la seua funcié és inte-
grar politicament els objec-
tius, les ambicions i les as-
piracions de les caixes d'es-
talvi. Per tant, és perfecta-
ment compatible I'existén-
cia de la Federacid, la Cor-

“No entra en els plan de la Corporacié arribar a la fusié”.

| poracié i dues caixes més.

—Li ho comente perqué
hi ha projectes, com el
llangament d'un merchant
bank per part de la Fede-
racio, que han de competir
amb projectes paral.ls que
la CAM i Caixa Valéncia
han iniciat per lliure. Es

| pot donar un problema de
duplicacié de serveis i fu-
tures competéncies de
mercat.

—L'ideal, de vegades, és
enemic del possible. Seria
més logic que hi haguera
un sol projecte de mer-
chant bank a la Comunitat

| Valenciana perd alld possi-
ble, repetisc, esta renyit
amb allo ideal. També cal
matisar que l'activitat de
merchant bank tampoc no
és tan facil i que existeix ja
una bona oferta de mer-
chant banc a Espanya, tant
nacional com estrangera.
Pot ser una activitat molt
rendible de cara al futur de
la desintermediacié finan-

cera i a la politica de fu-
sions i adquisicions que es
puga fomentar a partir de
1993.

—Fins i tot l'informe Re-
vell assenyala que en al-
guns projectes no és tan
rendible.

—Es una activitat que pot
ser molt rendible perd que
pot costar molts diners. De
fet els grans bancs mun-
dials ja tanquen part de les
seues activitats de mer-
chant bank concentrant-se
on sén més forts. Es un ne-
goci que exigeix un alt ni-
vell de professionalitat i on
hi ha un alt nivell de com-
petencia.

—;A la Corporacié li re -
sultaria rendible llangar
en solitari un merchant
bank?

—Fins on jo tinc coneixe-
ment, no existeix cap pro-
jecte, ni tan sols d'estudi,
de creacié d'un merchant
bank per part de la Corpo-

racio. Albert Vicent



