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«El futur lacti esta als derivats»

Josep Lluis Regot, subdirector general de Celbasa-Ato, analitza qiliestions com els
excedents lactis i I’excessiu nombre d’empreses. L’actualitzacid tecnologica o el
desplacament dels Pirineus cap al Nord son reptes ja aconseguits.

Quina relacid guarda ac-
tualment el preu de
compra de la llet al pagés i
el seu preu final?

—La determinacid del
preu que es paga al pagés es
fa per passiva. El mercat fi-
nal del consumidor determi-
na la resta de preus. Pero la
situacio actual canvia perqué
els industrials veiem que la
llet francesa arribara aviat.
La compra de la llet repre-
senta el 60-70% del valor del
preu de venda al public i la
llet francesa té uns preus ge-
neralment més economics.
Per tant, si volem evitar I’en-
trada en massa de llet fran-
cesa hem de col-locar els
nostres preus de venda al pu-
blic de manera que els fran-
cesos no puguin dur llet cap
aqui. Aix0 genera que el
preu de compra de la llet es-
tigui a preus francesos. Pe-
r0 també hi ha una gran
pressio d’industrials i rama-
ders per aconseguir ajustar
aquests preus de camp a la
baixa per tal de ser compe-
titius amb la llet francesa.

—El sector lacti catala
esta renovat tecnologica-
ment en la ramaderia i en la
indistria?

—EIl sector catald és el
més actualitzat tecnologica-
ment, i dins el sector rama-
der, quasi a nivell europeu.
A la resta de l’estat ni la
qualitat ni la concentracio ni
els components del sector ra-
mader estan a nivell europeu
i els falta motissim.

Quant a la industria, les
sis o set que estem en el top,
tecnologicament estem com
qualsevol altra empresa
europea o mundial. La ma-
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«El sector lacti catala és el més actualitzat tecnologicament»,

Consum de llet a la CE (litres/any) (dades de 1985)

(Font: Patronat Catala Pro-Europa)

Llet per a consum i productes

Pais frescos
Bélgica/Luxemburg ......... 81,8
Dinamarca ................ 152,5
R.F. Alemanya ............ 88,1
Grécia ... it 64,9
Espanya ..........co0vunnnn 102,3
Franca .............. . ..., 97,3
Irflanda .............ccuvun. 194,9
Italia ............ccivvvnn. 80,3
Holanda .................. 134,8
Portugal .................. 43,2
Regne Unit ................ 131,2

quinaria de produccio de
Franga, Alemanya o Dina-
marca és exactament la ma-
teixa que estem utilitzant
nosaltres, no aixi els volums:
una empresa gran estatal és
mitjaneta a Europa, i sdc in-
clis optimista.,

—¢Quins son els produc-
tes lactis que més es consu-
meixen?

—El consum de llet liqui-
da es manté estable, baixa el
consum de llet fresca i puja
el de llet estéril, perd en el
seu conjunt es manté.

—Uns dels derivats lactis
és el formatge, i en aixo els
francesos i suissos podrien
representar una forta com-
petencia de cara al 92.

—El gran repte de les in-
dustries lactiques estatals es-
ta en els derivats i concreta-
ment en els formatges.
Quant als formatges hi ha
una gran tasca a fer. La res-
ta de paisos europeus tenen
més varietats en formatges,
no més qualitat. Aqui cal-
dria fer les instal-lacions,
unes linies de comercialitza-
cid especifiques i no crec que
la industria lactica estatal es-
tigui preparada per a fer les
inversions industrials neces-
saries. Per aix0 els europeus
hi tenen un gran forat de
mercat, si és que estan dis-
posats a fer les inversions co-
mercials i de marqueting.

El més factible i probable
és que d’aqui al 90 es pro-
dueixin operacions de joint-
ventures, fusions i vendes
entre empreses lactiques es-
tatals que ja tenen un mer-
cat, una comercialitzacio i
distribucio dels productes,
amb altres empreses estran-
geres que industrialment ja
tenen les inversions fetes.
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—cL’oferta de llet liquida
s’ha de concentrar en poques
mans?

—Encara esta en moltes
mans. A ’estat hi ha de 200
a 300 centrals lleteres i aixo
és absurd. S’ha de concen-
trar moltissim més.

—¢De cara al 92 o ja és
necessari ara per ara?

—Ja ara. Aquestes em-
preses que produeixen de 25
a 30 milions de litres de llet
a ’any o menys tenen unes
deseconomies d’escala im-
menses. I el control de qua-
litat del producte final és
més aleatori. A I'igual que a
la resta d’Europa, I’oferta
s’ha de concentrar sobre les
10, 15 o 25 centrals lleteres
o grups lactis, perd no més.

—ATO, té a Franca un
punt de recollida de llet, ;a
qué és deguda aquesta estra-
tegia?

—Pretenem desplagar els
Pirineus al nord, i com més
al nord ens desplacem més
costOs li sera a un frances
dur llet cap aqui.

—Aixo els deu representar
una forta competencia per
part dels francesos.

—Si, pero tenint en comp-
te els preus que estan pagant
ells al camp, tenim encara
molt de marge per a poder
competir. Per part del go-
vern francés hi ha molta
proteccio de la seva propia
industria lactia, amb unes li-
mitacions legals que no per-
meten una expansio tal i
com voldriem,

—El sector lacti catala
que pot oferir a I’Europa del
92?

—Al nord dels Pirineus hi
ha la zona productora de llet
més important d’Europa i
I’oferta del nostre producte
en aquesta zona no €és im-
portant. Per tant, es va cap
a altres tipus de productes
derivats.

—¢Quina repercussio te-
nen els excedents europeus?

—Es un problema perqué
continuament estan canviant
les directrius, les intencions
de constrenyiment o expan-
si6 dels productes. En
aquests moments, els estocs
de productes intervinguts
per la Comunitat son relati-
vament baixos.

Silvia Monfort

Diversificar-se per a competir

El 1990 representara per al
grup lacti CELBASA-
ATO la integracio de Lagi-
sa (Gijon), Lacto Norte
(Santander) i Queserias de
Lesla (Leon). Aquesta con-
centracié de forces possibi-
litara que la societat assoles-
ca un volum de 300 milions
de litres de llet, xifra que la
situara entre el segon i el ter-
cer lloc respecte de I’estat, a
un 75% de la mitjana euro-
pea.

Segons Regot, «aquesta
estrategia respon a un desig
d’estar el més a prop possi-
ble dels centres d’acollida
importants de llet i d’apro-
ximar-se als consumidors».

ATO, perd, queda des-

penjat del centre de ’estat,
a causa que els preus de
compra de llet als ramaders
son més alts a Catalunya.
Respecte a Europa, ATO
s’aparta de I’oferta dels mer-
cats de llet liquida, saturats
actualment, i es concentra en
els sucs de fruita, formatge
fresc i altres derivats, basi-
cament destinats a Franga i
Italia.

De cara al futur ’empre-
sa pensa continuar en la co-
mercialitzacio de llet en pols
i ampliar la gamma de pos-
tres de llarga vida, llets es-
pecials per al consum de ter-
cera edat i productes de base
lactia, com cremes, sopes o
salses.




