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Anar a mitges en els negocis 
Les Societats d'Economia Mixta (SEM) tenen cada vegada un paper més rellevant 
en la prestació de serveis i en la realització d'obres públiques. França ha estat la 
pionera a Europa i ara s'hi incorporen els Països Catalans. 

LI objectiu de les SEM és 
el desenvolupament 

local, és a dir, la construcció 
de vivendes, equipaments i or-
denació del territori, gestió de 
serveis públics i d'altres. 
Aquestes societats estan for-
mades per persones jurídi-
ques, amb una participació 
majoritària de les col·lectivi-
tats locals. La majoria de les 
SEMs adopten la forma de so-
cietats anònimes que estan 
controlades per uns represen-
tants de la majoria del capital. 
Però, a més, aquest tipus de 
societats s'associen amb qual-
sevol societat pública o priva-
da per a tirar endavant dife-
rents projectes. 

A França hi ha gairebé un 
millar de SEMs, amb un vo-
lum econòmic proper als 
18.000 milions de francs, uns 
338.400 milions de pessetes. El 
principal soci d'aquestes socie-
tats franceses és la Caisse des 
Depòts et Consignations 
(CDC). Així, l'accionariat 
d'aquestes SEM són els parti-
culars, les col·lectivitats locals 
i la CDC, amb diferent grau 
de participació en cada cas. 

Fins el 1987, la Federació 
Nacional Francesa de les 
SEMs va censar 869 SEM i es 
preveu que en menys de cinc 
anys el seu nombre es dupli-
carà. De fet, l'economia mix-
ta ja fa uns trenta anys que 
existeix i actualment, per 
exemple, la Tour Eiffel està 
gestionada per una SEM, com 
també el servei d'autobusos de 
Tolosa, Baiona, Orleans o 
Montpeller; 15 de les 19 mar-
ques d'interès nacional fran-
ceses són SEM, a Marsella ad-
ministra 200.000 metres 
quadrats d'activitats indus-

trials o es fa càrrec del Parc 
Aquàtic d'Estrasburg. 

De les 860 SEMs censades, 
230 pertanyen a la xarxa 
SEM/SCET (Societat Central 
per a l'Equipament del Terri-
tori) i al grup CDC. La SCFT, 
filial del grup Caisse des 
Dépòts -Déve loppement 
(C3D), es va crear a mitjan 
anys 50 per a respondre a les 
necessitats de reordenació del 
territori després de la guerra. 
Actualment és la prestatària 
de serveis d'una xarxa de 230 
empreses. La SCET du a ter-
me projectes urbans que ex-
plota directament, cas del 
Centre Tècnic Nacional de 
Futbol, o bé a través de filials, 
com en el cas dels pàrquings 
i equipaments lúdics. 

Igualment, les SCET apor-
ten la seva assistència a la ges-
tió de les SEM, les quals ex-
ploten 5.000 quilòmetres 
d'autopistes franceses i l'any 
passat va desemborsar 11.000 
milions de francs (206.800 mi-
lions de pessetes) en inver-
sions, en col·laboració amb les 
col·lectivitats territorials. 

Des de l'administració de 
97.000 places de pàrquing a la 
construcció d'escoles, equipa-
ments socials i culturals, agen-
çant barris nous o restaurant 
els nuclis antics dels vells, 
parcs tecnològics o revitalitza-
ció de zones poc industrials. 
D'aquesta manera, el 1988 
han intervingut en 3.690 mu-
nicipis, tots ells de més de 
100.000 habitants i en la ma-
joria dels municipis d'entre 10 
i 100.000 habitants. 

Evidentment, per a fer tot 
això es necessita un bon capi-
tal que, en el cas de la SCET 
és de 146 milions de francs 
(3.744,8 milions de pessetes), 

en mans, principalment, de la 
C3D, el Crèdit Local de Fran-
ça, el Crèdit Agrícola i la 
CEPME. 

D'altra banda, la llei de des-
centralització tramesa (1982) i 
la posterior reforma de l'any 
següent, donà un nou impuls 
a aquest tipus de societats. 
Aquesta llei disposa que la 
participació de les col·lectivi-
tats locals (ajuntaments, man-
comunitats, províncies i re-
gions) sigui d'un màxim del 
80% del capital social i impo-
sa igualment que el mínim del 
20% del capital social sigui 
per els socis privats (empreses, 
associacions, altres SEMs, 
bancs o organismes públics). 
D'aquesta manera s'abando-
na el principi de territorialitat 
i s'actua sobre tot el territori 
francès i fora d'ell. En aquest 
sentit, el 1992, amb el Mercat 
Únic, obre noves perspectives 
a aquest tipus de societats i es 
crearan les Euro-SEMs, on la 
propietat estarà repartida en-
tre col·lectivitats i empreses de 
totes les nacionalitats. Ja ara, 
la SERL ha creat una societat 
a la Xina. 

E L S I N I C I S A L S P P C C 

El primer de desembre se 
celebra a Barcelona la clausu-
ra del 22 Congrés de les SEM, 
amb la participació del Sr. Ro-
bert Lion, president, entre al-
tres coses, de la SEM nacional 
Tète Défense i membre dels 
consells d'administració de la 
C3D i del Crèdit Local de 
France; i el Sr. Pierre Mala-
chard, president d'ADSEM 
(Associació de SEM). 

En aquest congrés partici-
pen gairebé uns 200 directors 
de les societats més impor-

tants, amb l'objectiu de donar 
a conèixer aquest tipus d'em-
preses i entrar en contacte 
amb les autoritats locals del 
país i conèixer-ne més profun-
dament la realitat econòmica. 

Per part catalana, en la 
clausura del congrés partici-
pen Francesc Raventós, tinent 
d'alcalde de l'Ajuntament de 
Barcelona, Joaquim Molins, 
conseller d'Urbanisme, i Ma-
cià Alavedra, conseller d'In-
dústria i Economia, entre al-
tres. 

En els Països Catalans són 
els ajuntaments, diputacions, 
consells insulars i governs 
autonòmics els que poden par-
ticipar, juntament amb em-
preses privades, en la gestació 
i creació d'empreses d'econo-
mia mixta. 

Hi ha, de fet, un tipus 
d'empresa, la de venda a l'en-
gròs de productes alimentaris, 
que en el cas de les Illes, el 
País Valencià i Catalunya, es-
tan participades pels ajunta-
ments respectius. Es tracta de 
Mercapalma (51% en mans de 
l'Ajuntament de Palma de 
Mallorca), Mercavalència 
(51% en mans de l'ajunta-
ment valencià) i Mercabarna 
(50,68% en mans de l'Ajunta-
ment de Barcelona). En els 
tres casos, Mercasa n'és tam-
bé copropietària, encara que 
en diferents graus de partici-
pació. Així, a les Illes i al País 
Valencià ho és amb el 48-49% 
i en el cas de Barcelona ho és 
amb el 36,70%. 

Quant a ajuntaments, el de 
Barcelona, a més, participa en 
l'empresa TERSA (Tracta-
ment i Eliminació de Residus) 
amb un 25% (un altre 25% en 
mans de l'Entitat Metropoli-
tana de Serveis Hidràulics i 
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Tractament de Residus; un 
12,5% respectivament per la 
Maquinista Terrestre i Marí-
tima, Obras y Servicios Hispa-
nia, Hidroelèctrica de Catalu-
na i Von Roll, A. G.) i en la 
de Promoció Ciutat Vella, SA 
(Provicesa), amb un 50,01% 
de la titularitat, compartida 
amb un 13,33% per la Caixa 
de Barcelona, la Caixa de Ca-
talunya; un 6,67% pel Banco 
Exterior de Espafta i Promo-
ció Ciutat Nova; i un 3,33% 
per EURSA, Banco Bilbao-
Vizcaya i Societat d'Aparca-
ments de Barcelona. 

Quant a Diputacions, només 
la de Barcelona participa en 
l'empresa PROELSA en un 
95%, però en aquest cas es 
tracta d'una societat anònima 
sota la forma de capital risc, 
participada i creada per la Di-
putació de Barcelona amb 
l'objectiu de promoure pro-
jectes i ajudar al desenvolupa-
ment econòmic, en contacte 
amb els ajuntaments de la 
província. 

Pel que fa a als governs 
autonòmics, la Generalitat va-
lenciana acaba de firmar un 
acord de participació en la pri-
mera empresa mixta d'engi-
nyeria de sistemes i servei de 
telecomunicacions que es crea 
a l'estat. Els socis, fins ara, 
són la filial de Telefònica (Te-
lefònica Sistemes) i la societat 
valenciana de software LCS, 
del grup Drac, especialitzada 
en tecnologies de la informa-
ció. La Generalitat valenciana 
participa en aquest projecte 
aportant el 48% del capital a 
través de la Conselleria de 
l'Administració pública i de 
l'IMPIVA. 

La comunitat autònoma de 
les Illes en l'única empresa que 
participa és en l'anomenat 
Projecte Giovani, dedicat a la 
promoció i comercialització 
de calçat menorquí a França. 
El pressupost global del pro-
jecte és de 60 milions, dels 
quals, la comunitat autònoma 
té el 24% de les accions. 

Sílvia Monfort 


