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Pere Duran Farell, Catalunya a gran escala

Duran d'Arabia

Pere Duran Farell (Caldes de Montbui, 1921), enginyer de camins, ha presidit,
entre altres, Hidroeléctrica de Catalunya, SA, i Catalana de Gas i Electricitat,
SA. Ara é membre del Club de Roma i president del C. E. del Consell d’Europa.

s un home molt sollicitat, senyor
Duran.

—iSaps qué em passa? Que jo ja
tinc molts anys, quasi 69 anys. I jo
tinc una segona vida per a mi i
m’agradaria desenvolupar-la. I neces-
sitaria trenta o quaranta anys perque
voldria escriure i no escric; perqué
voldria pensar i no penso; perqué vol-
dria viatjar i no viatjo... Moltes coses.

—¢ Té una segona vida només?

—Nooo, les que vulguis. Perd jo
necessito temps per a mi. Fa quatre
anys ja em vaig arreglar com vaig po-
der per sortir d’unes quantes coses de
tipus executiu per a poder dedicar-me
a qiiestions més personals. ;Qué ha
passat? Doncs que em trobo sense
temps per a desplegar els projectes
més propis que m’havia proposat.
Aix0 ha estat per no haver sabut dir
que no. I ara em trobo presidint el
Consell Social de la Universitat Poli-
técnica de Catalunya, responsabilitat
certament engrescadora i de la qual
penso donar comptes al pais abans
que acabi I’any; com a membre del
Club de Roma, del centenar que cons-
titueixen propiament la institucid,
presideixo el Grup Catala del Club;
aixi mateix assumeixo la presidéncia
de I’Institut Ildefons Cerda, del Comi-
té¢ Espanyol per al Consell d’Europa
com també d’altres entitats. La conse-
qiiéncia és que estic tant o més actiu
que abans.

—Treballa més que abans de jubi-
lar-se, ¢no?

—Tinc menys temps disponible per
a mi. Resulta que em demanen coses a
causa que he viscut en ’oposicid al
franquisme, malgrat que jo era presi-
dent de La Maquinista, president de
Catalana de Gas, president d’Hidroe-
lectrica de Catalunya i d’una pila de
coses més durant el franquisme. Pen-

so que vaig administrar amb dignitat
tot aixd i amb perfecte contacte amb
I’oposicié. He viscut molt 1’oposicid
via nacionalisme catala. I si busques
una persona que hagi viscut aixo, i
que ho hagi viscut junt amb la gent
que ara esta en el poder, et trobes que
n’hi ha molt poques. O estan morts fi-
sicament o estan morts politicament,
O estan molt fotuts. I a mi, les cames
encara em porten bastant bé i el cap,
més o menys, em funciona. Pero aixo
no és normal; em toca tirar cap avall,

—M’han dit, senyor Duran Farell,
que per la seua excel-lent reputacio li
toca fer, sovint, de casc blau de
I’ONU entre la Generalitat i I’Ajunta-
ment de Barcelona.

—Es que jo sdc molt amic dels dos.
Es el meu deute de ciutada, quan em
demanen. Totes les col-laboracions
que hi he tingut en aquest sentit de
ser... el qualificatiu és molt dificil...
home bo... o casc blau, que diu voste,
és perque jo m’estimo igualment 1’un
i laltre. Pujol i Maragall sén dos
grans tipus: gran personalitat i gran
honestedat. I la meva feina és, quan
em demanen alguna cosa, servir I'un i
I’altre. Encara que siguin dues ver-
sions politiques diferents, un té ’obli-
gacid d’entendre’ls, i ’obligacio de
pensar que, sent diferents, en el mo-
ment que produeixen divergéncies en
I’actuacid, pel bé del pais un té 1’obli-
gacid, com a ciutada, d’intentar con-
vergencia.

—¢I unio?

—No convergéncia i unid, perd si
convergencia d’actituds, que, de vega-
des, entre les parts implicades no és
possible i a través d’un tercer és més
facil.

—¢Com viu vosté aquesta classe
d’enfrontaments, tan habituals a Ca-
talunya?

—Em dolen molt, perd com que co-
nec els dos personatges, ho entenc. Es
evident que seria millor que no passés,
perd, d’altra banda, hem de fer un es-
forg per entendre-ho. Insisteixo: jo els
conec molt bé ’un i ’altre i, en plena
discrepancia de I’'un i de I’altre, entenc
I’un i Paltre.

— ¢ Es cert que sa casa va fer el pa-
per d’una ambaixada durant la guerra
d’Algeria?

—Jo, el setembre de 1960, vaig anar
a Algéria formant part d’una associa-
cid francesa que desitjava la pau entre
els paisos colonials i els no colonials.
I alla, en plena guerra d’alliberament,
vaig tenir I’ocasi6 de conéixer gent fo-
namental en la resisténcia, gent que
van ser i s6n grans amics. I quan te-
nien la necessitat de passar cap a Fran-
¢a, sabien que a casa tenien el lloc per
quedar-s’hi.

—Agquesta relacio amb la resistén-
cia algeriana li va servir, acabada la
revolucid, per a introduir el gas natu-
ral a lestat espanyol, ¢veritat?

—Aix0 va ser decisiu. Pel que fa als
hidrocarburs, Espanya era un mono-
poli. I, per tant, el petroli i el carbo es-
taven en funcié de nomenaments i po-
litica d’estat. Jo vaig pensar que el gas
natural, encara que és un hidrocarbur
gasds, no tenia per qué ser un mono-
poli. I aixd va produir una reaccid vio-
lentissima, increible en certs moments,
amb atacs personals i institucionals.
Perd com que els personatges que van
ser grans adversaris en el tema encara
viuen, basicament tots, em sabria molt
greu...

—¢Es cert que algun d’ells va ser
ministre amb UCD?

—Si, si... I en el moment que pugui,
evidentment, ho contaré. Tinc docu-
ments de molt d’interés i penso escriu-
re i comentar-los, perd, mentre hi hagi




«Es cert... tinc una vena anarquista».

DOMENEC ULMBERT

gent que encara viu, no puc. Jo intento
sempre ser un portador de pau.

—Un portador de pau que s’ha en-
frontat sempre al govern central: el
gas natural, La Maquinista...

—Perqué el govern central ha rece-
lat moltes vegades de les coses fetes a
Catalunya a gran escala. El govern
central, historicament, ha pensat so-
vint que els catalans només som capa-
¢os de ser botiguers. I és cert que els
catalans hem fet massa de botiguers,
de vegades, i no hem sabut, perqué la
historia no ens ho ha facilitat, tenir
grans concepcions tipiques d’un pais
amb estat. Quan jo vaig ser president
de Maquinista, em vaig trobar que
s’havia decidit achatarrar-la, aquesta
era la paraula, i concentrar tot al nord
d’Espanya. I quan ho vaig saber, és

una cosa que no he dit practicament
mai, vaig demanar audiéncia amb
Franco. I durant tres quarts d’hora
vaig estar explicant-li ’error historic
que seria per a Catalunya, per a Es-
panya i per a ell mateix que s’eliminés
Maquinista, que era el centre de tota
una poblacid, i uns habits, unes tradi-
cions i uns actius espirituals irreals. Li
vaig raonar i no va obrir la boca en to-
ta I'entrevista. Només al final em va
dir: «Duran, vdyase usted tranquilo
que tiene razoén». I Maquinista es va
salvar. I en el tema del monopoli jo
crec que va passar el mateix. Era un te-
ma de dimensid, no normal a Cata-
lunya.

— ¢ Quina impressid li va fer el gene-
ral?
—Jo, del general, el qual vaig veure

moltes vegades, en tinc un bon record.
Del que no tinc bon record és del siste-
ma, del régim.

—Vosté també té molt bona relacio
amb els anarquistes. ..

—Si, els conec.

—1 de fet, vosté té una vena...
—Si, jo la tinc.

—¢1 me la pot explicar?

—;Ha, ha, ha! Tinc la vena anar-
quista perqué sOc prou ingenu per a
pensar que les estructures en el mén
d’avui no entenen res del que esta pas-
sant. I que I’inic que entén qué esta
passant és ’home. Jo crec en un home
que esta obligat a accentuar el valor de
la seva consciéncia per dirigir i mode-
rar els seus actes. Perqué, vulguem o
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«El deserl és una cosa nela,d’una dimensié

no, les estructures acabaran deva-
luant-se i haurem d’inventar unes
altres formules de govern. Les estruc-
tures convencionals, encara que vul-
guin, no poden entendre res. Aixo,
efectivament, és una idea intrinseca-
ment anarquista.

Ja sé que ’home té una capacitat
tan gran per a crear com per a des-
truir, i que un home sol, avui —un ca-
bré, per parlar clar—, pot destruir,
via energia nuclear i bioquimica, tot el
mon. Per tant, la humanitat, com a
espécie animal, si vol garantir-se el fu-
tur haura d’inventar el mecanisme en
virtut del qual no hi hagi cabrons al
seu si. Si no busca el mecanisme, té un
risc enorme de desaparéixer. No pot
admetre al seu si gent que pot fer-la
desapareixer.

L’home, tornant al principi, es tro-
ba rebutjat per les estructures. En
I’empresa, es veu. Una empresa mo-
nolitica no és util, no és real, no és
eficag: ha de desagregar-se i buscar
objectius dimensionats amb els seus
homes. Objectiu: home. El complex
de trossos desagregats de l’empresa,
tots conduits per una mateixa filoso-
fia, és el resultat final i eficag per
I’empresa. Les estructures han de des-
agregar-se per a ser eficaces, perque el
reglament esterilitza I’home i només
un home alliberat de reglament pot ser
creatiu i eficag. Per tant, I’home esta
predestinat a ser rebutjat per les es-
tructures. Aixo també passa en el moén
moral i I’ideologic. Els principis mo-
rals i ideologics ja no sén conductors
dels col-lectius humans, perque cadas-
cun de nosaltres extraiem de les mo-
rals tradicionals la nostra versid per-
sonal,

En conseqii¢ncia, ,qué passa? Que
tens I’home, que per definicié no es
pot desagregar, desemparat de les
estructures i dels principis morals i
ideologics. A més, amb un marc d’im-
mensa llibertat, Perqué la llibertat
moderna no és definible com la
d’abans: si tu intentes definir la lliber-
tat en el mén d’avui, hauras definit
una cosa que no és la llibertat siné el
limit d’ara. ;Queé cal fer? Doncs que
I’home, que no té la proteccid de ’es-
tructura, sigui empresa o sigui institu-
cid, ni la proteccié moral i ideologica
i que té la possibilitat de ser immensa-
ment lliure, només li queda un recurs:
mobilitzar ’energia moral, el sentit
étic de la seva consciéncia. Es, clar,

una idea anarquista. Es un anarquis-
me responsable.

—Acabe d’entendre, senyor Duran,
que volia dir Josep Pla quan assegura-
va que vosté era «un home d’expressi-
vitat total».

—Ah, si. Aix0 va dir en Pla. Sem-
pre m’ho deia. El que passa és que no
sé si és veritat.

—¢Com recorda voste Josep Pla?

—Com un tipus molt real. Aquest
també era un anarquista nat, pero a la
vegada creia en la moneda i en la
Guardia Civil.

—Dos arguments de pes.

—iHa, ha, ha! I com que ’anar-
quisme en aquell moment no era
responsable, segurament ell, a la vega-
da que era anarquista, pensava en la
moneda i la Guardia Civil per mode-
rar-ho, ¢no?

—Voste és un gran defensor del
Tercer Mcon, contra els abusos dels
paisos industrialitzats...

—Es més greu la insolidaritat amb
el Tercer Mon que I'efecie hivernacle,
per exemple. Jo crec que estan passant
coses molt importants en aquest mo-
ment: s’ha acabat la historia. Entesa
la historia com una evolucio més o
menys rapida de la civilitzacié huma-
na. Aixo0 s’ha acabat. I entrem en una
altra historia, en la posthistoria de
I’home, on tot és la ruptura creativa
permanent. No hi ha linealitat i la pre-
visié no és possible. I aquesta cosa,
per altra part, és meravellosa, perque
en el determinisme historic, que fa
quatre dies hi créiem de debo, conegu-
des cientificament les causes i raonats
cartesianament els efectes, si anem per
aqui serem feligos; i si no anem per
aqui, anirem a 'infern. Aixo avui ja
no és cert: tot és un equilibri inestable,
regit purament per ’atzar i la incerte-
sa. Quan la natura ens ha demostrat
que ’atzar és la llei de la vida, ’home
ha d’administrar amb consciéncia i
amb llibertat responsable el que la na-
tura, I’atzar, posa davant seu.

En aquest sentit, les societats demo-
cratiques s6n molt més eficaces que les
societat planificades, no per una qiies-
tié ideologica, sind perqué sén més
biologiques que les planificades. Les
democratiques comporten un régim de
llibertat, en el marc del qual I’atzar i
la incertesa té un gran joc. El joc de la
natura. I la natura no admet la previ-
sié. Es una meravella: col-loca ’home
davant de la llibertat responsable.
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L’home esta obligat a ser responsable
i si no ho aconseguim, no hi haura ni
home ni humanitat. No hi ha alterna-
tiva. Ara mateix no hi ha possibilitat
d’una guerra mundial. No és possible.
Hi perdriem tots. Les grans catastro-
fes de la humanitat ja no sén possi-
bles. Es dolent per el que guanya i per
al que perd.

—Explique’m la seua gran admira-
cio pel desert, senyor Duran Farell.

—Que consti que jo he anat al de-
sert, com totes les coses importants
d’un, sense saber per qué. La gracia
esta a fer coses que no saps per que. I
la meva dona i jo sempre hem anat al
desert sense saber per qué, perd una
vegada alla, trobant-nos bé i feligos,
et preguntes per que. ;I per que? Per-
queé vivim en un mén de confusié de
tot: no sabem qué és permanent, qué
és transitori; qué és maco, que és lleig;
queé és bo, qué és dolent... Tenim mas-
sa coses i no distingim el cuiro del
plastic. Vivim a la civilitzacié de la
pressa. I en canvi, vas al desert i en-
tens perfectament qué és I’horitzo.
L’horitzé aqui no el pots definir: no
saps si és el mar, la muntanya... S’ha
d’anar al desert i descobrir que és una
cosa neta i de dimensié la maxima
possible. ;Qué és el cel? Has d’anar al
desert per saber-ho. I t’expliques per-
fectament que els egipcis pensessin
que el cel era I’element viu que aguan-
tava un plat que era la Terra. La
pol-lucié. Aqui tu i jo hem de parlar
prop, perqueé si no, no ens sentim;
en el desert, en aquest mateix to de
veu, podriem tenir una conversa a
cent metres. No hi ha pol-lucié: hi ha
netedat acustica. Quan fa vent, aqui la
pols t’embruta; alla, no. El desert és
un bany de netedat, de conceptes.

— ¢ Es cert que vosté i la seua senyo-
ra se submergeixen en el desert amb
només uns camells i un grapat de da-
tils?

—Bé, I’hivern passat vam agafar
tres camells i un guia. I la meva dona
i jo vam fer 200 km. a peu, seguits.
Perque si vas amb Land Rover tens la
sensacié que encara estas a prop de la
civilitzaci6. Perd fer la prudéncia
irresponsable d’anar-te’n, a la meva
edat, a peu, que si es mor el guia alla
et quedes, estd bé. Es 1'tnic perill del
desert: perdre’t. Per arribes a tenir la
impressio que tot és tan pur... Perqueé
I’erg occidental, sobretot, és una zona
de dunes fixes, toves com una estora

de primera qualitat, que pots fer un
centenar de quilometres descalg. I cir-
cules com sobre un mar encrespat que
s’ha solidificat de sobte. Es tan bonic
i tan sa que penses que alla no et pot
passar res. Fa trenta anys que ho fem
i mai ens ha passat res de res: entre
I’home i la natura no és possible que
alla passi res. En tot cas, et passara
quan arribis a Barcelona. Miri, la me-
va dona dorm molt malament i, en
canvi, en el desert dorm com una san-
ta. I si algun dia no hi dorm tan bé, li
poso una altra pedra a sota dels ro-
nyons, i perfecte. De seguida se
m’adorm.

— Voste, i canviem de tema, creu
en l’energia nuclear?

—Es una pregunta dificil de contes-
tar. Jo he estat el primer president de
la primera companyia que ha fet la
primera central nuclear catalana, que
és Vandellos 1, en la qual participen
els francesos en un 25%. L’he presidi-
da durant set anys, cinc dels quals de
construccié i dos d’explotacié. I vaig
dimitir perqué no es va seguir a Cata-
lunya el que jo pensava que s’havia de
seguir: la col-laboracié amb Franga i
amb altres nacions europees. Perque
jo crec que I’energia nuclear té una di-
mensid que sobrepassa el fet nacional.
Aix0 no es va fer i jo crec que aquest
no és el cami. Jo li tinc un gran respec-
te a ’energia nuclear. Crec que és una
gran solucid, si es prenen les precau-
cions que s’han de prendre. Es molt
més pol-lucionant una central de car-
bd que no una de nuclear. El que pas-
sa és que I’energia nuclear té un drama
inicial que és la bomba d’Hiroshima.
La gent associa una central nuclear
amb la bomba d’Hiroshima. I aixd no
és veritat. Ara: és veritat també que
s’han de prendre precaucions super
perqué és un fet molt serids. Deguda-
ment fetes aquestes precaucions, no hi
ha per qué témer ’energia nuclear.

—¢Quina cosa el preocupa més de
la vida, senyor Duran?

—EI que em sap greu és tenir massa
anys, perqueé estadisticament no veuré
la gran societat que s’esta formant.
L’aventura de I’home cap a endavant
és extraordinaria, per aix0 em sap
greu ser gran. Jo no he estat mai ma-
lalt al llit. Aix0 no és normal, per tant
em moriré, segurament, de sobte. I
quan tinc tanta feina per fer. Es fotut
perd és aixi.

M. Alberola




