
ENTREVISTA AMB EL CONSELLER D'INDÚSTRIA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA, MACIÀ ALAVEDRA 

«Cal que les nostres empreses 
inverteixin fora» 

Immers en plena tasca de revolució tecnològica, Macià Alavedra, conseller d'Indústria i 
Energia de la Generalitat de Catalunya, analitza en aquesta entrevista la infrastructura 

industrial actual del Principat i aposta per una major presència de les empreses catalanes 
a l'estranger per tal de compensar la massiva arribada d'inversions estrangeres. 

Economia 

Silvia Monfort 

Quin paper té la tecnologia en l'eco-
nomia catalana? 

—La tecnologia és bàsica en tota la 
política industrial actual perquè estem 
vivint un període de revolució tecnolò-
gica. La característica de les noves tec-
nologies és que s'apliquen de manera 
horitzontal, absolutament a tots els pro-
cessos de producció i també el màrque-
ting, la comercialització, la gestió, l'ad-
ministració. 

La preocupació de la conselleria és, 
de cara a la perspectiva del Mercat 
Únic, la competitivitat de les nostres 
empreses. Dins d'aquesta, hi ha quatre 
línies bàsiques d'actuació: la innovació 
tecnològica, el disseny industrial, la 
qualitat i la internacionalització. 

D'innovació tecnològica, una part 
importantíssima es la creació de centres 
de recerca, de centres de serveis tecno-
lògics i centres de transferència de tec-
nologia. 

—iCom hauria de ser el mercat de 
la tecnologia perquè hi hagués una bo-
na sortida cap a l'exterior? 

—La sortida a l'exterior és la com-
petitivitat dels nostres productes i això 
vol dir, no únicament el preu, sinó tam-
bé la qualitat, la innovació que compor-
ten, la marca, el prestigi. En aquest as-
pecte la comercialització dels productes, 
cada vegada més la qualitat i el servei, 
són factors determinants, fins i tot per 
davant el preu. 

—lL 'expressió 'benvinguda sigui la 
inversió estrangera', no és perillosa? 

—Nosaltres, el 1987 vam tenir molta 
inversió estrangera. Aquest primer tri-
mestre de 1989 ha baixat una mica, n'hi 
ha hagut més a Madrid i Andalusia, tot 
i que, d'inversió industrial, encara en té 
molta Catalunya, perquè la inversió es-
trangera comporta també inversió en 

serveis, en banca i la inversió immobi-
liària, que falseja molt les dades. 

Totes les empreses inverteixen fora. 
Com que la nostra zona té molts al·li-
cients i té una situació perfecta, bones 
comunicacions i bona cultura indus-
trial, rebem molta inversió estrangera. 
El que cal és que nosaltres també inver-
tim fora. 

—i Què s'està fent en aquesta línia? 
—La Direcció General de Promoció 

Exterior té uns programes d'ajudes de 
participacions en fires, missions comer-
cials, tot un programa de marques per 
a donar-les a conèixer fora, un progra-
ma de promotors de negocis, programes 
d'introducció de productes i empreses 
catalanes en els diferents mercats. Te-
nim les 4 oficines del CIDEM a Tòquio, 
Brussel·les, Nova York i San Francis-
co que ajuden les empreses a introduir-
se en mercats. 

—iQuin nivell internacional tenen les 
marques catalanes? 

—La manera d'estar presents en el 
món és a través dels productes, de la in-
versió i a través de les marques. Hi ha 
països que tenen una gran presència in-
ternacional a través de grans marques. 
Aquest és un dels sectors que nosaltres 
hem de potenciar. Però que quedi clar: 
la política, en aquest aspecte, la fan les 
empreses. Nosaltres intentem definir-ne 
el marc i donar un impuls modest. 

—Però les empreses estan ben dispo-
sades... 

—Les que volen realment créixer i 
aprofitar els avantatges que representa 
el Mercat Únic estan en aquesta línia i, 
per sort, hi ha grups industrials impor-
tants en el nostre país. 

—I Quins avantatges i inconvenients 
comporta el Mercat Únic? 

—És molt diferent fer productes per 
a un mercat de 38 milions de persones 
que fer-ho per a un mercat de 320 
milions. Si tens el producte adequat, 
competitiu, immediatament tot agafa 

una dimensió diferent. El Mercat Únic 
està fet per a crear una dimensió dife-
rent que permeti el desenvolupament de 
les empreses, i això és el que les nostres 
empreses han de saber veure i aprofitar. 

—li en quin nivell de competitivitat 
es troba Catalunya? 

—Catalunya està en el bon camí, pe-
rò ha de fer un gran esforç. Aquest és 
el gran repte de la CEE. La indústria 
catalana es va crear pensant en el mer-
cat de l'estat espanyol i en aquests mo-
ments s'ha de pensar en el mercat euro-
peu. Els nostres industrials es troben 
amb dos grans reptes: el del canvi de di-
mensió del mercat i de la competència 
internacional, i el segon, el repte de can-
vi tecnològic tan accelerat. 

—iQuina competitivitat representen 
els mercats del sud-est asiàtic? 

—El Japó, amb el sud-est asiàtic, és 
una de les zones emergents del món. Ja-
pó s'ha convertit en la primera potèn-
cia econòmica del món i hi ha altres paï-
sos en el sud-est que estan tenint un 
desenvolupament molt fort, no única-
ment Coreà del Sud, Taiwan, Hong-
Kong o Singapur, sinó, últimament 
també, Tailàndia, i es preveu que en un 
futur Malàisia i Indonèsia. 

Però no s'han d'oblidar tres zones 
més, a banda del Canadà-EEUU, Euro-
pa Occidental i el Sud-est asiàtic, i 
aquestes altres són l'Amèrica llatina, el 
nord d'Africa i els païsoss de l'est 
europeu, i veure'n l'evolució. 

—lS ha començat a prendre contac-
te amb els països de l'est europeu? 

—Aniré a Rússia abans que s'acabi 
l'any; hem estat a Hongria; hi ha con-
tactes amb Polònia, però tot això és un 
aprenentatge que han de fer els països 
occidentals, a negociar i pactar i treballar 
comercialment i econòmicament amb 
aquests països, els quals estan en una 
evolució i, per tant, en una indefinició 
econòmica. Però nosaltres no podem in-
cidir en la política d'aquests països. 
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«Més que el preu, la qualitat i el servei són factors decisius per a competir». 

—Les normes de política monetària 
mampreses per l'estat per a frenar el 
creixement, icom afecten l'economia 
catalana? 

—Evidentment afecta. Són mesures 
macroeconòmiques, el govern diu que ja 
no en farà més, que ja han produït el 
seu efecte. Però em sorprèn: aquest era 
el motiu d 'avançar les eleccions, i, una 
vegada avançades, diuen que no cal fer 
res més: aquí hi ha certa contradicció. 

El que s 'ha fet ha estat prendre me-
sures bàsicament monetàries que afec-
ten la restricció del crèdit i que refre-
den l 'economia, sobretot en aquells 
productes que són molt dependents del 
crèdit com po t ser la construcció, 
l ' au tomòbi l o l 'electrònica de consum. 
I un cert alentiment en aquest sector 
afecta tota la indústria en el seu con-
jun t . Però calen mesures fiscals que fo-
mentin la inversió, la innovació, la pro-
jecció in ternacional , i que siguin 
favorables a la creació d'estalvi. 

—i La Generalitat prendrà mesures 
per a compensar-ho? 

—Tota la nostra política va en aques-
ta línia de política microeconòmica per-
què no podem fer macroeconomia. 
Haur i a hagut de ser impulsada a m b 
mol ta més força des de l 'administració 
central i a partir dels instruments que té. 

—I Quina ha de ser la cooperació 
amb l'administració central? 

—La cooperació en el tema d 'empre-
ses en crisi ha estat bona . En temes de 
política d ' a j u d a a determinades comar-
ques tenim dificultats. Nosaltres, però, 
hem adopta t sempre una política de 
cooperació. E n la projecció internacio-
nal hem avançant molt . El C O P C A i 
l ' ICEBS, per tot el que és la projecció 
externa estan en una bona línia d ' infor-
mació mútua i de complementarització. 

—i Què s'està fent per a compensar 
el desequilibri territorial? 

—El juliol vam fer una ordre segons 
la qual a les comarques que tenen re-
gressió demogràf ica se'ls poden donar 
a judes de fins a un 20% de la inversió, 
i aquesta inversió comprèn el terreny, 
la construcció i la maquinàr ia . Aques-

tes inversions es realitzaran bàsicament 
a través dels Consells Comarcals, però 
el reequilibri de Catalunya en l 'àmbit 
rural i de serveis difícilment es farà si 
no s'hi dóna un complement industrial. 

—I Com està el laboratori de l'auto-
mòbil? 

— H e m enviat la llei que crea l 'òrgan 
jurídic —en el qual participem nosaltres 
i la universitat— al Parlament, per a fer 
un organisme autònom, i les obres po-
dran iniciar-se a primers de l 'any que 
ve. És una inversió d 'uns sis mil milions 
de pessetes i es crearà el laboratori de 
l ' automòbi l i la pista de proves, única 
en l 'Europa meridional. 

—li el Parc Tecnològic del Vallès? 
—El que s 'està creant al Vallès és un 

èxit total. H I ha tot el parc científic de 
la Generalitat amb el Laboratori Gene-
ral d'Assaig i Investigació, el futur Cen-
tre d 'Aplicacions del Làser, el projecte 
de la Planta de Química Fina, i davant 
el Parc Tecnològic a m b empreses que 
han omplert tot el parc, amb un viver 
d 'empreses, a m b un Institut de Tecno-

35 EL T E M P S / 25 S E T E M B R E 1989 



«El govern central ha d'explicar mesures fiscals que fomentin la inversió». 

lògia i hem de pensar, ja, en una am-
pliació. 

—IAmpliació en el mateix parc o bé 
fer-ne un altre? 

—L'Incasol ha adquirit les hectàrees 
d'una finca al costat mateix i jo tinc un 
projecte de Business Parc a l'àrea de Gi-
rona. 

—i Quins són els futurs projectes de 
la Conselleria? 

—El Business Parc, el projecte d'un 
Institut de Cimàtica a Pedralbes, un 
Centre de Càlcul al servei de la investi-
gació de les tres universitats catalanes, 
també a Pedralbes, i un Centre de 
Transferència tecnològica nou, entre el 
Centre Superior d'Investigacions Cien-
tífiques i la Generalitat, que comple-
menti els tres centres de transferència 
de tecnologia que tenim. 

—i,Pot fer una avançada dels pres-
supostos del departament per a l'any 
que ve? 

—Això no és política meva, sinó del 
govern i del Parlament i, per tant, no 
li puc dir res al respecte. 

| —En tot cas, tots aquests projectes 
< futurs, i quina inversió representen? 
z —Són molts diners, però no hi en-
| traran tots en els pressupostos de l'any 
< que ve, perquè són projectes a llarg ter-

mini. • 

SALA D'EXPOSICIONS DE LA FUNDACIÓ CAIXA DE PENSIONS 
CARRER CORREU, 3. VALÈNCIA T E L . 3 5 1 1 4 3 5 

LA FOTOGRAFIA ESPACIAL 

15 SETEMBRE/8 OCTUBRE 
Laborables d'11 a W i de 17 a 21. Fest ius d'11 a 14. 

Dil luns matí, tancat. 

FUNDACIÓ CAIXA DE PENSIONS 

* 

CENTRE D'ESTUDIS D'ANGLÈS, 
FRANCÈS I INFORMÀTICA 

— Cursos per a ADULTS i X1QUETS de 2 i 3 hores setmanals. 
— Cursos INTENSIUS trimestrals de 6 hores setmanals. 
— Preparació i matriculació per als exàmens lliures de l'Escola Oficial 

d'Idiomes. 
— Horaris de matí, vesprada i nit. 
— Grups reduïts. 
— Professors natius i titulats. 

INFORMÀTICA 
— Ordenador per alumne des del primer dia (IBM i compatibles). 
— Grups de 2, 3 i 6 hores setmanals. 
— Cursos de programació BASIC, PASCAL i COBOL. 

MECANOGRAFIA (només a la acadèmia de Campanar) 
— Horari de matí, vesprada i nit. Grups molt reduïts. Atenció molt 

personalitzada. 

Per a més informació crideu o personeu-vos en: 
Central: Garrigues, 2, baix. 46001 València. Tel. 352 21 02. 
Sucursal: Gravador Enguídanos, 51 

(cantó Vall de la Ballestera). Campanar. Tel. 347 12 84. 
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