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ENTREVISTA AMB EL CONSELLER D’INDUSTRIA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA, MACIA ALAVEDRA

«Cal que les nostres empreses
inverteixin fora»

Immers en plena tasca de revolucié tecnoldgica, Macia Alavedra, conseller d’Inddstria i
Energia de la Generalitat de Catalunya, analitza en aquesta entrevista la infrastructura
industrial actual del Principat i aposta per una major preséncia de les empreses catalanes
a l'estranger per tal de compensar la massiva arribada d’'inversions estrangeres.

Silvia Monfort

uin paper té la tecnologia en I’eco-
Q nomia catalana?

—La tecnologia és basica en tota la
politica industrial actual perqué estem
vivint un periode de revolucié tecnold-
gica. La caracteristica de les noves tec-
nologies és que s’apliquen de manera
horitzontal, absolutament a tots els pro-
cessos de produccio i també el marque-
ting, la comercialitzacio, la gestid, 1’ad-
ministracio.

La preocupaci6 de la conselleria és,
de cara a la perspectiva del Mercat
Unic, la competitivitat de les nostres
empreses. Dins d’aquesta, hi ha quatre
linies basiques d’actuacié: la innovacié
tecnologica, el disseny industrial, la
qualitat i la internacionalitzacid.

D’innovacié tecnologica, una part
importantissima es la creacio de centres
de recerca, de centres de serveis tecno-
logics i centres de transferéncia de tec-
nologia.

—¢Com hauria de ser el mercat de
la tecnologia perqué hi hagués una bo-
na sortida cap a l’exterior?

—La sortida a I’exterior és la com-
petitivitat dels nostres productes i aixo
vol dir, no vinicament el preu, siné tam-
bé la qualitat, la innovacié que compor-
ten, la marca, el prestigi. En aquest as-
pecte la comercialitzacio dels productes,
cada vegada més la qualitat i el servei,
son factors determinants, fins i tot per
davant el preu.

—¢L’expressio ‘benvinguda sigui la
inversio estrangera’, no és perillosa?

—Nosaltres, el 1987 vam tenir molta
inversié estrangera. Aquest primer tri-
mestre de 1989 ha baixat una mica, n’hi
ha hagut més a Madrid i Andalusia, tot
i que, d’inversi6 industrial, encara en té
molta Catalunya, perque la inversio es-
trangera comporta també inversié en
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serveis, en banca i la inversié immobi-
liaria, que falseja molt les dades.

Totes les empreses inverteixen fora.
Com que la nostra zona té molts al-li-
cients i té una situacio perfecta, bones
comunicacions i bona cultura indus-
trial, rebem molta inversio estrangera.
El que cal és que nosaltres també inver-
tim fora.

—¢Que s’esta fent en aquesta linia?

—La Direccié General de Promocio
Exterior té uns programes d’ajudes de
participacions en fires, missions comer-
cials, tot un programa de marques per
a donar-les a congixer fora, un progra-
ma de promotors de negocis, programes
d’introduccié de productes i empreses
catalanes en els diferents mercats. Te-
nim les 4 oficines del CIDEM a Toquio,
Brussel-les, Nova York i San Francis-
co que ajuden les empreses a introduir-
se en mercats.

—¢ Quin nivell internacional tenen les
marques catalanes?

—La manera d’estar presents en el
mon és a través dels productes, de la in-
versio i a través de les marques. Hi ha
paisos que tenen una gran preséncia in-
ternacional a través de grans marques.
Aquest és un dels sectors que nosaltres
hem de potenciar. Perd que quedi clar:
la politica, en aquest aspecte, la fan les
empreses. Nosaltres intentem definir-ne
el marc i donar un impuls modest.

—Pero les empreses estan ben dispo-
sades...

—Les que volen realment créixer i
aprofitar els avantatges que representa
el Mercat Unic estan en aquesta linia i,
per sort, hi ha grups industrials impor-
tants en el nostre pais.

—¢ Quins avantatges i inconvenients
comporta el Mercat Unic?

—Es molt diferent fer productes per
a un mercat de 38 milions de persones
que fer-ho per a un mercat de 320
milions, Si tens el producte adequat,
competitiu, immediatament tot agafa

una dimensi6 diferent. El Mercat Unic
esta fet per a crear una dimensio dife-
rent que permeti el desenvolupament de
les empreses, i aix0 és el que les nostres
empreses han de saber veure i aprofitar.

—¢I en quin nivell de competitivitat
es troba Catalunya?

—Catalunya esta en el bon cami, pe-
ro ha de fer un gran esforg. Aquest és
el gran repte de la CEE. La induistria
catalana es va crear pensant en el mer-
cat de ’estat espanyol i en aquests mo-
ments s’ha de pensar en el mercat euro-
peu. Els nostres industrials es troben
amb dos grans reptes: el del canvi de di-
mensié del mercat i de la competéncia
internacional, i el segon, el repte de can-
vi tecnologic tan accelerat.

— ¢ Quina competitivitat representen
els mercats del sud-est asiatic?

—EIl Japo, amb el sud-est asiatic, és
una de les zones emergents del mon. Ja-
po s’ha convertit en la primera potén-
cia econdmica del mon i hi ha altres pai-
sos en el sud-est que estan tenint un
desenvolupament molt fort, no tnica-
ment Corea del Sud, Taiwan, Hong-
Kong o Singapur, sind, iltimament
també, Tailandia, i es preveu que en un
futur Malaisia i Indonesia.

Per6 no s’han d’oblidar tres zones
més, a banda del Canada-EEUU, Euro-
pa Occidental i el Sud-est asiatic, i
aquestes altres sén I’Ameérica llatina, el
nord d’Africa i els paisoss de I’est
europeu, i veure’n I’evolucid.

—¢S’ha comengat a prendre contac-
te amb els paisos de ’est europeu?

—Aniré a Ruissia abans que s’acabi
I’any; hem estat a Hongria; hi ha con-
tactes amb Polonia, perd tot aixo és un
aprenentatge que han de fer els paisos
occidentals, a negociar i pactar i treballar
comercialment i econdmicament amb
aquests paisos, els quals estan en una
evolucio i, per tant, en una indefinicié
econdmica. Perd nosaltres no podem in-
cidir en la politica d’aquests paisos.
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«Més que el preu, la qualitat i el servei sén factors decisius per a competir.

—Les normes de politica monetaria
mampreses per l’estat per a frenar el
creixement, ;com afecten ’'economia
catalana?

—Evidentment afecta. S6n mesures
macroeconomiques, el govern diu que ja
no en fara més, que ja han produit el
seu efecte. Perd em sorprén: aquest era
el motiu d’avangar les eleccions, i, una
vegada avangades, diuen que no cal fer
res més: aqui hi ha certa contradiccio.

El que s’ha fet ha estat prendre me-
sures basicament monetaries que afec-
ten la restriccid del crédit i que refre-
den I’economia, sobretot en aquells
productes que s6n molt dependents del
crédit com pot ser la construccid,
I’automobil o I’electronica de consum.
I un cert alentiment en aquest sector
afecta tota la industria en el seu con-
junt. Pero calen mesures fiscals que fo-
mentin la inversid, la innovacig, la pro-
jeccid internacional, i que siguin
favorables a la creacid d’estalvi.

—-c¢La Generalitat prendra mesures
per a compensar-ho?
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—Tota la nostra politica va en aques-
ta linia de politica microecondmica per-
qué no podem fer macroeconomia.
Hauria hagut de ser impulsada amb
molta més forga des de ’administracid
central i a partir dels instruments que té.

—c;Quina ha de ser la cooperacio
amb ’administracio central?

—La cooperacid en el tema d’empre-
ses en crisi ha estat bona. En temes de
politica d’ajuda a determinades comar-
ques tenim dificultats. Nosaltres, pero,
hem adoptat sempre una politica de
cooperacié. En la projeccid internacio-
nal hem avangant molt. El COPCA i
I’ICEBS, per tot el que és la projeccid
externa estan en una bona linia d’infor-
macio miutua i de complementaritzacio.

—¢Que s’esta fent per a compensar
el desequilibri territorial?

—El juliol vam fer una ordre segons
la qual a les comarques que tenen re-
gressio demografica se’ls poden donar
ajudes de fins a un 20% de la inversid,
i aquesta inversié comprén el terreny,
la construccié i la maquinaria. Aques-

tes inversions es realitzaran basicament
a través dels Consells Comarcals, perd
el reequilibri de Catalunya en I’ambit
rural i de serveis dificilment es fara si
no s’hi déna un complement industrial.

—¢Com esta el laboratori de I’auto-
mobil?

—Hem enviat la llei que crea I’6rgan
juridic —en el qual participem nosaltres
i la universitat— al Parlament, per a fer
un organisme autonom, i les obres po-
dran iniciar-se a primers de ’any que
ve. Es una inversié d’uns sis mil milions
de pessetes i es creara el laboratori de
I’automobil i la pista de proves, unica
en I’Europa meridional.

—¢ 1 el Parc Tecnologic del Vallés?

—EIl que s’esta creant al Vallés és un
éxit total. HI ha tot el parc cientific de
la Generalitat amb el Laboratori Gene-
ral d’Assaig i Investigacid, el futur Cen-
tre d’Aplicacions del Laser, el projecte
de la Planta de Quimica Fina, i davant
el Parc Tecnologic amb empreses que
han omplert tot el parc, amb un viver
d’empreses, amb un Institut de Tecno-



logia i hem de pensar, ja, en una am-
pliacio.

—cAmpliacio en el mateix parc o bé
fer-ne un altre?

—L’Incasol ha adquirit les hectarees
d’una finca al costat mateix i jo tinc un
projecte de Business Parc a I’area de Gi-
rona.

—¢Quins son els futurs projectes de
la Conselleria?

—EIl Business Parc, el projecte d’un
Institut de Cimatica a Pedralbes, un
Centre de Calcul al servei de la investi-
gacio de les tres universitats catalanes,
també a Pedralbes, i un Centre de
Transferéncia tecnologica nou, entre el
Centre Superior d’Investigacions Cien-
tifiques i la Generalitat, que comple-
menti els tres centres de transferéncia
de tecnologia que tenim.

—¢Pot fer una avangada dels pres-
supostos del departament per a I’any
que ve?

—Aix0 no és politica meva, sin6 del
govern i del Parlament i, per tant, no
li puc dir res al respecte.

—En tot cas, tots aquests projectes
Suturs, ;quina inversio representen?

—S6n molts diners, perd no hi en-
traran tots en els pressupostos de I’any
que ve, perqué sén projectes a llarg ter-

A NAN ARRO

«El govern central ha d’explicar mesures fiscals que fomentin la inversié». mini. O
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CENTRE D’ESTUDIS D’ANGLES,
FRANCES | INFORMATICA

— Cursos per a ADULTS i XIQUETS de 2 i 3 hores setmanals.

— Cursos INTENSIUS trimestrals de 6 hores setmanals.

— Preparacié i matriculacié per als examens lliures de I'Escola Oficial
d’ldiomes.

— Horaris de matf, vesprada i nit.

— Grups reduits.

— Professors natius i titulats.

INFORMATICA

— Ordenador per alumne des del primer dia (IBM i compatibles).
— Grups de 2, 3 i 6 hores setmanals,
— Cursos de programacié BASIC, PASCAL i COBOL.

MECANOGRAFIA (només a la académia de Campanar)

— Horari de matf, vesprada i nit. Grups molt reduits. Atenci6 molt
personalitzada.

Per a més informacié crideu o personeu-vos en:
Central: Garrigues, 2, baix. 46001 Valéncia. Tel. 352 21 02.

Sucursal: Gravador Enguidanos, 51
{cant¢ Vall de la Ballestera). Campanar. Tel. 347 12 84.
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