AIR EUROPA-HISPANIA, PRIMERA
FUSIO AERIA

Vol ras

El fenomen de les fusions,
tan propi d’'una economia en
vies d’adaptaciéo com
I'espanyola davant la CE, ha
arribat ja a l'aviacio
comercial. Dues charters han
iniciat un procés de compra
que pot acabar en fusio: Air
Europa i Hispania.

Alfonso Basallo

ot va comengar en un despatx de

Mila, quan el cap visible dels is-
maelites i amo d’un empori financer,
Karim Aga Khan, va prendre la deci-
si6 d’abandonar Hispania. L’entrada
del seu grup turistic en la charter re-
presentava una taula de salvacio per a
una companyia aéria que tenia proble-
mes des del seu naixement. Fundada el
1983 com a cooperativa, Hispania era
I’inica companyia aéria privada amb
un capital cent per cent espanyol, i és
més, mallorqui.

Pero en els ultims tres anys s’havia
trobat que augmentava considerable-
ment el nombre total de charters com-
petidors i que necessitava la cobertura
técnica i de capital d’un soci fort per
a tirar endavant.

Va tenir molts pretendents, Air Lin-
gus d’Irlanda, el grup de four-opera-
tors Shana, la societat d’hostalers In-
vestair, etc. Tots, pero, es feren arrere
quan van veure els problemes financers
i de gestio que ja duia la charter, i aix6
es va traduir en traicions i fins i tot en
I’expulsio d’un dels directors generals
en 1986. Paral-lelament Hispania es
trobava en fase de descapitalitzacio i
necessitava amb urgeéncia inversions fi-
nanceres si no volia arribar al tanca-
ment,

El 1987 la charter mallorquina va
posar en marxa una reestructuracio
que incloia la seua transformacio en
societat andnima. Va recuperar quota
de mercat i va arribar a la xifra de
15.000 milions de pessetes; i amb aix6
va poder arribar a un acord amb I’em-
presa nord-americana Boeing per a
sol-licitar una comanda d’aparells 737
a termini mitja i en régim de /easing.
Renasqueren les esperances i trobaren
un poderds novio disposat a aportar
capital.

Es tractava del grup financer FIN-
PAR, presidit per I’Aga Khan. Aquest

EL TEMPS / 10 JULIOL 1989

La nova empresa sumaria 20 avions i 40.000 milions de pessetes de facturacio.

disposa de dues companyies aéries pri-
vades, una societat de negocis immo-
biliaris i diferents cadenes hoteleres,
una de les quals treballa a Espanya
(CIGA). Aix0 no obstant, va tornar la
desesperanca quan el grup italia va
minvar la seua anunciada participacio
en Hispania d’un 70 a un 25 per cent,
i posteriorment va decidir retirar-se.
Una auditoria revelava I’existéncia
d’un forat econOmic, la quantia del
qual no ha estat feta publica.

Els directius d’Hispania van decidir
aleshores cremar 1’Ultim cartutx i llan-
caren un SOS a Air Europa. Aquesta
és la primera companyia charter priva-
da de D’estat, amb una previsié de
26.000 milions de pessetes de factura-
cid i vols per tot Europai els EUA. Els
propietaris sén el Banco Bilbao-
Vizcaya, el Banc de Crédit Balear i,
amb una participacié minoritaria, el
holding turistic britanic International
Leisure Group (ILG), propietari tam-
bé del tour-operator Intasun,

A Air Europa li interessa disposar
d’una flota nombrosa amb la finalitat
de competir amb les grans aerolinies
europees I’any 1992, i una compra, o
potser una fusid, és potser, per a ells,
el més adequat. D’aquesta manera, els

seus directius acceptaren la peticié
d’ajuda i van acordar fa uns dies for-
malitzar una opci6 de compra. Aix0 no
vol dir necessariament que hi entren,
sind que la decisid ultima esta condi-
cionada per una auditoria que esta rea-
litzant Arthur Andersen sobre la situa-
cid financera d’Hispania. Si el resultat
és satisfactori Air Europa comprara;
si no ho és, s’hi retirara.

Cas de tancar-se ’operacid, la suma
de les dues empreses s’aproximaria als
40.000 milions de pessetes de factura-
cio i tindria una flota aéria superior als
20 avions. Si la fusio es duu a terme,
esdevindra la major companyia priva-
da de I’estat, i podra fer-li la compe-
téncia directa a Iberia i Aviaco.

El president d’Air Europa, José Pé-
rez Lopez, va manifestar fa poc a Pal-
ma que, cas de retirar-se, plantejaria
una altra compra o una altra fusié amb
alguna companyia, ja que el futur del
sector passa per aquest tipus d’acords.
La iniciativa d’Air Europa i d’Hispa-
nia ha establert un precedent similar al
del matrimoni Bilbao-Vizcaya en I’am-
bit bancari. En qualsevol cas la gran
beneficiaria de ’operacio seria Balears,
que incrementaria la seua importancia
en el concert de I’aviacié europea. ]
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