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CAIXA DE PENSIONS | CAIXA DE BARCELONA PROTAGONITZEN LA MAJOR
FUSIO DE LA HISTORIA D’ESPANYA

Fusio freda i calculada

El naixement d'un nou gegant del sistema financer europeu
esta a punt de consolidar-se, gracies a I'alianga de les dues
principals caixes d’estalvi catalanes. Malgrat diferéncies
de nom i logotip, els beneficis econdmics de la unidé en
garanteixen |'éxit.

Albert Vicent

una negociacio distingida pel seny»,
«un matrimoni a la catalana»,
«I’operaci6 del segle» sén algunes de
els expressions que han servit, la darre-
ra setmana, per a qualificar I’anun-
ciada fusié entre Caixa de Pensions
—«la Caixa»— i Caixa d’Estalvis i
Monte de Piedad de Barcelona —Cai-

xa de Barcelona—. Una operacio que,
si qualla, tal com preveuen tots els pro-
nostics, té totes les caracteristiques
d’un pulcre procés de laboratori on les
dues parts conflueixen per a crear el
que sera el nou lider del sistema finan-
cer espanyol.
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La situacio que travessen les dues en-
titats d’estalvi i la conjuntura econo-
mica que presideix la futura posada en
marxa del mercat tinic europeu, coad-
juven a establir les bases de I’éxit, sem-
pre que personalismes d’ultima hora
no torpedegen les negociacions.

Caixa de Pensions és, a hores d’ara,
la primera entitat d’estalvi de I’estat,
amb uns recursos aliens actuals de vo-
ra 2,52 bilions de pessetes, concepte
que situava I’entitat que presideix Juan
Antonio Samaranch en el quart lloc del
ranquing europeu de caixes d’estalvi
del 1987 (vegeu quadre I), i al segon de
I’actual d’entitats financeres de ’estat
espanyol, encapcalat pel Banco Bilbao
Vizcaya, amb un saldo de vora 2,9 bi-
lions de pessetes.

La gesti6 de Josep Vilarasau al cap-
davant de la direccio general de Caixa
de Pensions, s’ha vist avalada per un
creixement net el darrer any de 529.187
milions de pessetes, que percentual-
ment queda traduit en un increment de
24,8 punts. De cara al mercat, Vilara-
sau s’ha distingit per conduir amb per-
feccié la modernitzacié de I’entitat i
reflectir-la en cadascuna de les oficines
que ha obert arreu de I’estat. Instru-
ment clau d’aquest procés ha estat el
Grup Caixa, el brag financer que Cai-
xa de Pensions ha escampat com una
taca d’oli per totes les comunitats auto-
nomes i amb el qual ha burlat la ba-
rrera legal que impedia a les caixes
d’estalvi operar fora del seu ambit na-
tural. L’entrada en vigor el passat de-
sembre del decret liberalitzador de la
implantacié territorial, fou tan sols el
tret d’eixida que marca la integracié de
les 229 oficines que el Grup Caixa ha-
via obert en 91 places espanyoles a la
xarxa de La Caixa.

Pel que fa a Caixa de Barcelona,
I’entitat que presideix Josep Joan Pin-
to, és la tercera caixa de 1’estat espa-
nyol i els seus recursos aliens —de
862.346 milions de pessetes— la col-lo-
quen al vuité lloc de la relacié d’enti-



Pais Valencia:
de 8 a 2, en sobren 6

¥ abisme del 92 pot agafar despre-
vingudes les caixes d’estalvi va-
lencianes si els propers anys no fruc-
tifica cap operacié de fusié capag
d’augmentar-ne la competitivitat da-
vant els seus rivals, no ja de I’estat es-
panyol, sind de la CE.

De moment, el matrimoni entre la
Caixa d’Estalvis de Valéncia i la Caja
del Mediterraneo (CAM) no deixa de
ser un somni de la Generalitat valen-
ciana i, en especial, del titular d’Eco-
nomia, Antoni Birlanga. Ara, sila fu-
sié de les dues grans caixes catalanes
cristallitza, la situacié financera del
Pais Valencia es veura afectada per una
major preséncia de I’entitat resultant,
que comptara amb vora 100 oficines
repartides de Vinards a Guardamar, 40
de Caixa de Pensions i 50 noves ofici-
nes que Caixa de Barcelona té previst
obrir els proxims tres anys.

La introduccié de Caixa de Pen-
sions al Pais Valencia ha estat espec-
tacular el darrer mes. Els plans disse-
nyats per Josep VI larasau han permés
obrir linies de crédit especial per a les
empreses de la Confederaci6 Empre-
sarial Valenciana (per un total de 2.000
milions de pessetes) i les pertanyents
a la Confederaci6 d’Empresaris de
Castell6 (de 1.500 milions de pessetes),
valids tots dos fins a 1990. Aquests
crédits estan dirigits prioritariament a
les xicotetes i mitjanes indistries, que
componen la base del teixit empresa-
rial valencia.

Enmig d’aquest context, CAM i
Caixa d’Estalvis de Valéncia estan
condemnades a entendre’s, més enca-
ra si es té en compte que els recursos
aliens de les dues caixes ascendirien a
un bilié de pessetes —499.364 milions
de la Caixa d’Estalvis de Valéncia i
450.150 milions de CAM—. Malgrat
aix0, la iniciativa mampresa I’any pas-
sat per la Caixa d’Estalvis de Valén-
cia per arribar a un acord, tingué per
resposta una negativa de la CAM.

Pel que fa a les 6 caixes restants,
agrupades en la recent creada Corpo-
racié Valenciana de Caixes d’Estalvi,
la suma dels seus recursos aliens ascen-
deix a 272.260 milions de pessetes. Si
bé la f6rmula utilitzada per Caixa Pro-
vincial d’ Alacant, Castellé, Ontinyent,
Sagunt, Carlet i Provincial d’Alacant
es limita a una prestacié de serveis que
permet rendibilitzar els recursos, sobre
el paper la fusié seria possible, ja que
els seus espais naturals es complemen-
ten i el resultat seria una caixa mitjana-
petita perd molt arrelada al seu entorn
i, per tant, al client. O

J. J. Pintd, president de la Caixa de Barcelona.

tats financeres de ’estat, per davant de
bancs com el Popular o ’Exterior. Aixi
mateix, per aquest concepte ocupava
el 1987 la posici6 23 de les caixes d’es-
talvi europees.

La linia d’actuacié de ’equip de di-
rectius que envolten Pintd, ha passat
per ’adopcié dels més moderns mit-
jans técnics, amb la finalitat de millo-
rar el servei al client. Pionera en la im-
plantacid de caixers automatics i en ’us
de targetes intel-ligents, Caixa de Bar-
celona ha vist reflectida la seua pro-

gressié al darrer balang, on el creixe-
ment net fou de 263.268 milions de
pessetes, i €l percentual, de 37,9 punts,
¢l més important d’entre totes les enti-
tats financeres espanyoles. Pel que fa
al seu potencial d’oficines, s’eleva a
590, 32 de les quals pertanyen a la Cai-
xa Rural Provincial de Barcelona, i 90

son incorporacions efectuades 1’any
passat. La nova etapa d’expansié con-
templa I’obertura de 60 noves oficines,
50 a Barcelona i I’area metropolitana,
i 10 a fora.

Bilions son poderoses raons

3,6 bilions de pessetes —total de re-
cursos aliens de qué gaudiria ’entitat
resultant de la fusid— sén una bona
rad per a mitigar totes les asprors que
puguen apareixer al llarg de les nego-
ciacions que ara fa tres mesos enceta-
ren Ricard Fornesa —secretari general
de Caixa de Pensions— i Enric Alcan-
tara —vice-president de Caixa de Bar-
celona.

Al marge de la suma aritmetica dels
poders de les respectives entitats —amb
uns beneficis conjunts de 27.535 mi-
lions de pessetes, 1.838 oficines, 1.544

QUADRE I

Ranquing europeu de caixes d’estalvi (1987)
(en milers de dolars)

Posicio Caixa d’Estalvis Deposits

1 Cassa Di Risparmio delle Provinzie Lombarde 30.203.443

4 Caixa de Pensions 16.914.348
10 Caja Ahorros de Madrid 9.996.092
23 Caixa de Barcelona 6.049.835
34 Caixa d’Estalvis de Catalunya 4.511.917
40 Caja de Ahorros de Zaragoza, Aragén y Rioja 4.129.734
44 Caja de Ahorros de Galicia 3.831.807
50 Caixa d’Estalvis de Valéncia 3.601.083
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Fons propis ............. weees 125.808
Recursos aliens .............. 2.516.916
Inversié crediticia .......... 683.350
Cartera de valors ........... 1.078.901
Cash-flow ....ccevvveinnenens 53.433
Benefici .o.coovevininininnannee 20.191
Caixers automatics ......... 1.007
Oficines ....ceevevevenrennnenn . 1.248
Plantilla fixa .......cccevenenee 6.412

* Dades en milions de pessetes.

QUADRE I

Aixi naix la Caixa d’Estalvis més gran de I’estat espanyol*

v
NOVA ENTITAT
President: J. A. Samaranch
President segon: J. J. Pinté
Director general: J. Vilarasau CMXA DE
BARCELONA
cef eaes 178.477 veenereanedes  52.639 .....coivveenee... Fons propis
vefeene 3.379.262  .......... o 862.346 ...ccenrieeirennee Recursos aliens
I 1.134.508  .......... . 451.158 ............. «ers» Inversio crediticia
.. 1.365.529  .......... .. 286.628 ........... weseess Cartera de valors
ve fesene 80.558  ...... eendee 27,125 L............ vese. Cash-flow
R P 27.535 cenesenene 7.344 ....... cererenenee Benefici
eo faenee 1544  ....... 537 .cvevevnceenee... Caixers automatics
R 1.838  .......... v 590 ...cooenrennrenee. Oficines
............ 9.736 versvesnecdss  3.324 .iiiieeieerene.... Plantilla fixa
Plusvalua generada: 200.000.
Exempci6 fiscal: 100.000.

caixers automatics i 9.736 treballa-
dors— la maniobra fa aparéixer inte-
ressos afegits. Aixi, la fusié comporta
la incorporacid de plusvalues i reserves
implicites per una suma de 200.000 mi-
lions, i uns beneficis fiscals que poden
ascendir a 100.000 milions de pessetes,
factors suficients per ells mateix per a
augmentar la capacitat de maniobra de
la nova entitat i fer-la més competiti-
va en relacid’ a la resta de caixes euro-
pees. (Vegeu quadre I1.)

Altres raons més soterrades son: des-
viar I’atencié de la insuficient rendibi-
litat de Caixa de Barcelona i de la pro-
blematica de les assegurances de prima
unica tramitades a través de Caixa de
Pensions.

L’entitat resultant acaparara el 52
per cent dels recursos aliens del siste-
ma financer instal-lat a Catalunya i el
26 per cent del conjunt de caixes espa-
nyoles. A més, la xarxa d’oficines que-
dara complementada amb una ocupa-
ci6 total de la Ciutat Comtal —on la
Caixa de Barcelona és molt present—
i un reforcament de la posicio de la
Caixa a la resta del Principat. El fet
que les dues parts hagen anunciat ja
que es respectaran la totalitat dels llocs
de treball i no es tancara cap oficina,
ha garantit el suport de CC.0O0., men-
tre que UGT ha llangat ja les primeres
critiques argiiint que la nova caixa es
pot convertir en un poder econdmic
factic capag de variar les decisions de
la politica economica de la Generalitat.

Els obstacles que falten per salvar
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Josep Vilarasau i J. A. Samaranch

s6n més d’imatge que no de contingut
economic. Una vegada consensuat que
la nova entitat comptara amb la presi-
déncia de Juan Antonio Samaranch,
Josep Joan Pint6 com a president se-
gon i Josep Vilarasau com a director
general, les discussions se centren ara
en el logotip i el nom. El dibuix miro-
nia és, per ara, el que té més possibili-
tats de figurar en la nova institucio.

Les proximes dates quedaran mar-
cades pels pronunciaments de les ins-
titucions que han d’autoritzar I’opera-
cid: la Generalitat de Catalunya, en
funcié de la senténcia del Tribunal
Constitucional del 22 de marg del 1988,
on es reconeix la competencia autono-

mica en matéria de fusions, el Minis-
teri d’Economia i Hisenda en els aspec-
tes relacionats amb I’aparicio de
plusvalues i exempcions fiscals, i el
Banco de Espana en qiiestions técni-
ques i juridiques.

De fet, si el procés de renovacio de
carrecs als respectius consells d’admi-
nistracié s’inicia ara, la legislacié vi-
gent des del passat 31 de maig possibi-
lita que I’elecci6 dels nous consellers es
realitze ja d’una manera unitaria. Aixo
obrira el sempre espinds tema de les re-
nuncies a posteriori. Aixi, doncs, si no
hi ha sorpreses, el cava catala servira
el brindis abans de les vacances d’es-
tiu. [l



