Economia

ENTREVISTA A JOSEP JANE SOLA, PRESIDENT EXECUTIU DEL BANC DE LA PETITA | MITJANA EMPRESA

«Les PIMEs son la base de la
democracia economica

Josep Jané Sola, catedratic de Politica Econdmica de la Universitat de Barcelona en
excedéncia voluntaria, viatger i lector entusiasta, entén que els problemes de les PIMEs
s6n I'absoluta manca d'infrastructures de comunicacions i transports que han
d’afrontar i la necessitat de trobar nous canals de finangament.

Silvia Monfort

Per comencgar: ;per queé
un Banc de la Petita i
Mitjana Empresa?

—Perqué als anys 60 es
pensava que la petita em-
presa s’enfonsaria perqué
no tenia accés a la informa-
tica, als ordinadors; pero
I’avang de la microinforma-
tica ha fet que la petita em-
presa, no només no s’hagi
enfonsat, sind que hagi
crescut. A més, la PIME ha
estat, ésisera el nucli prin-
cipal de I’economia:-no hi
pot haver democracia poli-
tica si no hi ha democracia
econdmica, i aquesta ve de
les PIMEs. La PIME, als
anys 60 va crear quatre mi-
lions de llocs de treball
mentre que la gran empre-
sa tan sols en va crear
400.000. Totes les econo-
mies estan basades en les
PIMEs, perqué son més
dinamiques i més actives.

—En una enquesta re-%
cent feta a empresaris de?
l’area barcelonina, el 93,7 -
'per cent deia que feia falta E
una modernitzacio del sis-
tema financer. ;Es modern ¢

el Banc de la Petita i Mit- «Els primers que han d'aprendre sistemes nous de finangament s6n
els empresaris».

Jana Empresa?

—Jo respecto molt ’opinio dels em-
presaris, pero els primers que han
d’aprendre sistemes nous de finanga-
ment son ells, almenys globalment par-
lant. La PIME esta circumscrita al
sistema tradicional. La tasca del
BPME és basicament pedagogica, no
tant de facilitar els diners que ’empre-
sari necessita com d’explicar-li altres
canals. La modernitzaci6 ja s’esta pro-
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duint, perd tampoc no hi ha gaire in-
quietud per conéixer altres sistemes.
Quan els ensenyes canals nous i a tren-
car els habits de tota la vida, aleshores
s’entusiasmen.

—«L’empresari de la PIME té una
actitud financera ancorada en el pas-
sat». Aquesta frase seva, ;la pot co-
mentar?

—S’esta produint una alfabetitzaciod

financera de la gent. Abans
es limitaven a deixar els
seus estalvis en unes entitats
i se n’oblidaven. No és no-
més I’empresari sino tot el
sistema el que necessita
alfabetitzar-se. El sistema
estava muntat sobre la ig-
norancia de la gent, I’estal-
viador i I’empresari. La li-
beralitzacid dels tipus dels
comptes a la vista (comptes
corrents i llibretes d’estalvi)
té dos anys. No podem pre-
tendre que aixo hagi arribat
al gran public o a les empre-
ses massivament. Ara la PI-
ME s’esta desancorant i sa-
ben que poden finangar-se
d’altres maneres, no sola-
ment les lletres.

—A P’hora de concedir
un crédit, els empresaris
també es queixen que es tin-
gui més en compte la sol-
véncia de la firma que el
‘projecte a finangar.

—Aquesta queixa és an-
cestral en el sector bancari.
Sempre, el qui deixa els di-
ners té el prejudici que no
els hi tornin perqué no soén
diners seus. Pero si un em-
presari no esta content del
banc amb qué treballa, una
de les coses que ha de saber
és que pot canviar de banc,
cosa que fins ara semblava
que no es pogués fer, perd un banc és
una empresa com qualsevol altra.

—c;Quins avantatges ofereix el
BPME aq les PIME?

—Som un banc creat al 1978 en ple-
na crisi econdémica i bancaria i aixo
comporta dificultats i inconvenients,
perd també endureix. Les nostres es-
tructures sén d’¢poca de crisi, perod el
sistema de funcionament és modern i
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Carreteres, manual de greuges

COm a viatger incansable, Josep Ja-
né es coneix tots i cadascun dels ra-
cons de la Peninsula, d’Europa i enlla
I’ Atlantic. I per aix0 mateix, perqué es
coneix les carreteres i autopistes fron-
teres enlla, diu que és una vergonya que
estiguem en la situacié que estem. Som
un pais ric, P’estat té en les seves arques
cinquanta mil milions de dolars —heu
llegit bé— de reserves. Aixo en pessetes
representa una xifra molt, molt gran. Si
només ensenyessim les divises, perqué
no ens les podem gastar, pero tan sols
ensenyant-les podriem endeutar-nos per
vint anys en el mercat mundial i llavors
construir carreteres, autopistes, el TGV,
I’ample de via europeu, els teléfons i les
comunicacions.

«El sistema de carreteres espanyol ha
estat sempre de tipus estrella radial per
motivacions historiques i politiques, des
dels Reis Catolics que van fer que les
carreteres comencessin totes a Madrid
(el quilometre zero) a la Puerta del Sol.
Aixo ha comportat un retard immens a
tot el pais durant segles, perqué les re-
gions econdmicament més necessitades
de comunicacié com podien ser Valén-
cia i Barcelona, Catalunya i el Pais Basc
o Catalunya i Galicia, hem estat mal co-
municats. I aixd ha comportat drames
familiars, socials i economics.

Aixo es trenca quan diuen: com que
no tenim diners per a fer autopistes, que
les pagui ’usuari. Ja no sén criteris po-
litics o historics siné economics. I, ;on
farem les autopistes? Alla on hi hagi
més transit, més usuaris. Llavors, per
primera vegada naix una xarxa no ra-
dial ni centralitzada que uneix les zones
amb més contactes economics i humans.
Pero a Valéncia encara no hi ha el by
pass, Pautopista no arriba a Miircia. Els
costos que el pais ha pagat en termes
economics i humans pel fet de fer pas-
sar I’autopista pel centre de Valéncia
han estat immensos. Es el que es coneix
com semdfor d’Europa, perqué una
autopista que comenga a Heélsinki, arri-
ba fins aqui i es troba amb els sema-

fors. Aix0 és una angoixa per a la gent
que viu a Valéncia, les hores que ha re-
presentat per als milers i milers de ca-
mions, la gasolina, els accidents... tot
sén despeses economiques: vol dir que
s’estd més hores de les que caldria, es
gasten els vehicles abans d’hora, despe-
ses de divises (perqué el petroli es paga
en divises), els accidents, que sén lamen-
tables no sols pels morts, que ho sén
molt des del punt de vista huma i fami-
liar, sind també economicament. Els
que no es moren i queden impossibili-
tats, el pais els ha d’estar, naturalment,
pagant per la resta de la vida.

Franca té 4.000 quilometres d’auto-
pista i el 1992 en tindra 8.000, perqué
ho estan omplint tot d’autopistes. Hi ha
autopistes als Alps que sén tiinel-viaduc-
te-tiinel-viaducte i aci no som capacos
de fer un tiinel als Pirineus o d’acabar
el del Tibidabo.

La Via Augusta de Barcelona anira
a desembocar al Tibidabo i es converti-
ra en una mena de Meridiana. La Via
Augusta té tres carrils d’anada i tres de
tornada. El tinel del Tibidabo no tin-
dra sis carrils, siné un d’anada, un de

tornada i un de reversible que compor-
tard més accidents. Els embussos que hi
haura per anar de Terrassa i Sant Cu-
gat a Barcelona... no cal ser savi per a
veure-ho.

El tiinel del Tibidabo es va comencar
el 1970 i s’acabara el 1990, i tan sols és
una muntanyeta de 500 metres. I quan
el foraden, nomes hi fan tres carrils. Es
un coll d’ampolla abans de comengar.
D’aci a tres anys tothom plorara, es di-
ra que quina llastima, que s’hauria d’ha-
ver fet un segon tiinel... A tots els mi-
nistres d’Obres Pibliques, des dels
franquistes, els d’UCD, socialistes, a
tots, com a catedratic que séc, els pun-
tuaria amb un zero summa cum laude.

I seguim: s’ha fet una autopista a
Manresa que va fins a Terrassa. Lla-
vors, pot anar a embussar la Meridiana
0 pot venir cap al tinel. I I'autopista
també sén tres carrils en cada sentit. Es
a dir, sis carrils en total per una banda,
sis per ’altra i al mig un tunelet de tres
carrils. Perd aix6 no ho ha dit ningi:
ni ’alcalde, ni la Generalitat ni ningi.
No em serveixen de res els sis carrils
d’una banda i altra perqué les cues, no
me les estalviara ningi. I tot aix0 tam-
bé té a veure amb I’economia, la infla-
cid, els costos.

Continuem: la Generalitat hauria
d’estar promovent ’autopista Tolosa-
Lleida-Amposta i ’estat hauria d’estar
promovent Tolosa-Saragossa-Valén-
cia... ;1 qui en parla, d’aix6? I ’auto-
pista del Mediterrani fins a Malaga i Se-
villa, ;on és? ;I el TGV? Estara acabat
dins d’un any o dos, pero, ;de qué ser-
vira el TGV Madrid-Sevilla? ;No seria
més raonable fer-lo arribar des del nord,
primer, per a connectar-lo amb Franca
i després anar-lo allargant fins a Sevilla
si volen?...

I clar, 1a PIME no competeix amb les
de fora, el sistema america és més com-
petitiu. No, no és que el sistema ameri-
¢i 0 europeu sigui més competitiu. ;Es
¢l medi i les infrastructures que sén molt
més favorables!» O

aixo permet reduir despeses i pagar més
a ’estalviador i cobrar menys al pres-
tatari. No ens fa por que vinguin els
de fora, perqué els costos de transfor-
macié que oferim estan molt per sota
del que és normal en la banca espa-
nyola.

—¢De cara al Mercat Unic, quines
perspectives s’obren?

—Abans es parlava que bancs i cai-
xes eren entitats de deposit, perque ’es-
talviador depositava els seus diners en
els bancs o caixes i aquests, en recollir-
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los, els deixaven al prestatari, que nor-
malment era un empresari. Aquest és
el sistema classic, perd aquest sistema
és car en el cas espanyol per dos mo-
tius: pels costos de transformacio i per
la cobertura del coeficient obligatori.
Aci estem obligats a cobrir-los a tra-
vés d’uns coeficients sobre els deposits,
per a entregar diners barats a les em-
preses i al sector public.

Perd modernament el que es fa és

que, si el prestatari vol diners, es dis-
senya una operacio, la més coneguda

de les quals és la del pagaré, i després
el banc la col-loca: si se li dona un cre-
dit de 100 milions trossejats en 100 pa-
perets d’un milié, que transformen un
dret de 100 en 100 drets d’un milid, i
es venen al mercat, a I’empresari li és
igual, perque ell rep igualment els 100
milions, perd llavors resulta que pots
pagar més a l’estalviador i cobrar
menys al prestatari. Aquest segon sis-
tema s’imposa. Es un fenomen d’inter-
mediacioé, perque hi ha una intermedia-
ci6 entre prestatari i estalviador, encara
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que al prestatari ara se li diu emissor
i a I’estalviador, subscriptor. El banc
que fa aix6 és un banc d’intermedia-
cio6 no de deposit.

De cara al Mercat Unic, si jo s6c un
distribuidor de titols de tot tipus, el que
em convé és tenir molts proveidors. Aci
tan sols hi ha Telefonica o Renfe pero
amb el Mercat Unic s’obren les portes
fins al Baltic,

—¢I quina garantia té ’estalviador
de cobrar d’una empresa estrangera?

—Si nosaltres venem pagarés, com
ho estem fent, de ’estat danés en marcs
alemanys, I’estalviador sap que cobra-
ra; pero si els hi venc d’una empresa
estrangera que coneix, és més facil que
descofii. Nosaltres, per exemple, hem
creat un fons d’inversié a Suissa, el
Swiss BPME Fund. Per primera vega-
da un estalviador d’aci, amb 100.000
pessetes pot comprar titols de la Nes-
tlé o la Sandor i pot tenir 20.000 du-
rets en francs suissos a Ginebra amb
liquidesa diaria. Nosaltres creem els
instruments legals per a poder-ho fer.

Un altre fons que hem creat a Lon-
dres, amb una série d’empreses mun-
dials financeres com la DFC Invest-
ments Overseas Ltd., Prudential
Venture Managers Ltd. o Eagle Star
Insurance COPLC. La idea és posar
diners junts a Londres per a invertir en
empreses familiars que no cotitzen a les
borses espanyoles, Es un mitja més de
finangar les PIMEs. En aquest sentit,
el BPME és més un gabinet d’assesso-
ria bancaria i fiscal que un banc en el
sentit classic del mot.

— ¢ Qué passara amb la banca supra-
nacional?

—Ara per ara no hi ha una banca
europea gran, encara que de cara al 93
en fan falta. Els monstres mundials en
banca son japonesos o americans. Hi
ha d’haver una fusié de bancs de dife-
rents paisos d’Europa.per sumar es-
tructures i crear algun tipus de banc
important. Els grans bancs transnacio-
nals poden donar uns serveis que als
petits o nacionals ens estan vedats, pe-
ro d’altres serveis com el de dissenyar
una operacié idonia per a una empre-
sa, I’assessoria o la participacio de ca-
pital en un fons exigeixen una atencio
m¢és personal que és la que podem do-
nar les entitats més .petites.

—Que el BPME s’hagi unit a altres
bancs per a crear un fons...
...El BPME no és un banc gran,
pero busca els que ho sén i els conveng
per a crear junts un mecanisme per a
invertir en empreses petites d’aci. Si,
una mica va per aquesta via.

—E|l BPME ha anat obrint noves
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oficines a Valéncia, Madrid, Barcelo-
na. ;Quina és la politica d’expansio?

—Una politica molt reposada, per-
que el fre natural d’aquesta expansio
és disposar de gent preparada. Durant
vuit anys hem tingut només dues ofi-
cines i ara en tenim quinze. L’horitz6
és obrir arees, no cantonades. El tipus
de banca que fem provoca que la gent
vingui al banc i no que el banc vagi a
la gent. Anem obrint arees alla on hi
ha PIMEs, petits estalviadors, activi-
tat econodmica i estalvi, com és el cas
de Valéncia, Castelld, Alacant o Cata-
lunya.

—¢ Quina sera I’estratégia d’expan-
si6 a Europa?

—Jo, a Londres, els dic: per anar de
Barcelona a Saragossa faig 300 quilo-
metres i he de canviar d’idioma. Per
anar a Valéncia no cal que el canvili.
Si he de canviar-lo fent una distancia
semblant, me’n vaig a Narbona i no
passa res, sempre que aquestes arees
tinguin les caracteristiques de I’estalvi,
activitat economica i PIMEs.

—¢ Quina valoracid fa de les PIMESs
valencianes i catalanes?

—Son actives, estan ben preparades
i son dinamiques. El problema princi-
pal, no d’aqui siné de tot I’estat, és
I’absoluta manca d’infrastructures de
comunicacio i transports. I 1’economia
es fa de cara a les comunicacions. ;Que
la petita empresa d’aci no és competi-
tiva? Ella si que ho és. El pais no és
competitiu. El pais té inflacio i es vol
arreglar amb politica monetaria. No
I’arreglaran mai aixi, Des de 1961 es-
tan fent politica monetaria. Pero els
costos de les empreses, que son les que
inflacionen, son de tres tipus: laborals,
amb els salaris que sempre es discutei-
xen; els costos financers, que s’encai-
xen perque per frenar la inflacié pugen
els tipus d’interes per a desanimar i re-
fredar I’economia, perod aixo encareix
els costos de les empreses«El tercer ti-
pus de costos, que és tan important
com els altres dos, son els transports
i comunicacions: aqui estem a les be-
ceroles i d’aixo0, ningt en parla. [



