EL PETIT COMERG TANCA FILES AMB L’ADMINISTRACIO AUTONOMICA PER
A COMPETIR AMB ELS «HIPERS»

David i Goliat

Els botiguers de Catalunya i el Pais Valencia son els més
protegits de I'estat espanyol a I'hora d'afrontar les grans
superficies comercials. No en va el 30 per cent dels
‘hipers’ estan instal-lats als Paisos Catalans. Les ajudes a
fons perdut i la col-laboraci6 de les entitats financeres sén
les claus de la reconversi6é del sector.

Ricard Lahoz i Albert Vicent

uinze mil sis-cents milions de pes-
Q setes. Aquesta és la quantitat de
diners que concediran les principals
caixes d’estalvis catalanes als petits co-
merciants que vulguin modernitzar els
seus establiments. La concessié d’a-
quests crédits és el resultat d’un acord
entre les entitats financeres i la Gene-
ralitat de Catalunya, promogut pel ma-
teix govern autonomic per pal-liar I’im-
pacte dels nous hipermercats en el vell
i petit comerg del Principat en la pers-
pectiva del mercat tinic europeu.

A partir d’ara, i
després d’obtenir un
informe favorable del
Departament de Co-
mer¢ de la Generali-
tat, els botiguers es
poden acollir a una li-
nia de crédits amb el
12,5% d’interés en
un terme de 5 anys.
L’ajuda econOmica
pot arribar a ser, com
a maxim, del 70 per
cent del total de la in-
versid.

El director general
de comerg interior de
la Generalitat de Ca-
talunya, Enric Gras,
explica que amb el
conveni signat amb
les caixes d’estalvis es
vol «promoure la
modernitzacié i ’am-
pliacié dels petits i
mitjans establiments i
donar suport a la
creaciéo de nous co-
mergos si presenten
novetats en el sistema
de vendes». Amb
aquesta politica de
subvencions, el go-
vern catala respon a
les nombroses protes-
tes dels petits comer-
ciants que s’han pro-

duit en els ultims mesos arran d’un in-
crement notable dels projectes per ins-
tal-lar hipermercats en diferents zones
del Principat.

L’dltima i més espectacular de les
manifestacions de protesta I’han pro-
tagonitzada a principis d’any els boti-
guers de Badalona i Santa Coloma de
Gramenet, contra la construccié d’un
hipermercat de la cadena Continente
als terrenys del poligon Montigala. La
gran area comercial, que necessitava
d’una inversié superior als 4.000 mi-
lions de pessetes, tindra una superficie
de 73.000 metres quadrats dividits en
3 plantes, que el convertira en un dels
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més grans d’Europa. La pressié dels
petits comerciants, perd, ha aconseguit
que la Generalitat aprovi una morato-
ria, segons la qual I’ ziper no podra en-
trar en funcionament fins d’aqui a dos
anys.

Aquesta decisid és el millor exemple
de la politica que practica el govern ca-
tald destinada a donar un marge de
temps als botiguers per afavorir-ne la
reconversié i adaptacié. La resposta,
en el cas concret dels petits comerciants
de Badalona i Santa Coloma de Gra-
menet, s’espera molt positiva, ja que,
a més dels credits de les caixes d’estal-
vi, podran rebre altres subvencions de
la Generalitat, gracies a un acord amb
la Unié de Botiguers del Baix Besos.
Aquest grup anuncia, de la seva ban-
da, la creacié d’un institut d’estudis co-
mercials que podria entrar en funcio-
nament abans de I’estiu i que serviria
per formar i reciclar els botiguers.

En altres casos, la protesta inicial del
petit 1 mitjad comer¢ a la construccid
d’un hipermercat s’ha superat amb
una entesa entre les dues parts, que
permetra la instal-lacié dels botiguers
en una zona de la gran superficie co-
mercial. Aquest és el cas de Tarrago-
na, on I’empresa Intermarché ha acon-
seguit fa uns dies el vist-i-plau de la
Generalitat per a fer un Aiper de 9.000
metres quadrats.

Badalona i Tarragona esdevenen,
aixi, I’altim esglad, de moment, d’una
cadena de projectes d’arees comercials
que va comengar el 1973, Segons da-
des del Departament de Comerg, a Ca-
talunya hi ha actualment 15 hipermer-
cats en funcionament. «Preveure el
futur —afirma Enric Gras— resulta di-
ficil i no es pot determinar quants Ai-
;pers es poden instal-lar encara al Prin-
cipat, pero la Generalitat esta
elaborant un mapa d’equipaments co-
mercials i un estudi sobre les caracte-
ristiques dels establiments, que perme-
tra de conéixer les limitacions que
poden tenir en el futur les grans super-
ficies».

Massa botigues

Algunes dades, pero, evidencien les
diferéncies entre Catalunya i alguns
paisos de la Comunitat Europea. Men-
tre aqui hi ha un hipermercat per cada
400.000 habitants, a Bélgica la propor-
¢i6 és d’un per cada 112.000 persones,
i a Franc¢a, un cada 77.000 ciutadans.
En canvi, quan parlem de petits comer-
¢os, les dades demostren la saturacid
d’establiments al Principat, ja que n’hi
ha un cada 46 habitants. A Franca hi
ha una botiga per 134 persones, i a
Gran Bretanya, una cada 169.
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Manuel Lépez Estornell.

Dels 15 hipermercats oberts en 1’ac-
tualitat a Catalunya, 8 s6n grans arees
comercials que superen els 5.000 me-
tres quadrats de superficie, que es
concentren en I’area metropolitana de
Barcelona, i a la periféria de Lleida i
Tarragona. Pryca i Continente sén els
noms que més sonen si parlem de grans
superficies, mentre que Intermarché,
amb capital francés i catala, s’esta in-
troduint amb forga en el camp dels pe-
tits i mitjans hipermercats. Tot i que
els francesos s6n els més interessats per
entrar en el mercat catala, la Gene-
ralitat vetlla perqué cap empresa en
tingui el monopoli.

Nascuts a Franga, els hipermercats
imposen un sistema de compra empés
pels canvis en les formes de vida. A
ningu no se li escapa que algunes mo-
dificacions en els horaris i en els cos-
tums, o I’extensié d’un nou sistema
socio-econOmic familiar basat en ma-
trimonis. on els dos membres de la pa-
rella treballen fora de casa, estan con-
tribuint a I’expansié de les grans arees
comercials, sense oblidar 1’empenta
que suposa I’ingrés a la CEE i el futur
mercat unic europeu.

Aixo6 no obstant, la supervivéncia i
la combinacié dels dos models, el de
la petita botiga de barri i el de la gran
superficie comercial, semblen assegu-
rats. La tradicié del petit i mitja co-
mer¢ a Catalunya és molt forta i esta
molt arrelada, perod els projectes per
construir hipermercats no tenen final.
D’aqui a poc, se n’aprovara un a Mo-
llerussa, mentre a ciutats tan distants
i diferents com Tortosa, Olot i Sant
Boi de Llobregat ja han sorgit les pri-
meres protestes dels botiguers davant
les iniciatives de les multinacionals.

En la perspectiva de I’u de gener de
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1993, als petits comerciants només els
queda com a sortida la reconversio i
modernitzacié dels seus establiments.
I és que, malgrat la polémica que com-
porten, ’arribada dels hipermercats a
Catalunya és ja un procés irreversible.

Pais Valencia, potenciar
I’associacionisme

Al Pais Valencia hi ha, a hores
d’ara, 10 hipermercats en funciona-
ment amb un cens de 2.148 treballa-
dors i una superficie total de vendes de
73.000 metres quadrats. Al registre de
la Conselleria d’Industria, Comerg i
Turisme hi ha presentades dues sol-li-
cituds de noves instal-lacions, a Sagunt
i Finestrat, totes dues a carrec de Con-
tinente.

pressupostat per a enguany un total de
1.600 milions de pessetes, dels quals
600 estan destinats a potenciar i sub-
vencionar el comerg tradicional. En al-
guns casos, com la creacio prevista en-
guany d’una xarxa d’informacid
comercial, sén projectes novedosos a
P’estat espanyol. «La connexio entre
empreses, associacions i ajuntaments
pretén —segons Lopez Estornell— evi-
tar que la dispersio territorial siga un
element discriminatori».

Altres iniciatives on la Direccié Ge-
neral de Comerg és pionera a la penin-
sula sén la posada en marxa de I’espe-
cialitat de distribucié comercial a 5
centres de Formacid Professional i les
campanyes d’ajudes directes. Aquestes
contemplen la dotacid de préstecs sub-

Les grans superficies comercials amenacen les botigues tradicionals.

A partit d’ara, pero, els nous hipers
han de complir una série de requisitis
marcats per la Direccié General de Co-
merg¢ de la Generalitat valenciana que
dirigeix Manuel Lopez Estornell, «Es
tracta d’obtenir una série de contrapar-
tides, de manera que la insercié d’un
hiper en una determinada zona siga el
més beneficids possible», assenyala
Lépez Estornell. «Per a les noves sol-li-
cituds s’han establert uns convenis pels
quals ’empresa assumeix tota una se-
rie d’obligacions. Aixi, els nous hipers
han de contemplar una galeria comer-
cial que integre petits comergos de I’en-
torn; els llocs de treball generats han
de ser prioritariament ocupats per co-
merciants o col-laboradors de la zona;
es fixa un minim de plantilla que, en
el terme de tres anys, ha de quedar fi-
xa; les empreses han de patrocinar cur-
sos de formacio professional i els hi-
pers han de promoure productes
valencians».

La Direccié General de Comerg té

vencionats per millorar ’estructura
dels comergos, ’actuacid al centre his-
toric de Castelld, Valéncia i Alacant
per millorar ’entorn urba de la zona
i la concessié d’ajudes a fons perdut
per a potenciar I’associacionisme en les
seues vessants de franquicia, coopera-
tives de detallistes o xarxes de sucur-
salisme voluntari. S6n mesures, totes
elles, que es complementen amb 1’or-
ganitzacio de cursos de formacid, es-
tudis de postgraduat i la posada en
marxa dels centres de desenvolupament
comercial.

La resposta dels comerciants, per
ara, és qualificada de positiva per part
del director general de Comerg, que en-
tén que el petit comerg s’esta profes-
sionalitzant i ha aprés a defensar-se
amb les mateixes armes que utilitza la
competéncia. «Aixi i tot —matisa L6-
pez Estornell— el major problema rau
encara en I’individualisme dels comer-
ciants, massa reacis a aliar-se entre si
per competir amb els hipers». O



