La qiiestio

ARRIBEN ELS «LOBBIES»

Els telefons del poder

La celebracid, a Barcelona, del «Simposi sobre la funcié ‘lobby’ a Europa i els EUA» ha
permes rellancar el debat sobre el paper dels grups de pressid en les decisions dels
politics. Amb la integracié europea, moltes d’aquestes prastiques s’hauran de regular.

Ramon Aymerich

magini que vosté és empresari, i ne-

cessita que un amic li faci una tru-
cada a un politic perque li solucioni un
problema. Aixo és trafic d’influéncies.
Ara bé, vosté planteja el mateix pro-
blema a una empresa especialitzada
que li gestionard —de manera transpa-
rent i utilitzant els meétodes que cregui
convenients— la solucié del problema.
Aixo és fer lobbyng. 1’aclariment el
feia Ramon Trias Fargas, conseller
d’Economia i Finances de la Generali-
tat de Catalunya, a un grup de perio-
distes entestats a esbrinar on acaba i on
comenga la legalitat d’aquestes practi-
ques.

La paraula lobby suscita encara in-

quietud i s’associa de manera immedia-
ta a corrupcio i secretisme. La realitat
és tota una altra. I aixod és el que in-
tentaren argumentar els diferents po-
nents que participaren al «Simposi
sobre la funcié ‘lobby’ a Europa i els
Estats Units», que aplega a la Llotja
barcelonina vora tres-cents assistents,
quasi tots empresaris. Amb la celebra-
cié de ’encontre, el Centre de Rela-
cions Autonodmiques de la Generalitat
pretenia acostar els oients a un debat
que, des de fa un parell d’anys, recor-
re els cercles politics i econdmics euro-
peus. «Un debat —explicava Josep
Garcia Reyes, subdirector del CRA—
que es fa cada dia més urgent. Del
que es tracta és de definir quina és
la relacié exacta entre els grups de
pressio i el poder politic en una so-

cietat tan complexa com la nostra».

Perqué els grups de pressid existei-
xen, actuen. A Berlaymont, a la seu de
la Comissi6 Europea a Brussel-les;
prop de la Moncloa... alla on es couen
les grans decisions politiques i econd-
miques. Una trucada oportuna, un so-
par ben preparat, un dossier clar i con-
tundent, una campanya d’imatge ben
orquestrada... tot aixd val més, sovint,
que qualsevol altre criteri raonat. «Que
tot aixd es legalitzi —comentava Ra-
mon Trias Fargas a tall de conclusié—,
que es reguli, és molt important per a
nosaltres. Cal estar preparats i comen-
¢ar a pensar en aquests termes». Mo-
da americana d’importacié o simple
constatacio de la realitat. En qualsevol
cas, el lobbyng és una professié amb
futur.
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EUA: més ‘lobbistes’
que politics

«Abans, els lobbistes eren represen-
tats, a les tires comiques dels diaris
americans, com un senyors amb cigars
que oferien bitllets als periodistes per
fer-los callar. D’aleshores enga ha plo-
gut molt, i ara ningi s’inquieta per la
seva preséncia», explicava Ronna A.
Freiberg, lobbista que actua a Was-
hington.

Bufets d’advocats, assessors especia-
litzats, consultories, els lobbistes adop-
ten les férmules més diverses i repre-
senten tota mena d’interessos: paisos
estrangers, consumidors, sectes religio-
ses, per0 sobretot grans empreses. Tant
fa el color dels representants, ja siguin
esquerres o dretes, ecologistes o fo-
namentalistes religiosos, tots tenen ca-
buda en una practica institucionalitza-
da i regulada per la llei. Els lobbistes
només tenen un objectiu, influir en les
decisions dels legisladors, i per
aconseguir-ho, poden desplegar un ve-
ritable arsenal de técniques: mobilitza-
cions, sondejos, dossiers, campanyes
de comunicacio i, especialment, un set-
ge implacable dels legisladors escollits.

El lobbyng és una practica recone-
guda als EUA des de fa molts anys. Pe-
ro sota el mandat de Ronald Reagan,
els lobbistes s’han multiplicat. El pes
creixent dels mitjans de comunicacid i
la descentralitzaci6 politica propiciada
per successives legislacions en la déca-
da dels 70, ha convertit un ofici quasi
clandesti, mal vist, en una professié
prestigiosa, ben remunerada. Fins al
punt que destacats membres de I’admi-
nistracié han optat per abandonar el
seu carrec i, aprofitant la seva xarxa de
relacions, dedicar-se al lobbyng.

Les acusacions de trafic d’influén-
cies han sovintejat a les darreries de la
presidencia de Ronald Reagan, i han
adquirit especial viruléncia en la per-
sona de Michael Deaver, antic conse-
ller de Reagan i prestigids lobbista, que
es deixa fotografiar el 1986 a la porta-
da de la revista Time amb un telefon
a la ma i amb el titular «;A qui truca
aquest home?»

Amb I’arribada de Georges Bush a
la presidéncia, les crides a I’¢tica dels
politics s’han convertit en una constant
de I’administracid. Perd res no sembla
inquietar els lobbistes —que s’han con-
vertit en un complement essencial de la
maquinaria politica americana,

Congressistes i senadors participen
en ’elaboracid de les lleis, no seguei-
xen cap disciplina de partit, i necessi-
ten els dossiers dels lobbies per argu-
mentar les seves posicions. «Ja tenim
prou feina. ;Queé fariem sense ’ajuda
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dels lobbistes?» exclamen alguns poli-
tics, per als quals ’assessorament dels
lobbies s’ha fet imprescindible. Ser po-
litic costa car als EUA, i es calcula que
I’aportacio dels lobbistes —dietes, viat-
ges, conferéncies...— pot representar
fins a un 40% dels ingressos d’un con-
gressista.

Brussel-les: nou mercat
de treball

La conveniéncia o no de legalitzar els
lobbies a Europa esta a I’ordre del dia.
Per al politoleg francés Pierre Rossan-
vallon, «seria bo que tothom actués a
cara descoberta. Es sorprenent que no
s’abordi el tema dels grans grups de
pressio, i que aquests s’amaguin sota
la retorica de I’interés comii». Cap pais
del contienent té legalitzat el lobby, pe-
ro la indistria de la influéncia manté
oficines a Paris o Mila, sempre amb els
ulls posats a Brussel:les.

Alla s’actua sense contemplacions.
Els corredors de la Comissid vessen de
personatges que, dossier sota el brag,
intenten arrancar una decisié favora-
ble dels politics. Cambres de comerg,
associacions professionals, bufets
d’advodats, empreses especialitzades
—sovint dirigides per antics euro-
funcionaris— serveis juridics d’empre-
ses, etc.

Pero son els joves lleons de engi-
nyeria politica, gent com la italiana Sa-
maritana Ratazzi, o els belgues Gun-
ter Paoli o Bernard Le Grelle, els que
estan obrint cami. Format als EUA, Le
Grelle ha importat les maneres i les tec-
niques més sofisticades dels lobbistes
americans. A través de la seva empre-
sa Interel, aconsegui acabar amb el
monopoli postal de ’estat frances per
comtpe de les empreses internacionals
de missatgeries. L’operacio fou defini-
da com modelica i es considera avui
I’abecé del lobbyng a I’europea, que ell
defineix com I’estrategia del 5 x 20 per
cent: «en el lobbyng intervenen, a parts
iguals, el dret, ’economia, la politica,
la diplomacia i la comunicacio».

Per a aquest home, que diu que
practica «l’estratégia de les influen-
cies», el nombre de lobbistes a Brus-
sel-les pot ser, d’aci a pocs anys, de deu
a quinze mil. «Es prendran moltes de-
cisions importants i el lobby té el fu-
tur assegurat». Res el desanima, ni el
fet que els sistemes politics europeus
tinguin poc a veure amb 1’america ni
que els diferents parlaments de cada es-
tat tinguin aturades les legislacions so-
bre el tema. «La batalla per la nostra
legalitzacié —assegura— sera llarga.
Pero n’hi haura prou amb una direc-
triu europea perque es faci complir als
dotze estats membres».



