LA CRISI DEL COOB

Els equilibris de Maragall

El cessament de Jaume Clavell com a director general del COOB 92 és només |'aspecte
visible de la profunda crisi que arrossega |'organisme olimpic des que la delegacio
barcelonina viatja a Sell. La reestructuracié prevista no sembla, per0o, del gust de totes les
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phome, de complexié atlética i
temples platejades, es dirigi de
sobte cap a la porta de sortida. A pre-
guntes dels informadors contesta seca-
ment amb un «ja he esperat massa,
me’n vaig que tinc una altra feina».
Tres hores abans, Pasqual Maragall
I’havia deixat plantat a la sala d’espe-
ra i li havia negat pesonalment la seva
assisténcia a la reunio de la Comissio
Permanent del COOB. Com a punt
central de ’ordre del dia, aquell 7 de
novembre, es debatia la crisi interna del
COOB i, també, el seu cessament com
a director general.

administracions implicades.

Era la primera vegada que a Jaume
Clavell li flaquejava el gest. Durant la
crisi que ha sacsejat el COOB les dar-
reres setmanes, el comportament
d’aquest mataroni de 53 anys, antic
alumne de La Salle Bonanova i assidu
del Liceu, ha cavalcat a mig cami de
la discrecié —«no dic res per respecte
a Pasqual Maragall»— i de la manifes-
tacié publica de la seva disconformi-
tat a qualsevol solucid que pogués
llevar-li I’actual poder decisori. Provi-
nent del sector informatic, Clavell és
el tipic gestor empresarial cridat a bri-
llar amb llum propia en 1’era socialis-
ta. President durant onze anys de Sony
Espana, president de Secoinsa entre
1983-1985, director general d’Electro-

nica i Informatica durant el mandat del
seu amic Joan Majo al cap del Minis-
teri d’Industria, Clavell arriba a la di-
reccio general del COOB amb un cur-
riculum exemplar.

El seu fitxatge —treballava a I’em-
presa Apple Computers quan Pasqual
Maragall es fixa en ell— va sorprendre
a tothom excepte el seu amic —des de
feia nou anys— Josep Miquel Abad,
conseller delegat del COOB. Aixo cra
un setembre de 1987: la seva estada al
capdavant de l’organisme ha estat,
doncs, prou curta. Pero ha tingut prou
temps per a incloure en el seu contrac-
te una clausula amb la qual té practi-
cament assegurada la seva vellesa. Se-
gons aquesta clausula, Clavell hauria
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de cobrar entre 100 i 120 milions d’in-
demnitzacid. Tot per un any de treball.
Clavell lamenta en el seu moment «la
utilitzacié partidista que determinats
mitjans fan del meu contracte», pero
no ha pogut impedir que la polémica
enterbolis encara més la reestructura-
cié que viu el COOB els darrers dies.

Una successio complicada

Les desavinences entre els projectes
que Maragall i Abad, per una banda,
i Clavell per I’altra, mantenien sobre
el paper del director general del con-
sorci, i la negativa d’aquest a compar-
tir el seu poder amb tres direccions ge-
nerals més previstes, han estat a I’arrel
de la destitucid. Pero el cert és que Jau-
me Clavell ha estat també la primera
victima d’una guerra sorda que lliuren
les diferents administracions i organis-
mes implicats en el consorci olimpic
des que la delegacid catalana torna dels
Jocs de Seiil.

A finals d’octubre, i al final d’una
llarga entrevista mantinguda amb el
president del COI —Joan Antoni Sa-
maranch— sobre el tema, Maragall
afirma que I’actual situacié no s’arre-
glaria fins que «I’esfera executiva no
se separés de la politica» i que «la ma-
quinaria que rodeja els politics, amb les
polémiques i les aparicions a la prem-
sa, perjudica la tasca efectiva dels exe-
cutius». Potser per aix0, el nomena-
ment d’un director general —amb
Clavell al carrer, sembla clar que no hi
haura quatre direccions generals— ha
estat subjecte a nombroses negocia-
cions entre I’administracié central, la
Generalitat i I’ajuntament barceloni.
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Les ingeréncies politiques amenacen la mar-
xa de la gestié olimpica.

Les dificultats per trobar la figura ade-
quada han estat una de les raons per
les quals Pasqual Maragall decidi ajor-
nar fins d’aci a una setmana el nome-
nament,

Segons una filtracié del diari El Pais
—ino desmentida a aquesta revista en
mitjans proxims a I’interessat— un dels
candidats més ben situats podria ser
Albert Vilalta, president dels Ferroca-
rils de Catalunya. Considerat un dels
homes forts de la Conselleria de Poli-
tica Territorial i Obres Publiques de la
Generalitat, Vilalta comparteix el car-
rec amb la presidéncia del Consorci
d’Aigiies de I’Ebre i de I’Empresa
Constructora Tabasa. Vilalta no té car-
net de cap partit, perd manté excel-lents

Una complicada
estructura
organitzativa

COnstitu‘it el 13 de mar¢ de 1987,
el COOB 92 (Comite Organitza-
dor Olimpic Barcelona 92) és un con-
sorci creat a partir d’un acord entre les
quatre institucions amb responsabili-
tats en I’organitzacio dels jocs: I'Ajun-
tament, la Generalitat, I’administracio
central i el Comité Olimpic Espanyol.
Només aquest darrer no participa del
financament de les infrastructures
olimpiques, una de les claus de I’ac-
tual conflicte del COOB amb algunes
de les administracions participants.

Presidit per Pasqual Maragall, el
COOB 92 esta estructurat juridica-
ment com una societat anonima, rao
per la qual la segona figura dins I’or-
ganigrama executiu és la del conseller
delegat, Josep Miquel Abad. El ma-
xim organ de govern del COOB és
I’Assemblea General —més de cent
persones en total— encara que el pes
efectiu del treball i de les decisions re-
cau en la Comissié Permanent, forma-
da per deu persones: dos representants
de cadascuna de les institucions, mes
el president i el conseller delegat.

L’actual proposta de Pasqual Ma-
ragall pretén substituir I’actual com-
posici6 de la Comissio Permanent
—representativa de les administra-
cions— per un grup d’empresaris amb
provada capacitat de gesti6. Amb la
proposta, Pasqual Maragall pretén
allunyar de la Comissio Permanent
qualsevol conflictivitat politica,
traslladant-la a una nova societat que
agrupe les diferents empreses que par-
ticipen en la infrastructura dels jocs.
VOSA, AOMSA i IMPU passarien,
doncs, a formar part d’un holding, en
el consell d’administracio del qual es
trobarien representades les quatre ins-
titucions. Tot i que el COE no parti-
ciparia del financament d’aquest nou
holding, mantindria I’actual represen-
tativitat. Mentre que els dos entrevis-
tats donaven bona mostra de les difi-
cultats per arribar a un acord que
satisfés a tots. Aixi, mentre que Sama-
ranch anunciava que tant la Generali-
tat com ’administracio estarien dispo-
sades a revisar els seus plans de
financament, Pujol matisava en una
conferéncia de premsa posterior
aquestes afirmacions tot afegint que la
Generalitat no tenia previst modificar
el seu pla d’inversions. Pujol acaba-
ria la roda de premsa mostrant el seu
disgust pel que considerava «deslleial-
tat de determinades institucions» a
I’hora d’atribuir a la institucié auto-
nomica molts dels retards en el finan-
cament.
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relacions amb el president Pujol i és
ben vist pels dirigents socialistes.

Els origens d’una crisi

L’eleccié d’un nou director general
—que guanyaria en atribucions les que
mantenia Clavell— no és, pero, I’tinic
maldecap de Pasqual Maragall. La
conflictivitat politica, que gira al vol-
tant del finangament de les obres que
afecta ’organisme olimpic, ha portat
I’alcalde de Barcelona a proposar una
nova composicié de la Comissié Per-
manent del COOB i a la creacié d’una
presidéncia adjunta encarregada de les
relacions institucionals. Amb aquestes
mesures, que es confirmaran el proxim
21 de novembre, Maragall pretén do-
nar per acabada la reestructuracio del
COOB, i amb aixd una crisi que s’ini-
cid amb els Jocs de Seiil.

Passaven tot just unes hores de ’aca-
bament dels Jocs quan Joan Antoni
Samaranch mostrava en public el seu
descontentament per molts dels aspec-
tes dels Jocs de Barcelona 92, La falta
d’acords en el finangament, el retard
en les obres, I’autonomia mostrada pel
COOB en algunes de les seves actua-
cions —en el cas del management, no
es consultd el COI—, com també la po-

bra imatge oferida per la delegacié bar-

celonina a Seiil, foren algunes de les
raons que justificaren la intervencio de
Samaranch. Unes desafortunades de-
claracions d’Enric Truiid, regidor
d’Esports de I’Ajuntament, sobre la
corrupcio dels dirigents de Seiil enve-
rinaren encara més ’ambient.

Joan Antoni Samaranch es decidi
després per viatjar a ’estat espanyol i
iniciar una tanda de converses amb les
diferents administracions, converses
que van tenir lloc a finals d’octubre.
Ja aleshores Samaranch portava en
cartera el projecte de dotar el COOB
d’una vice-presidéncia executiva en la
qual recauria bona part de la represen-
tativitat politica de I’organisme.

La nova figura escollida —molt sem-
blant a la del comissari de I’Expo 92,
a Sevilla— hauria de ser una persona
ben considerada pel govern central,
amb la qual cosa es desbloquejarien al-
gunes de les reticéncies de determinats
departaments de I’administracio a ac-
celerar algunes de les inversions i pro-
jectes (telecomunicacions, transports),
relacionats amb els Jocs. El ball de
noms fou inevitable. El primer a sor-
tir a la llum publica fou el del delegat
del govern a Catalunya, Francesc Mar-
ti Jusmet. Després va aparéixer també
el nom de Joan Majo, ex-ministre d’In-

distria, delegat per ’ajuntament a la
Comissié Permanent del COOB i ac-
tual membre del Consell d’adminis-
tracio de I’empresa Nova Icaria, SA
(NISA). Fins i tot s’arriba a pensar en
la possibilitat que el carrec recaigués en
la figura del’actual ministre de defen-
sa, Narcis Serra.

Les dificultats d’uns tals canvis i el
fet que Felipe Gonzalez volia conser-
var tots aquests carrecs en el seu lloc
van impedir que Samaranch pogués
convencer Maragall o Felipe Gonzélez.
Després, Gonzilez donaria suport a
Maragall en la necessitat de no dotar
la nova figura —que ara passaria a la
presidéncia adjunta— de caracter exe-
cutiu, conservant Maragall i Abad to-
ta ’autonomia en aquests temes.

El dia 29 d’octubre, Samaranch tan-
cava la darrera conversa amb el presi-
dent Pujol. L’entrevista dura una ho-
ra i mitja i les versions donades per
I’administracio central —a ’espera del
nomenament del nou president adjunt,
amb tota probabiltat molt proxim al
govern central— veu amb bons ulls la
proposta, tant la Generalitat com el
maxim representant del COE a la Per-
manent, ’empresari Carles Ferrer Sa-
lat, han mostrat ja la seva discrepan-
cia amb el projecte. O
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