
MANUEL ESCUDERO, L' IDEÒLEG QUE PENSA EL FUTUR DEL PSOE 

Dissenyant el 2000 
Els socialistes estan convençuts que els hi queden moltes coses a dir i a fer durant les 
pròximes dècades. Ara, els ideòlegs del PSOE han elaborat el Programa 2000. Manuel 

Escudero n'és el principal artífex. 

J. Hernandez 

Manuel Escudero és un ho-
me tímid. Però, a banda 

de la seua timidesa, manté un 
rigor intel·lectual i una ferme-
sa de criteris que han fet que 
es guanye el respecte de molta 
gent. El pas des de l'extrema 
esquerra i els seus dogmes al 
socialisme li avalen una trajec-
tòria insubornablement demo-
cràtica. 

Ara, quan el PSOE ha com-
près que ha de tornar a gua-
nyar la batalla de les idees, ha 
encarregat a Manuel Escudero 
la coordinació d 'un ambiciós 
programa per elaborar una 
resposta socialista al repte que 
suposa l 'any 2000. 

—I Com es plantegen els so-
cialistes la configuració orgà-
nica de l'estat per a l'any 2000? 

—Jo crec que el procés de 
construcció de l'estat autonò-
mic és una de les tasques més 
ambicioses i difícils que tenim 
avui a Espanya. A més, s'ha de 
veure com un autèntic procés, 
no com una cosa que es fa per 
decret. Tenim un llarg camí per 
recórrer encara fins que el sis-
tema del qual ens estem dotant 
estiga definitivament assentat. 

—£ Vol dir que el seu disseny 
encara no està tancat definiti-
vament? 

—Doncs, jo crec que no. 
Per dues raons: en primer lloc 
hi ha un tema que està pendent 
i és el del paper de les corpo-
racions locals. 

A mi em sembla que aquest 
és un tema clau i, des d 'una 
perspectiva socialista, és una 
qüestió fonamental . Si els 
ajuntaments, que són les ter-
minals que connecten amb els 
ciutadans, no han de ser en el 
futur els agents d 'una sèrie de 
polítiques, haurem perdut una <EI Programa 2000 és un procés obert a la societat», 
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«La crítica neoconservadora de l'estat ha estat basada en l'eficiència i cal reconèixer que en part han tingut raó». 

oportunitat de connectar amb la gent. 
En segon lloc, tenim el tema auto-

nòmic. Si els ajuntaments són una ter-
minal, les autonomies són el segon es-
caló d'aquesta estructura. <,Per què? 
Perquè en el repartiment de competèn-
cies, les comunitats autònomes són les 
que han de construir l'estat del benes-
tar. Són una peça clau si la societat que 
volem construir és una societat més 
igualitària. 

Això és fonamental perquè aquest 
estat no esdevinga un estat tancat, di-
vorciat de la realitat. Aquests dos es-
calons han d'acomplir la funció, amb 
el conjunt de l'estat, de captar les or-
ganitzacions democràtiques que sorgei-
xen de la mateixa societat per portar 
endavant les tasques públiques. 

—En el Programa 2000 es parla 
d'una nova societat i d'un nou concep-
te de democràcia econòmica i indus-
trial. iEn què consisteix, aquest con-
cepte? 

—Es parla de democràcia econòmi-
ca i industrial perquè la nova econo-
mia possibilita i exigeix que els treba-
lladors puguen ser corresponsables, a 
llarg termini, del rellançament de l'eco-
nomia, i això planteja un augment del 
poder i la participació dels treballa-
dors, no solament a nivell d'empresa, 
sinó també en temes com la formació 
professional o la innovació tecnològi-
ca, perquè es garantesquen els objec-
tius de la integració de la societat. 

Mira, abans hem parlat dels ajunta-
ments i del paper que han de tenir en 
l'extensió de la democràcia, que a ni-
vell general té a veure amb el canvi de 
paper que han de fer els treballadors. 

La crítica neoconservadora de l'es-
tat ha estat una crítica, en bona mesu-
ra, basada en l'eficiència. I cal reconèi-
xer que en part han tingut raó, i s 'ha 
de dir obertament. Davant d'això, pen-
se que la fórmula per al futur ha de ser 
una major corresponsabilització de la 
societat en les tasques de l'estat, i això 
vol dir obrir l'estat, establir la possi-
bilitat que organitzacions sorgides de 
la societat tinguen un paper de gestió 
de serveis públics. 

El Programa 2000 
—El Programa 2000 és un projecte 

ambiciós. A més, els responsables de 
desenvolupar-lo són conscients que 
aquest programa té una dimensió de re-
novació del socialisme a nivell europeu, 
en un moment de crisi ideològica. 
I Com es veu això dins el PSOE? 

—Nosaltres tenim clar que Europa 
serà, en el futur , la plataforma d'ac-
ció natural dels socialistes, i que el pro-
jecte socialista és un projecte europeu. 

És evident que, si Europa vol eixir 
de la crisi, si vol continuar sent un fac-
tor democràtic en l 'ordre internacio-
nal, tant econòmic com polític, Euro-
pa haurà d'estar unida i és clar que som 

els socialistes els primers interessats en 
l 'actual procés d 'avanç cap a la unitat 
europea. Això forma part també 
d 'aquesta estratègia de transformació 
de la societat i els socialistes hem de 
preparar-nos-hi. El Programa 2000, 
certament, té una repercussió en aquest 
camp. 

—I Com pensen vostès organitzar el 
debat entorn del Programa 2000? 

—Ja hem dit que el Programa 2000 
no és exclusiva ni propietat del PSOE. 
És un procés obert a la societat, que 
els socialistes ofereixen com a instru-
ment de participació a tots aquells 
col·lectius i persones interessades a de-
batre sobre la necessària t ransforma-
ció progressista de la societat. Això sig-
nifica que cada militant socialista ha de 
comprometre, per terme mitjà, la par-
ticipació de quatre persones no afilia-
des. 

—I Quins serien els principals objec-
tius que aquest debat ha de marcar? 

—È1 fi més immediat d'aquest debat 
és implicar-hi tots els sectors socials. 
Caldrà, doncs, descentralitzar el debat, 
dur-lo arreu, no crear un sol centre de 
discussió, sinó estendre'l allà on arri-
be el partit. Aquesta tasca l 'han de dur 
a terme, sobretot, els coordinadors 
provincials i regionals. És una etapa 
molt important, perquè, si no aconse-
guim comunicar amb la societat i 
recollir-ne els suggeriments, el Progra-
ma 2000 haurà fracassat. • 
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