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L'home que calça Xina 
La seua vida ha canviat molt des 

que el setembre de 1985 volà en 
un DC-8 jun t a m b Carmen Romero, 
Felipe Gonzàlez, Miguel Boyer, Julio 
Feo i 32 empresaris, camí de la Ciutat 
Prohib ida . Des d 'aleshores viat ja 5 o 
6 vegades a l ' any al país de Lao-Tsé i 
passa, com Char l ton Hes ton , 55 dies 
a Pequín. 

La immensa República Popular que 
dirigeix el primer ministre Deng Xiao-
bing i el cap del P C , Zhao Ziyang, po-
sava en les seues mans ni 
més ni menys que la recon-
versió tecnològica del calcer 
per a to ta la Xina . L 'encàr-
rec era de gegants: capaci-
tar- la per a assegurar la 
producció anual de 500 mi-
lions de parells de sabates, 
de cara al mercat exterior. 
És a dir, calçar la meitat del 
poble xinès, que, ideal-
ment , necessita mil milions 
de sandàlies, botes i mocas-
sins. 

Felipe Gonzàlez el va triar 
per al seu viatge a la Xina i 

el president Deng Xiaobing li 
va encarregar una obra 
històrica: preparar, des 

d'Elda, la reconversió del 
calçat en el país dels 

mandarins. 

Ismael L. Belda 

—Entre el govern de Pequín i la sa-
bata d'un xinès tan sols hi ha un nom, 
el de Carles Portell... i Res més? 

— N o . Avui no . 
—llpot ser alhora a Elda i Shang-

hai? 
—El que passa és que s 'ha d ' a t en-

dre allò, i anar-hi com si fó ra una 
capital més. Hi ha empreses que tenen 
delegació a Barcelona i tenen cura 
d ' aques ta plaça. Shanghai és igual. Si 
no , no funcionar ia . 

Les regions de Liaoning, 
Anhui i Beijing, més de 200 
milions d 'habi tants , j a van 
sent planificades per Cel-
me, SL, Construccions Me-
càniques, el grup d 'empre-
ses que presideix Carles 
Portel l Camacho , una in-
dústria model dedicada a la 
fabricació de maquinàr ia i 
sistemes productius per al 
calcer, amb tecnologia ab- Carles Portell 
solutament pròpia, ubicada 
a Elda . El govern postmaois ta de Pe-
quín, minuciós pagador en dòlars, va 
triar, entre desenes d 'ofer tes nord-
americanes i europees, la propos ta de 
Carles Portell per aixecar un complex 
sabater a Shanghai . Era el comença-
ment . 

Pe rò tot venia de temps enrere. L ' I 
de febrer de 1985, Celme j a tenia acor-
dats set convenis per a industrialitzar 
altres tantes factories més enllà de la 
Gran Mural la . Temps després, els res-
ponsables de la r e fo rma groga deien 
del complex eldenc que era «el que mi-
llor func iona a Shanghai». Quan aca-
be to t el projecte, més de 1.200 perso-
nes t r e b a l l a r a n en u n a c a d e n a 
Celme-Pequín directament. A més dels 

amb una representació xinesa a Elda. 

que hauran de completar el llarguíssim 
tren sabater en els tallers auxiliars de 
soles, talons, cèrcols i formes . 

Avui les fàbr iques de Carles Portell 
i el seu equip instal·lades a Xina tenen 
medalla d 'o r i guanyen tots els concur-
sos de sabates, encara que per a aquest 
barceloní de 50 anys recentment com-
plits, que vingué a Elda per a casar-se 
i quedar-se a viure-hi, no era u n a cosa 
nova. Sota la seua presidència, Celme 
ha rebut dues medalles d ' o r a l 'expor-
tació i alguns masters de quali tat . Els 
seus sistemes modulars , tan desit jats 
pels nous emperadors rojos, i les seues 
màquines originals han t r iümfa t tam-
bé als Estats Units, Itàlia, França, Ale-
manya , Mèxic o Xile. 

—I, sense eixir de la comarca, es 
passa el dia entre xinesos i russos. 

—Són constants les comissions xine-
ses, i ú l t imament russes, que ens visi-
ten. Les delegacions acudeixen a Elx, 
Elda , València, Madr id . . . 

—Independentment de com li va, i té 
vostè una concepció globalment posi-
tiva d'aquell viatge? 

—Mol t positiva, mol t . 
—Hi ha empresaris que no n 'estan 

tant, de contents... 
—Tenim tendència a no ser objec-

tius. De to t fem una tragèdia. Shakes-
peare haur ia d 'haver nascut ací. Des 
del pun t de vista de la imatge j a va ser 
molt positiu. I després hi ha qui ha fet 
coses a m b molt d 'èxit i ens estan pres-
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Atracció oriental 

Encara que el conjunt del capital estranger no ha variat sensiblement 
les xifres d'inversió, Xina registrà el 1987 fins 4.000 ofertes del capital 

extramurs, augmentant en un 40 per cent la xifra de projectes interessats 
per les noves empreses mixtes o joint-ventures. Naus excessivament anti-
gues, de poca elasticitat productiva i d'una tècnica pre-soeialista, obren camp 
a l'amic occidental, que, molt sovint, ha d'esperar que minven les agres po-
lèmiques entre ets dirigents de la reforma político-econòmica i els caducs 
"buròcrates del partit. 

Els vells palanquins colonials i les massives bicicletes han donat pas als 
turismes que la poderosa Peugeot fabrica a Canton, els camions que a Nan-
king acobla la Fiat i l'esportiu Jeep que al Pequín de les mil·lenàries trenes 
produeix l'American Motors. Però és la Volkswagen la que va davant amb 
els 12.000 vehicles que aquest any eixiran dels seus tallers a Anting, on hi 
ha empleats 35 alemanys i 2.000 operaris nadius. 

Amb una balança favorable a l'Estat espanyol de 15.000 milions de dò-
lars, el comerç bilateral va registrar l'any passat un volum de 518 milions 
de dòlars. Un conveni de cooperació firmat recentment dirigeix 2.300 mi-
lions de pessetes en crèdits a un total de vint projectes cap a Xina. La Bab-
cock Wilcox ja hi és, igual que Dragados y Construcciones i Explosivos Rio 
Tinto-KIO, que ja comercialitza la seua química i els famosos fertilitzants. 
Per les regions de Hubei i de Zhcjinng han de ilançar-se 90.000 línies telefò-
niques digitals a càrrec de Standard i Telefònica. 

Técnicas Keunidas va al capdavant. Els xinesos, que reclamen maquinà-
ria tèxtil per a la regió de Jiangsu, ciment per a Shanghai i sabates per a 
tota la república, acordaren mitjançant la Corporació Nacional d'Importa-
ció i Exportació de Tecnologia, un contracte monstre de 200 milions de dòlars 
amb TR, encarregada d'organitzar una macrofactoria a Lioo-Ning, al nord-
esl de Pequín, per a elaborar primeres matèries de sabons i detergents. Sens 
dubte, la Xina atrau. • 

«Després de conèixer la cultura xinesa, 
busque el triümf, però d'una altra manera». 

tigiant. No , la veritat dels fracassos ha 
estat la fa l ta d 'experiència. Moltes ve-
gades et feia la impresssió que negocia-
ves en l 'aire, no sabies de què parla-
ven. Però és que ells, els xinesos, 
t ampoc no ho sabien. Realment hi ha-
via molts conceptes que no els tenien 
i era molt difícil entendre 'ns . Però, 
possibilitats, les tens totes. 

—^Per què l'organització industrial 
dels països socialistes generalment és 
deficitària? 

— ; N o , no, no! jCompte! ;No cai-
guem en errors! Són països que tenen 
u n a indústria pesada molt impor tan t , 
molt ben preparada , molt ef icaç. . . , 
tant a la Xina com a Rússia. El que 
passa és que, com no compten amb un 
mercat de consum interior, no han po-
gut avançar prou en la indústria lleu-
gera. Saben que han d 'obrir-se a Oc-
cident i ho estan fent per a aquesta 
indústr ia . 

—És a dir, que per a Celme i els in-
dustrials del calcer ara toca aterrar a 
Moscou. 

—Rússia ha de ser la continuació de 
Xina . 

—ll després? 
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—Potser serà l 'hora d 'Hongria . És 
molt fàcil seguir el camí. L 'economia 
dels països socialistes serà la que deter-
mine l 'obertura. 

—Seria el gran respir econòmic per 
a les comarques sabateres del País Va-
lencià. 

— j l per al món! Ara, s 'ha acabat el 
comerç típic de mercaders. Aquests 
països ho tenen tot i els basta telefo-
nar per tenir immediatament dos-cents 
tipus de marques d'olives o de camions 
o de mantes, el que siga. Tot sense 
moure 's . 

—Perquè són països on el consum es 
dispara... 

—Sí, són una potència. I faran molt 
bé de controlar-ho. No arribar a les 
nostres bogeries. El nostre món occi-
dental va molt de pressa i l 'atur actual 
és fruit d 'aquesta acceleració, és el per-
centatge negatiu d'aquest ritme desa-
justat . Però ells també van molt lents. 
Si aconsegueixen un ritme superior, la 
seua forma de vida no és dolenta. Són 
gent més sana que nosaltres. 

—Xina canvia ràpidament. 
—Sota Deng Xiaobing, el gran pre-

sident dels darrers anys, aquest país co-
munista que és Xina va començar una 
reforma agrària que atorgava una pe-
tita privatització als camperols. Lla-
vors es va donar el fenomen que a Xi-
na, que abans era deficitària en 
alimentació, sobrava menjar . Aquest 
èxit en l 'agricultura els ha animat a 
continuar en la indústria. El canvi de 
Gorbatxov no direm que està fona-
mentalment inspirat per Xina, però. . . 
és un mecanisme en cadena. 

—Fins ara s'ha comptat amb una 
adequada política comercial exterior 
per als nostres empresaris. 

—Adequada.. . o expansionista, jeh! 
D'obertura. I els últims anys es va fent. 
Però passa que als nostres organismes 
els falta experiència. Tot el nostre tei-

xit empresarial, polític, comercial, és 
encara verge. 

—Els empresaris, doncs, no han de 
témer res... 

—Jo els veig un gran fu tur . Anima-
ria a tots els de la indústria lleugera que 
adreçaren els seus projectes als països 
socialistes, que seguesquen aquest for-
midable moviment polític i social. El 
món coneixerà els 25 anys més esplen-
dorosos de la seua vida. En tot, en eco-
nomia, en tecnologia, en convivència... 

—c.Com actua Celme a la Xina? 
—No volem fracassar, i per això no 

tenim pressa. Estem portant a terme el 
programa acordat amb el govern xinès, 
no lentament, però sí d 'acord amb les 
possibilitats reals d'aquell país. I per-
què hem deixat un treball ben fet i hem 
arriscat el que era possible, hem acon-
seguit un èxit fabulós. A partir d 'ací 
ve la verdadera collita de Xina. 

—El que ofereixen són sistemes 
complets de muntatge, ino? 

—De fa set anys oferim una idea de 
conjunt . Tot va començar de fo rma 
molt senzilla. Vam fer una màquina 
molt moderna, invenció nostra, i quan 
la veníem ací, a les fàbriques espanyo-
les, baixava totalment. El problema és 
que la gent no utilitzava totes les pres-
tacions, no obtenia rendiment. Vam es-
tudiar el cas, i simplement era que l'es-
tructura de les fàbriques absorbia 
qualsevol element novedós i de meto-
dologia. D'aquí va arrancar el nostre 
concepte de treballar amb una idea glo-
bal. Avui oferim una gamma de ma-
quinària de conjunt . I aquesta idea, 
que és de concepte, és la ideal per a Xi-
na, on es necessiten obres completes. 
Per posar un exemple: no fem les tas-
ques o les voreres d 'una autopista, fem 
l 'autopista. Donem solucions globals. 

—i La seua activitat i la de l'equip 
mixt entre Xina i Elda es limita, a Asia, 
al calcer? 

—Tot i que ens han oferit moltes co-
ses, no volem eixir del calcer. Però sí 
que estem disposats a la col·laboració 
amb qualsevol empresa honrada, serio-
sa i preparada, conceptes elementals 
per a entrar en aquest països, que vul-
ga treballar amb nosaltres en altres 
branques de la indústria xinesa. 

—i, Quin lloc poden ocupar-hi les 
empreses valencianes? 

—La indústria lleugera espanyola és 
important , bona. No necessitem enve-
jar els italians, els alemanys, holande-
sos, francesos o suecs. Ací tenim indús-
tries i empresaris que ells matexios no 
saben qui són. Quan vaig pel món, veig 
fàbriques de calcer italianes, de male-
tes alemanyes, de bijuteria holandesa... 
i veig les d'ací, de ceràmica, d'aixetes, 
bijuteria, etc., i li puc dir que són em-
preses molt boniques, molt importants. 
El que passa és que els nostres empre-
saris tenen dos grans defectes: l'exces-
siva humilitat i la comoditat. Hi ha qui 
pensa que per tenir tan sols un taller 
a la Malva-rosa o una nau a Crevillent 
ja no pot competir al món. 

—cl què li interessa a Xina d'aquest 
còmode i humil empresari? 

—Ens necessiten per al moble, el 
marbre, l 'envasament de verdures.. . 
Volen conèixer la indústria del joguet, 
de la maquinària de medicina, del cris-
tall, de la ceràmica.. . Sí, sí, empreses 
de la comarca; hi ha possibilitats im-
menses. La indústria valenciana, par-
ticularment l 'alacantina, té molt a fer 
a la Xina. 

—i Què hi ha entre el Carles Portell 
d'abans i el que ara s'endinsa en el con-
tinent asiàtic? 

—Abans era un home marcat pel 
t r iümf, per l'èxit permanent . Després 
de conèixer la cultura xinesa busque el 
mateix, però d 'una altra manera. No, 
no és un canvi, és un enriquiment, una 
millora. Potser el verdader equ i l ib r i . • 

1 La premsa a Catalunya 
J A U M E G U I L L A M E T 

U n a síntesi informativa que descriu i analitza la 
situació actual dels mit jans d ' informació escrits 
i Catalunya. 

2 Tele/Estel, Arreu, Orí/lama, Canigó 
i Presència. 
J O S E P F A U Ü , I G N A S I R I E R A , 

J O S E P M ? H U E R T A S . X A V I E R D A L F Ó , 

I S A B E L C L A R A S I M Ó . P A U L A N A O 

I C A R M E V I N Y O L E S . 

Cinc revistes catalanes ben diferents, però amb 
un propòsi t comú: recuperar la normali ta t 
perduda durant els anys del franquisme. 

f > 
Diputació Col·legi de Periodistes 
de Barcelona de Catalunya 

Vaixells de Paper VAIXELLS D E P A P E R és una nova col·lecció de 
caràcter divulgatiu editada c o n j u n t a m e n t pe r 
la Dipu tac ió de Barcelona i cl Col·legi de 
Periodistes de Cata lunya a u e ens acosta a la 
realitat passada i recent dels mi t jans de 

' ' Cata lunya. 
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