JOSEP JOAN PINTO, UN JURISTA AL CAPDAVANT DE LA CECA

«Les caixes no arribaran
tard al futurm

Josep Joan Pint6 presideix la Caixa d'Estalvis de Barcelona i recentment ha estat escollit
president de la Confederacié Espanyola de Caixes d’Estalvis (CECA). La relacié amb el
govern i el futur de les caixes sbén els temes que planen al seu davant.

Carles Singla

Es un destacat jurista i ha
estat dega del col-legi
d’advocats i membre de
I’equip defensor en el cas
Banca Catalana. Captat pel
mon financer, ha estat es-
collit per encapgalar el ma-
Xim Organ representatiu de
les caixes d’estalvis de PEs-
tat espanyol. A la seu de
Caixa de Barcelona, el seu
despatx és gairebé tan gran
com la seva simpatia.

— El fet que I’hagin no-
menat president de la Con-
federacio Espanyola de
Caixes d’Estalvis pot con-
tribuir a millorar. la relacio
entre el govern i les caixes?

—Es una pregunta dificil
de contestar, perqué aixo
depén més del govern que
de mi. Naturalment jo tinc
tots els desitjos d’aconse-
guir-ho i espero que el go-
vern també els tingui. Com
que jo sé segur que el meu
desig és aixi, opino que es
pot respondre afirmativa-
ment,

—Les caixes d’estalvi te-
nen a I’Estat espanyol el
40% dels deposits bancaris,
i els bancs el 60% restant.
En canvi, el tracte que re-
ben els bancs i les caixes per
Dpart del govern no és el ma-
teix. ¢ Voste creu que hi ha una discri-
minacio en favor dels bancs?

—La regulacié cada vegada es va
acostant més i jo penso que, d’aci a
poc, practicament no es podra parlar
de discriminacid. La diferéncia essen-
cial entre el banc i la caixa és que el
banc és una societat anonima que té
anim de lucre, i la caixa d’estalvis ha
de destinar el seu excedent a I’obra so-
cial, no té anim de lucre. L’activitat fi-
nancera dels bancs i les caixes era
abans diferent, pero les caixes han anat
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rebien les caixes es podia in-

terpretar com una discrimi-

nacio envers el sistema fi-
nancer catala?

—Jo diria que no. El fe-
nomen que representa el fet
que a Catalunya tinguin
tanta i tanta importancia les
caixes, jo crec que €s un
fenomen tributari i de les
singularitats propies de les
caixes, i del sentit profun-
dament tradicional i prag-
matic del poble catala. El
poble senzill ha cregut sem-
pre molt més en la caixa,
perqué el poble toca de
peus a terra i vol coses que
es toquin. I el que li han do-
nat les caixes ho ha tocat i

J ho ha viscut.

—FEl fet que Joan Anto-
ni Samaranch, que és un
home de gran projeccio in-
ternacional, hagi estat no-
menat president de la Cai-
xa de Pensions, jcreu que
ha ajudat a persuadir el go-
vern de cara a millorar les
condicions de les caixes
d’estalvis?

—En Samaranch és un
home de projeccio interna-
cional i que humanament
val moltissim, perd s’ha de
reconéixer que la Caixa de
Pensions també és una co-
sa extraordinaria, per la se-
va dimensio, la seva magni-

«El poble senzill ha cregut sempre moit més en la caixa».

ocupant més quota de mercat perque
han diversificat la seva activitat, han
ofert uns productes financers i han in-
tervingut en operacions que abans es-
taven reservades a bancs, de manera
que una certa equiparacio factica i de
regulacié s’esta ja produint.

—A Catalunya la situacio esta molt
decantada en favor de les caixes d’es-
talvi. En aquest moment hi ha només
tres bancs, mentre de les cinc caixes
més grans de estat, tres son catalanes.
S En certa manera, la discriminacio que

tud i la seva gran capacitat
de reaccio. I té un director general que
no hi ha qui el pari i és capag de
dominar-ho tot. Aleshores no m’es-
tranya gens que una gran caixa tingui
un gran president. Ara, el govern sap
molt bé el que vol, jo em penso que la
seva politica econdmica esta molt ben
conduida, i un fet accidental com
aquest, encara que tingui la transcen-
déncia que té, no significa que hagi fet
canviar la tonica del govern.
—Ara el govern esta treballant en el
nou reglament de caixes.
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—Aquesta llei encara no ha sortit, i
quan surti, les caixes podran dimensio-
nar-se més perqué podran ingressar re-
cursos aliens amb molta més facilitat.
Ara, s’ha arribat a dir que és possible
que es permeti a les caixes de constituir-
se en societats anonimes i, fins aqui, hi
ha un extrem massa gros. No és aixo
tltim el que es produira,sino una sim-
ple facilitat de captacid, i jo crec que
és 1til, oportuna i convenient,

—cAquesta reglamentacio ha estat
negociada amb les caixes d’estalvis o
amb la CECA?

—EIl govern no té cap necessitat de
negociar perqueé esta dins del principi
de legalitat. Ara, totes les caixes, a tra-
vés de la confederacid, i també les en-
titats bancaries, estan sempre disposa-
des a donar informacio i, de fet, la
donen. El contacte entre el Banc d’Es-
panya i totes i cadascuna de les enti-
tats financeres és inten-

tenen la necessitat de no quedar-se en-
rere. ¢ Les caixes necessiten expansio-
nar-se?

—Una cosa és que s’hagin d’expan-
sionar, i una altra cosa quina sigui la
font de captacio de
clientela. Les caixes
s’han dedicat sempre a
la familia, I’individu, les
petites empreses o activi-
tats. Ara, sense abando-
nar aquesta activitat pri-
mordial, tendeixen a
atendre la gran empresa
i fer operacions que
abans eren exclusives de
la banca. Com que les
grans empreses vindran també a ope-
rar aqui, les caixes s’han de preparar.
Aix0 pot exigir una major sobredimen-
si6 de la caixa, que es pot fer de mol-
tes maneres. Una manera és amb pro-
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—Si, perd ara ja estd aixd. En aquest
moment, els juristes estan estudiant
I’abast que té la senténcia donada. En
realitat es palpa un judici favorable de
tipus aprovatori. Ara, els efectes que
produira la senténcia, el temps ho dira.

No obstant, pel judici que corre,
s’ha de creure que la senténcia ha es-
tat bona i que per tant, el conjunt
llei-senténcia donara bon resultat.

—Els estudis economics assenyalen
que la tendéncia actual va cap a la ma-
croempresa i que les caixes d’estalvis

més en el propi territori
o saltant els limits del propi territori.
Naturalment, certes caixes petites que
no s’expansionin, els molestard que en
el seu territori entrin altres caixes. Per
defensar-se han de reduir costos per
poder continuar sent competitives.
Clar, aqui pot haver-hi unes situacions
dificils, pero si es fan amb serenitat i
es resol cas per cas, es pot anar perfec-
tament endavant.
Per exemple, si tothom es fusiona
s’ha de pensar que aixo ha de compor-
tar moltissimes baralles. En canvi,

«El mercat
unic sera
realitat i
tindrem un
repte molt

quan es fusiona una caixa que té una
zona buida amb una altra que té aque-
lla zona plena, llavors es poden bene-
ficiar. De manera que no es pot gene-
ralitzar, ni tampoc es pot dir expansid
si o expansi®é no. En
aquestes situacions, s’ha
de partir del respecte a la
legalitat, i garantir i pro-
moure la maxima lliber-
tat de decisié. Que
tothom respecti la lliber-
tat de tothom, i per tant,
que cap caixa no preten-
gui forgar la llibertat
d’una altra. Si només es
fusionen les que elles vo-
len, ja ho faran bé. Amb la maxima lli-
bertat de decisio s’obtenen sempre els
millors resultats.

—La Caixa de Barcelona ha comen-
cat a expansionar-se cap a Europa,
amb ’acord amb les caixes franceses
del grup Cencep. ;Per qué han optal
per la via europea i no s’han expansio-
nat cap a la resta de I’Estat espanyol?

—Per respondre, ho he de fer per
parts. Primer, que de la part del sud
de Francga, el Rosselld, no en podem
dir estranger, perqu¢ historicament allo
era Catalunya, per tant hi ha el pes de
la tradicid i les caixes han viscut el pes
de la tradicié. En segon lloc, ha estat
una operacié financera de molta ren-
dibilitat i de molt poc cost. D’altra
banda, a Fran¢a no hem creat cap con-
flicte ni tenim cap dificultat. Per con-
tra, una expansio generalitzada per tot
el territori nacional, abans d’una llei
que la reguli, ens podria crear conflic-
tes innecessariament. No renunciem a
fer alguna expansid en algun moment,
perd darrere el mercat comni, és bo que
tinguem ja alld un punt de partida.

—Tornant al tema de les fusions,
cque hi ha del festeig entre la Caixa de
Catalunya i la de Barcelona?

Vaixells de Paper
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comunicacié escrits a Catalunya.

VaixeLs be Paper és una nova collecci6 de
cardcter divuleatiu editada conjuntament per
la Diputacié de Barcelona i el Collegi de
Periodistes de Catalunya 1ue ens acosta a la
realitat passada i recent dels mitjans de

1 La premsa a Catalunya

Jaume GuiLLAMET

Una sintesi informativa que descriu i analitza Ja
situaci actual dels mitjans d'informacié escrits
a Catalunya.

2 Tele/Estel, Arreu, Oriflama, Canigé
i Preséncia.
Josep FauLt, IoNast RIERA,
Joser M2 Hugrtas, Xavier DALFO,
IsapeL CLARA SIMO, Pau Lanao
1 CARME VINYOLES
Cinc revistes catalanes ben diferents, perd amb
un propdsit comi: recupegar fa normalitar
perduda durant els anys del franquisme.

Col‘legl de Periodistes
de Catalunya
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—Bé, a nosaltres festejar ens agra-
da molt, pero la veritat és que hi ha ha-
gut només una presa de dades i no s’ha
arribat mai ni remotament a prefigu-
rar un compromis verbal. La Caixa de
Barcelona esta atenta a qualsevol situa-
cid que es pugui produir, perd no té
presa una decisio ni esta contemplant
cap caixa en concret, L’actitud és ex-
pectant, en general, sense cap singula-
ritzacio.

—<¢ I quin és el seu punt de vista per-
sonal enfront d’aquesta hipotética fu-
sio?

—Jo tenia unes converses d’infor-
macio per saber quines eren les possi-
bilitats, calia saber quines eren les ac-
tivitats puntuals, caixa per caixa, les
linies de ’organigrama, si es sobrepo-
sarien oficines en un mateix indret, tot
aixo d’una manera molt informal. Pe-
10 el consell d’administracidé em va re-
nyar, em va dir que no es poden pren-
dre compromisos sense la seva
autoritzacid. D’altra banda, la Caixa
de Catalunya va donar també una fre-
nada i en aquesta situacid ens vam
quedar. ;Quin judici tinc? Si jo hagués
pogut escorcollar més, amb un conei-
xement ple i després d’haver xafarde-
jat molt, podria dir si convenia 0 no
convenia. Perd només havent tingut
unes converses molt superficials, no ho
sabia encara, per aixo no proposava ni
que si ni que no.

—¢Com veu el panorama de cara al
mercat unic que s’obrira el 1992 i en
el qual les caixes estrangeres tindran lli-
bertat per operar aqui?

—EIl mercat unic sera una realitat,
tindrem un repte molt fort, i haurem
d’adquirir una competitivitat major
que la que tenim. Aix0 vol dir que hau-
rem de reduir costos de transformacio,
i per aixd necessitarem una creacio de
serveis comuns a diverses caixes, o hau-
rem de seguir processos de concentra-
cio, o haurem d’estrényer una mica el
cinturo de la nostra propia rendibilitat.
Pero no em preocupa massa, perque el
nivell de rendibilitat que tenim és sufi-
cient i hi ha una politica econdomica del
govern decidida a prevenir aix0. Tam-
bé hi ha un factor huma, aqui se segui-
ra anant a la caixa de sempre, la caixa
coneguda, i una caixa de Niiremberg
no fara pas massa gracia. Per tant, pre-
nent aquestes precaucions, de reduir
costos per mantenir una compatibili-
tat i obtenir una rendibilitat que ens
permeti donar més, segur que ens en
sortirem.

—¢ I de cara a ’expansio europea de
les caixes d’aqui?

—Moltes caixes espanyoles, les pun-
teres i que estan sobredimensionades,
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aniran a Europa i obtindran la seva
quota de mercat. Crec que la penetra-
¢io nostra cap alla sera més facil, per-
qué a I’estranger, que és més fred, i
més racionalitzat, parlo globalment
d’Europa, trobo que facilment ens do-
naran entrada. Jo penso que després de
I’época d’adaptacio el resultat sera bo.

—Proximament el govern autoritza-
ra la creacio de nous bancs. ; Pensa que
hi ha possibilitats que es crei un nou
banc catala o que algunes caixes es de-
cideixin a participar en la creacio
d’aquest banc, o a crear-lo elles?

—Podria ser que es fomentés la crea-
cié d’un nou banc. Perd que es crei un
banc catala, a mi no em crea cap espe-
cial preocupacio. Amb un banc catala

que fos capa¢ de reactivar la politica
econoOmica catalana, que hi hagués un
gran fluix de riquesa, aix0 tornaria a
anar a parar a la butxaca personal dels
individus i les caixes ho captarien. La
receptora i la col-lectora general de
qualsevol millora economica sempre
seran les caixes, mentre sapiguen tenir
’home.

Quant al fet que les caixes puguin ser
particips d’una banca, en principi, do-
nada la finalitat i la diferenciacié de ca-
dascuna, a mi personalment no
m’agrada. Pero si agrada als drgans de
govern de les caixes i del banc, i la le-
galitat no ho impedeix, sera aixi, i jo
encantat. Perd personalment opino
que és antiestétic juridicament. O

«Que es crei un banc catala, a mi no em crea cap preocupacios.
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