Reivindicacio versus
negociacio

Aquest és el nus de la qiiestio. El
PSOE i el govern reclamen un sindicat
que basi la seva accio en la negociacid
i no en la confrontacid. Aquest és el
punt de vista de ’anterior secretari ge-
neral de la federacié del Metall, Anto-
nio Puerta, o de la secretaria general
de la federacié de Quimiques, Matilde
Ferndndez, considerats proxims a les
posicions governamentals. Aquesta és
la tesi també del PSOE, reflectida en
diverses declaracions oficials. Aixi, Fe-
lipe Gonzalez adverti el dia 18 que be-
neficis que s’han interpretat com una
acceleracio del progrés social, després
han costat décades de retrocés. I Nico-
las Redondo replicava dient que ’ac-
cio sindical de la UGT des de fa cent
anys és de reivindicacio... sense obli-
dar la negociacid. Una cosa és redefi-
nir 1’accio sindical per adaptar-la a la
nova societat industrial i a les noves
tecnologies, i una altra ben diferent es-
devenir un sindicat pactista i al capda-
vall groc.

Felipe Gonzalez s’acomiada de Ni-
colas Redondo dient que es veuran
aviat. No es referia segurament a 1’1 de
maig sind a la reunié que tenen pen-
dent. De moment, el dia 18 Felipe
Gonzalez dina amb I’executiva de la
UGT, per0 sembla que no s’aclari res.
Per entendre bé aquests contactes, cal
tenir en compte que Felipe Gonzalez
deixa cinc mesos sense contestar una
carta de Nicolds Redondo demanant-
li una entrevista, i que mentrestant rebé
la nova executiva confederal de Comis-
sions Obreres, presidida per Antonio
Gutiérrez. Una veritable provocacio
que ningu no entengué ben bé.

Mé &s inflacid
és sou, més inflac

Ara bé, la situacioé continua embo-
licada igual després de ’acte de I’ Ate-
neu de Madrid. El 20 d’abril es féu pu-
blic I'IPC del mes de marg, un 0,7 per
cent d’augment. Un veritable desastre
per a la politica antiinflacionista del
govern centrai, que és I’eix de la seva
politica econdmica. El ministre Carlos
Solchaga repeti que la culpa la tenen
en gran part les immoderades deman-
des salarials dels sindicats. No era un
exabrupte provocat pels nervis, Uns
dies abans, el secretari d’estat, Guiller-
mo de la Dehesa, havia dit que no ¢s
crea més ocupacio perque els sindicats
pressionen massa sobre els salaris. No
cal dir que I’enuig sindical fou enorme.
Apolinar Rodriguez (UGT) lamenta
amb duresa que el Ministeri d’Econo-
mia carregui «sempre, sempre, sem-
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La UGT, entre l'espasa i la paret.

pre» la culpa als sindicats, i Antonio
Gutiérrez (CCOO) acusa de «cinisme»
el ministeri; segons ell, els augments sa-
larials corresponents al 1988 encara no
s’han aplicat majoritariament i, per
tant, no poden haver provocat la infla-
cio del mes de marg.

La UGT es troba, doncs, amb un 1
de maig emparedat. ni pot acostar-se
massa al govern a causa de la seva po-

litica econdmica, ni pot celebrar un ac-
te unitari amb Comissions Obreres. So-
lament pot haver-hi gestos: Felipe
Gonzalez a la presidéncia de la concen-
tracio ugetista o dinant amb ’executi-
va federal, o que els cocos vagin a la
seva manifestacio i després a la festa
ugetista i a I’inrevés, i sobretot moltes
declaracions. Més endavant ja en par-
larem.

JORDI ESTIVILL, DIRECTOR DEL GABINET D'ESTUDIS SOCIALS

Els sindicats, en

defuncio

Professor de Politica Social de I'Escola Universitaria,
redactor de la revista «Sociologia del trabajo» i socioleg,
Jordi Estivill s’ha dedicat a estudiar en profunditat el
moviment sindical, les organitzacions que ara semblen
estar de baixa.
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. puin interés sociologic pot
‘ tenir el moviment sindical
al 1988?

—B¢, davant d’aquesta pregunta, a
mi se m’acudiria de dir que, primer,
pensar en la historia és pensar en el fu-
tur, i per tant, si en la historia de la ci-
vilitzacidé occidental els sindicats hi han
tingut una funcio rellevant, no podem
ara ignorar-los, no podem aixecar ja
I’acta de defuncio. Estudiar el movi-
ment sindical és reflexionar sobre un
passat encara molt present, i preparar
una mica el que sera el futur. Des d’un

punt de vista més ideologic, m’atrevi-
ria a dir que els sindicats es troben en
una cruilla de discursos, ;entens? El
discurs neoliberal que els adjudica gran
part de les culpes de la crisi economi-
ca; i un altre discurs que tractaria d’ex-
plicar la nova legitimacié dels sindi-
cats. El meu parer és que s’hauria
d’obrir un debat de reflexio critica del
moviment per a trobar vies de futur;
seria, diguem-ne, solidariament critic.

—Tot i que els sindicats, actualment,
no sén de moda.

—A veure, en aquest cas, diferencia-
ria la situacio d’aqui i la de fora. Aqui,
penso que no sén moda. I no ho son



perque hi ha I’opinié que hi ha pocs
obrers i aquests ja tenen una bona si-
tuacio, o perqué poden treballar i hi ha
molta gent que no pot, o perqué obte-
nen un salari raonable que els aturats
no tenen, o perque els sindicats ajuden
a fer més rigid el sistema, o perqueé sén
molt dependents dels partits politics...
En fi, un conjunt de coses. En canvi,
crec que en altres paisos si que estan
de moda. Per exemple, al Regne Unit,
una de les estratégies de la senyora
Thatcher és que hi hagi menys sindi-
calistes i més accionistes. La qual cosa
els posa de moda: si ets objecte dels
atacs del govern, et poses de moda.
—Pero al Regne Unit encara hi ha
part d’industria que fomenta el movi-

ment obrer, entés de forma tradicional.
Aqui, el moviment s’ha anat desinte-
grant. El dia que la industria tradicio-
nal a la Gran Bretanya desaparegui, es
trobaran en la mateixa situacio.

—Si. Perod només si no sén capagos
d’emprendre nous continguts, noves
formes d’accid. Es evident que hi ha
una transformacio de ’obrer tipic, el
de la granota blava, que passa a ser tre-
ballador de serveis, i aix0 canvia la
composicié organica de ’obrer i dels
sindicats. També hi ha una pérdua de
la dinamica d’afiliaci6 en la gent jove,
i aix0 posa nuvols molt negres en el fu-
tur. Perd nosaltres intentem argumen-
tar que mentre hi hagi una persona que
n’explota una altra, i aquestes perso-
nes explotades tinguin interessos co-
muns, hauran de trobar formes d’or-
ganitzacié 1 resposta a aquestes
condicions, sigui sota la forma robo-
tica, informatitzada o postmoderna,
perd sera una necessitat.

—¢La causa principal de la perdua
de protagonisme dels sindicats és la
transformacio de l’obrer?

—Jo crec que és una causa, perd no
I’inica. En els darrers trenta anys, els
sindicats han entrat en una continua
politica d’estratégia consensuada i de
pactisme social, amb la qual cosa han
abandonat alguns dels seus grans pro-
jectes de transformacié. I, és clar,
aquests projectes de transformacid,
que continuen existint, potser s’han
anat desplagant cap a altres tipus d’or-
ganitzacions o col-lectius, els ecologis-
tes, els pacifistes, etc. La causa de I’es-
filagarsament sindical té també aquests
motius.

—¢ Historicament, quina ha estat
Pevolucio del paper social dels sindi-
cats?

—Penso que I’estratégia de mercat
de treball. O sigui, tractar, a través de
la negociacid col-lectiva i de la millora
dels drets socials, d’exercir una pres-
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si0 que conduis a, diguem-ne, fer més
present la forga de treball i dels sala-
ris dins de la legislacio de la renda na-
cional. El que els planteja la crisi del
73 és que ja no és possible anar engran-
dint el pastis, i que per tant aquesta es-
tratégia de pressié sobre el mercat de
treball té limits molt clars. I, d’altra
banda, el fet que hi hagi una onada
conservadora a Europa, provoca tam-
bé que els avangos a través de la legis-
lacid i els avangos institucionals siguin
cada volta menys possibles.

—Aleshores, actualment, els sindi-
cats tenen més una funcio de regula-
cio economica que no pas de defensa
del treballador.

—Si, bé, una de les tesis que gira al
voltant del moviment és el tema de la
regulacié i desregulacié economica i
social. I se’ls presenta com un dels ele-
ments de la rigidesa del sistema. En

un moment donat, ’oposicié real al
parlament la van formar els sindicats
i no els partits anomenats de 1’oposicid.

—1 el contrincant-complice passa de
ser el patré a ser ’estament politic,
Jno?

—Exactament.

—I per aixo Felipe Gonzdlez i Nico-
lds Redondo es posen mala cara...

—Clar. Perqué d’alguna manera els
sindicats s’hi veuen forgats a jugar
aquest paper, que va més enlla de la fa-
brica, si no volen perdre clientela. No
poden ser constantment insensibles al
conjunt de reivindicacions, polémiques
i problemes que es plantegen al pais,
;no?

—c:Com afecta ’atur al moviment
sindical?

—Aquest és un altre dels reptes cla-
rissims que tenen els sindicats. Cada
vegada hi ha més gent aturada, i amb

«Estem en una situacio de repensar que han estat aquests anysn.

part tenen rad. Pero també és veritat
que els sindicats, en altres paisos, han
comencgat a diversificar la seva estra-
tégia i a contemplar elements d’actua-
cié no directament lligats al mén indus-
trial, siné a un ambit més ample. Es
a dir, sortir una mica de la fabrica i in-
cidir sobre transport, escola, qualitat
de la vida, etcétera.

—Funcions que tradicionalment per-
tocarien als partits politics, a I’admi-
nistracio publica...

—S8i. Pero el problema és que els sin-
dicats han estat acostumats a actuar en
el mon de la fabrica i a tenir un con-
trincant o un complice, que és el pa-
trd, i els falten per tant els mecanismes
per lluitar en un altre mén on no hi ha
un contrincant, una instancia inica per
a discutir-hi. Fins i tot pot ser el par-
lament, com va passar a Italia, que en

la técnica sindical convencional no es
pot entrar en aquest col-lectiu social.
Els sindicats han intentat diverses co-
ses, els de fora, no d’aqui. Si els atu-
rats vénen per causes de reconversions
industrials o jubilacions anticipades, és
un tractament; per exemple, el coope-
rativisme, que significa passar d’una
cultura de reivindicacié a una cultura
de gestio. L’altre tractament seria el cas
de la gent jove que encara no ha tre-
ballat. Alguns sindicats, els belgues o
francesos, intenten actuar en aquest
terreny a partir dels serveis; pero no te-
nen molt d’éxit.

— L’evolucid dels sindicats d’aqui
és paral-lela a la dels altres paisos o,
per contra, estan més desorientats?

—Aqui, crec que el problema és que
I’evolucié dels darrers deu anys enca-
ra s’esta digerint, en el sentit que se’ls
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ha atorgat el pitjor paper que hi havia.
Els sindicats, que van ser la punta de
llanga de la lluita antifranquista, s’han
trobat que han estat ignorats pels par-
tits politics i pel conjunt de les institu-
cions, i que sols ara, a través d’uns
certs, pactes, poden tornar a obtenir la
posicid que els correspon. Crec que en-

cara estem en una situacio de repensar
queé han estat aquests anys pero¢ partint
d’una base de molta feblesa. A I’Estat
espanyol, I’afiliaci6 sindical no arriba
al deu per cent. Per tant, les noves
obertures que s’estan veient a Europa,
des de la feblesa d’aqui, son molt difi-
cils d’intentar. O

S’ANUNCIEN CANVIS AL MINISTERI D'ECONOMIA
’ -
L’equip de Solchaga, a
preu de saldo

En les proximes setmanes al
ministeri d’'Economia i
Hisenda hi haura canvis
importants. Josep Borrell
sona per a ministre.

J. Hernandez (Madrid)

a crisi ha esclatat en I’equip eco-

nomic del govern. En ple apogeu
de la polémica entre socialistes del
PSOE i socialistes de la UGT entorn
de la politica econodmica del gabinet de
Felipe Gonzilez, €ls principals alts car-
recs del ministeri que dirigeix Carlos
Solchaga s’han manifestat cansats,
farts d’activitat oficial, i han anunciat
el seu pas a ’empresa privada, que do-
na molts més beneficis i, és clar, molts
menys disgustos.

No obstant aixd, encara que la crisi
s’ha manifestat sobtadament en tota la
seua extensio i intensitat, no és un pro-
blema que haja aparegut de sobte. La
situacid de tensions internes entre dis-
tints responsables de la politica econo-
mica es remunta als temps en qué
’aleshores ministre Miguel Boyer for-
ma el primer equip encarregat de ges-
tionar a I’Estat espanyol, per primera
vegada, ’economia en nom d’un go-
vern socialista.

Des que Miguel Boyer arriba al ca-
seron del carrer d’Alcala, s’iniciaren
unes tensions importants, sorgides a
penes es van prendre les primeres me-
sures polémiques. El primer que aban-
dona I’equip de Miguel Boyer fou Jo-
sé Victor Sevilla, ex-alt carrec amb
UCD reconvertit a la socialdemocra-
cia, que contestd algunes mesures fis-
cals preses pel ministre. José Victor Se-
villa, després d’anunciar que volia
deixar el seu carrec, fou cessat en un
consell de ministres deliberant, quan
els periodistes no esperaven novetats.
D’aquesta manera tractd d’evitar-se
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Josep Borrell.

una primera polémica publica sobre
una crisi galopant. A Sevilla el substi-
tui Josep Borrell, un yuppie socialista,
de gran poder dins el partit i de gran
predicament al despatx d’Alfonso
Guerra.

Borrell va ser durant molts mesos el
defensor en el ministeri dels criteris del
vice-president Alfonso Guerra sobre la
politica econdmica del govern. Aixo el
va dur a xocar frontalment amb el mi-
nistre, que, com que no podia cessar-
lo (ja que ho impedia la Moncloa), es
va limitar a no parlar-li i a mantenir
el contacte a través de les secretaries
respectives.

Quan Miguel Boyer va abandonar el
govern i va ser substituit en el ministe-
ri per Carlos Solchaga, van canviar
moltes més coses de les que es pensa.
La politica era la mateixa, pero el ta-
ranna era diferent. El nou ministre hi
va arribar amb un grup d’assessors
obertament liberals, que no eren socia-
listes ni volien ser-ho i arribaven amb
I’aval dels seus coneixements sobre alld
que s’ensenya d’economia a les univer-

sitats nord-americanes i que ben aviat
van xocar amb els sindicats, amb els
quals Boyer mantenia un dialeg, pre-
cari pero sostingut. Aci van comengar
les bregues fortes amb UGT.

L’home fort d’aquest equip, Guiller-
mo de la Dehesa, famos als bars de la
nit madrilenya de moda per I’aspecte
de yuppie de pel-licula, no només es va
trobar de cara Nicolds Redondo, sind
molts altres alts carrecs del mateix mi-
nisteri. Ara, De la Dehesa deixara el
departament per anar-se’n a ’empre-
sa privada.

Un altre home fort, Miguel Angel
Fernandez Ordonez, conegut per les
seues inicials, MAFO, entre els socia-
listes, no és, perod, un liberal-tipus i es
va enfrontar amb Guillermo de 1a De-
hesa. MAFO, un home ambicios i lli-
gat al seu germa, el ministre d’Afers
Exteriors, Francisco Ferniandez Ordo-
nez, no vol cremar la seua capacitat en
un equip ple de taurons on el ministre
ha augmentat la seua intolerancia amb
els sindicats i les forces socials. Miguel
Angel Fernandez Ordonez se n’anira
dins de poc de temps al Fons Moneta-
ri Internacional com a funcionari. Tor-
nara quan se li oferesca una cartera mi-
nisterial, segons ha comentat als seus
amics.

El tercer home, Josep Borrell, se-
gueix, i ja sona per a un carrec de mi-
nistre en una proxima remodelacio. Ell

El ministre Carlos Solchaga.

és un dels homes forts que s’ha enfron-
tat als altres alts carrecs i al mateix mi-
nistre Solchaga, per bé que aixo no sig-
nifica que siga inamovible. El petit
ministre d’Hisenda mai no va saber
formar un equip coherent. Ara, aquest
equip es desfa.

Al fons, Nicolds Redondo, que ha
pagat amb la UGT P’enorme tensi6 dins
del ministeri i que ha estat victima i
botxi a I’hora de la politica econdomi-
ca del gabinet, espera veure venir els
esdeveniments. O



