Economia

LA INDUSTRIA CERAMICA TRAVESSA UN MOMENT DAURAT

La Plana, un forn de milions

La indastria ceramica espanyola, concentrada majoritariament a la Plana de Castelld,
s’ha convertit en un dels pocs sectors de la produccié capa¢ de renovar-se
tecnologicament, aportar grans beneficis i competir a nivell europeu.

Albert Vicent

1 combat electronic entre Isabel
Preysler-Porcelanosa i Ana Obre-
gon-Azuvi per conquistar el liderat tau-
leller als mitjans de comunicacid, fou
el signe definitiu que venia a demostrar
que el sector ceramic estava disposat a
consolidar-se com un dels motors eco-
nomics més dinamics de la industria
valenciana. Els spots amb qué es riva-
litzava per I’espanyolitat del producte
eren tan sols la punta d’un iceberg que
després ha empes altres campanyes pu-
blicitaries igualment espectaculars.
Taugrés i Pamesa han esponsoritzat els
seus equips de basquet, Rocersa ha
viatjat al Paris-Dakar en les motos de
Boluda i Ligué i Inalco ha impres €l seu
nom a les samarretes del C.D. Castello.
La bona salut del sector tauleller no
sembla que siga un miratge. Almenys
no ho son les xifres facilitades per I’As-
sociacid de Ceramistes, Ascer, segons
la qual el sector navega vent en popa.
I aixi ho demostren els resultats eco-
nomics obtinguts al llarg de 1987. Si el
1986 la facturacio global fou de 75.000
a 78.000 milions de pessetes, el 1987
I’exercici s’ha saldat amb un important
increment, al voltant del 84.000 milions
de pessetes, i una produccid anual en
actiu dels 172 milions de metres cubics.
Lluny d’aquestes dades queda I’ ori-
gen de la inddstria, quan els forns
arabs eren el cor de les primeres fabri-
ques. O els anys 60, quan les industries
taulelleres es van convertir en el mo-
tor econdmic de Castellé. Eren els
temps en qué la terra comencava a
mecanitzar-se, €l camp es despoblava
i les fabriques s’oferien com un para-
dis sense atur, amb sous més alts que
als altres sectors 1 horaris menys escla-
vitzadors que a la terra. Anys d’immi-
gracid d’andalusos que propiciaven el
creixement urbanistic a la Plana i, amb
ell, ’augment de la produccid que, per
tancar el cicle, feia multiplicar la de-
manda a les fabriques taulelleres.
La década dels 60 significa, fins i tot,
el principi de la fi de municipis sencers,
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La bona salut del sector tauleller, una realitat.

com Borriana, pobles que van donar
I’esquena a la industria envoltats enca-
ra pel somni de la taronja. Avui se’n
penedeixen. La crisi del 73 va fer la
funcio de selectivitat. La supervivén-
cia tan sols fou per als que afrontaren
els mals temps reconvertint-se en em-
preses especialitzades, acompanyant el
procés d’una profunda renovacio tec-
nologica i la recerca de nous mercats,
principalment als paisos centreuropeus
i al mén arab.

Els anys 70 deixaren una cosa molt
clara: el pastis dels 80 seria per a les
empreses que saberen passar de I’orga-
nitzacid familiar a les societats. Els tau-
lells de la Preysler i ’Obregdn sén fruit
de les fortes inversions i no de 1’asso-
ciacid de xicotets accionistes; passen
per la incorporacié de nous capitals,
I’especialitzacio de la produccid i la
contractacio de técnics altament qua-
lificats. Pobles amb alta tradicid tau-
lellera, com és el cas d’Onda, s’han
quedat despenjats de les iniciatives que
sorgien a altres punts com Vila-real i
Nules. Si 1988 es presenta amb bones
expectatives és perque el 1987 es van
invertir més de 3.550 milions de pesse-
tes.

Hi ha, per0, altres factors que vénen
a donar solidesa a la industria ce-
ramica. Recentment la Comissio De-
legada del Govern per Assumptes
Econdmics aprovava el «Programa de
Activos Intangibles» per al sector de
revestiments i paviments ceramics, ela-
borat pel Ministeri d’Inddstria i Ener-
gia. Aquest pla de promocid esta do-
tat amb 800 milions de pessetes i es
desenvolupara al quadrienni 1988-
1991, Aquestes mesures aniran acom-
panyades de diversos plans estratégics
orientats al sector miner amb la inten-
ci6 de que les explotacions mineres si-
guen competitives. Els empresaris del
taulell han vist amb bons ulls I’anunci
fet pel ministre d’Inddstria, Carlos
Croissier, en la seua visita a la recent
fira de CEVISAMA ja que permetra
augmentar la qualitat i la quantitat de
les terres que després es processen.

D’altra banda, també la Generalitat
valenciana, mitjangant 'IMPIVA, té
previst canalitzar diferents partides que
en conjunt superaran els 300 milions de
pessetes.

El repte dels nous mercats
Per primera vegada en la historia de



la industria ceramica, el 1987 han aug-
mentat simultaniament ’exportaci6 als
mercats estrangers i la demanda inte-
rior, Fins ara el mercat interior condi-
cionava tota I’activitat comercial del
sector i, si la construccié a I’Estat es-
panyol incrementava, ho feia també la
distribucio interior de productes cera-
mics alhora que descendien les expor-
tacions.

Aix0 no obstant, 1987 ha implicat
un punt d’inflexié en aquest compor-
tament tradicional i les dues vessants
s’han incrementat sincronicament, per
aixo s’ha arribat a una situacio que els
experts han qualificat com la profes-
sionalitzacio del sector, que ha arribat
a una conjuntura que li permet oferir
productes diferenciats per al consum
interior i per a ’exterior.

L’evolucié de ’exportacié al llarg de
les dues darreres décades ha estat mar-
cada per la salut de la construccid. Si
el 1970 es van exportar productes per
403 milions de pessetes, el 1987 la xi-
fra assolida ha estat de 38.048 milions
de pessetes (vegeu grafic 1). En aquest

periode es detecten dos anys clau per
a la posierior evolucio.

El 1975, amb una exportacié de
3.380 milions de pessetes, la caiguda de
I’edificacid d’habitatges obliga a cer-
car nous mercats i cinc anys després
s’ha triplicat I’exportacié. De 1980 a
1984 I’increment és constant, i el 1984
s’arriben a exportar productes ceramics
per valor de 33.859 milions.

No obstant aix0, la reactivacid de la
construccio interior provoca dues bai-
xades consecutives —el 1985 s’expor-
ten 32.072 milions i el 1986, 33.310—.
Després d’aquest periode, el 1987
comenga a donar els seus fruits la pro-
funda reestructuracié tecnologica
mampresa pels principals grups indus-
trials i les espectaculars campanyes pu-
blicitaries. Aixi, en I’exercici passat, els
dos mercats ——interior i exterior— han
incrementat les xifres de vendes.

Paral-lelament, les importacions
també han augmentat. La causa prin-
cipal ha estat la desaparicio de les tra-
ves aranzelaries a consegiiéncia de la
integracio d’Espanya en la Comunitat
Economica Europea, que ha facilitat

I’entrada de productes estrangers, prin-
cipalment italians. Aixi, si el 1981 les
importacions es traduien en 1.541 mi-
lions de pessetes, el 1987 ho han fet en
2.311, impulsades, a més, per I’aug-
ment de la demanda de ’edificacid.
(vegeu grafic 2).

Pel que fa als mercats a conquistar,
el gran repte de 1988 s’anomena EUA,
un pais que, malgrat el seu gran poten-
cial econdmic, és reticent a la utilitza-
cio dels revestiments ceramics en les
seues construccions. Comparativa-
ment, €l consum ceramic als Estats
Units és similar al de la Republica Fe-
deral d’Alemanya.

El 1988, les importacions de pavi-
ments i revestiments ceramics realitza-
des per la primera poténcia mundial
van ser de 325 milions de dolars i van
estar dominades per Italia, que va in-
troduir en EUA el 47 per cent del total
de les importacions realitzades per
aquest pais. En segon lloc, es va situar
Japd amb el 22 per cent i en tercera si-
tuacio, Espanya, amb ¢l 8 per cent, que
traduit en dolars arriba als 26 milions
de dolars.
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Una vegada tancades les portes de
CEVISAMA'’88, els industrials espa-
nyols es preparen per acudir a la World
Exposition of Ceramic Tile and Bath-
room Furnishing, una fira monografi-
ca que enguany obrira les seues portes
a Miami la darrera setmana de marg,
amb la intencié d’ampliar el cercle
d’influéncia entre els especialistes nord-
americans de la construccio.

Aix0 no obstant, si bé és cert que la
més important concentracio d’indus-
tria ceramica a I’estat apareix a la Pla-
na, els productes taulellers no troben
la seua eixida pel port de Castelld, que
logicament tindria de ser la seua via na-
tural d’exportacio.

En contrast amb I’euforia que es de-
tecta al sector, el port de Castelld pas-
sa ara per un dels seus moments més
dificils. Amb un calat limitat, la situa-

tinent europeu i a Estats Units. Amb
el canvi de destinacid de les exporta-
cions s’ha produit simultaniament el
canvi de punt d’eixida i el port de Va-
léncia, amb un major nombre de linies
i una infrastructura més modernitza-
da, canalitza cada vegada més les re-
meses de paviments i revestiments ce-
ramics.

Les xifres aportades des de la Junta
del Port de Castelld sén un clar reflex
del descens dels serveis prestats: de les
239.000 tones de taulells embarcades el
1984, es va passar a 214,000 el 1985 i
a 146.000 el 1986. Les xifres de ’exer-
cici passat ja son la meitat de les regis-
trades tres anys enrere.

Davant aquesta situacio, tant les so-
cietats productores d’elements cera-
mics com les consignataries han dema-
nat un esfor¢ per part de la Junta del
Port de Castelld —ara Societat Esta-

dena de fabricacio. Fa anys era inima-
ginable que el nom de Pierre Cardin
poguera estar participant del procés de
creacio de la ceramica espanyola.
Avui, Pierre Cardin compta amb un
departament dedicat exclusivament al
disseny d’interiorisme, i empreses com
Azuvi adapten linies dels seus produc-
tes a la concepcid de moda que la fac-
toria Cardin aporta als revestiments
ceramics d’alta qualitat.

La competéncia directa amb la pro-
ducci¢ italiana ha obligat els industrials
espanyols a prioritzar les inversions i
potenciar els gabinets de disseny en un
intent de no deixar-se guanyar la par-
tida pels italians. A més, aixo ha com-
portat un canvi de mentalitat i ha for-
cat els creadors a adaptar-se al rapid
canvi de les modes i, per tant, a fomen-
tar ’evolucio constant de les ofertes.
El desgast dels colors suaus i la pro-
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del sector.

cid internacional ha vingut a agreujar
la seua decadeéncia i, aixi, la guerra
Iran/Iraq, la baixa demanda dels pai-
sos productors de petroli —que en la
década dels 70 eren compradors segurs
i1 bons pagadors en dolars— i el des-
cens de la cotitzacid de la moneda
nord-americana han anat desviant els
punts de destinacio dels productes ce-
ramics. El mercat arab, al qual es dis-
tribuia regularment des de les consig-
nataries amb oficines al port de
Castelld, ha deixat de ser un compra-
dor segur per causes politiques i eco-
nomiques i el sector tauleller espanyol
ha cercat rapidament substituts al con-
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tal d’Estiba i Desestiba— perqué s’am-
plie el port. Els distints partits politics
i la Cambra de Comer¢ també dema-
nen de I’administracié una major vo-
luntat de potenciar un port que pot ser
rendible si es dona eixida a les dues
produccions majoritaries de la provin-
cia: la taronja i el taulell.

Moda i disseny

La década dels 80 s’esta caracterit-
zant, a més de la renovacid tecnologi-
ca de les industries de la ceramica, per
la potenciacié del disseny dins de la ca-

La renovacio tecnoldgica: un dels trets carateristics de I'auge

gressiva substitucio d’aquests pel joc de
blanc i negre i la reaparicio dels colors
vius implica la renovacié de bona part
de la cadena de produccid. Aixo exi-
geix noves inversions que tan sols les
firmes més poderoses es poden perme-
tre.

Directament, tota la politica de ven-
des s’ha vist afectada i les campanyes
de publicitat s’han acomodat als nous
temps. Paral-lelament, la industria ha
anat informatizant-se i I’ordinador ha
esdevingut I’eina clau de treball que, a
curt termini, marcara noves diferéncies
entre les empreses punta del sector i la
resta. O



