UN ANY DESPRES QUE VA COMENGAR

FECSA: Acaba la crisi, apuja la llum

1 president de FECSA, Luis Maga-
na, estd a punt d’aconseguir que
les accions de la companyia eléctrica
tornin a cotitzar a les borses el 15 de
febrer proxim, és a dir, al cap d’un any
que ell es va fer carrec de la presidén-
cia de la societat per traure-la de la crisi
més sonada del sector eléctric a tot
Europa. Per aix0 necessita, a part de
la ja segura aprovacio de les juntes sin-
dicals de les quatre borses espanyoles,
que els 490 creditors de FECSA de tot
el mon donin el vist-i-plau al pla de via-
bilitat de la companyia abans del 12 de
febrer vinent, divendres.

FECSA deu ara als 490 creditors
aproximadament 600.000 milions de
pessetes. Fa un any, el 31 de desembre
del 1986, els en devia exactament
616.667, i el 17 de marg segiient va de-
cidir suspendre el pagament del prin-
cipal dels crédits, és a dir, I’amortitza-
cid, i pagar-ne només els interessos. Per
tant, el deute va quedar congelat el 17
de marg i per ara FECSA ja ha pogut
beneficiar-se de la baixa del dolar en
tots aquells crédits que havia contrac-
tat en la divisa nord-americana.

L’objectiu de Magana en aquests
moments, per tant, és conveéncer els
quasi cinc-cents creditors que els tor-
nara els diners si li accepten unes no-
ves condicions, és a dir, si li permeten
que els torni els diners més tard del que
havien quedat i pagant uns interessos
més reduits. ,1 qué han de fer, si no
acceptar? De fet, els vint-i-dos princi-
pals creditors de FECSA ja han accep-
tat les condicions que proposa Ma-
gana.

A comencament de desembre, els
vint-i-dos creditors principals —que
formen ’anomenada steering commit-
tee, comité de planificacio— van reu-
nir a Barcelona i van ratificar tots ple-
gats la proposta d’acord que va fer-los
Luis Magana. Una carta dels dos pre-
sidents d’aquest comité recollida per
La Vanguardia el 30 de desembre pas-
sat, adrecada a tots els altres creditors,
assenyalava que la proposta era la mi-
llor per a tothom i que ara «interessa
que aquesta transaccio s’acabi i entri
en vigor tan aviat com sigui possible».

Ara cobraran

Si els 490 creditors segueixen el con-
sell dels seus companys del steering
committee i donen el vist-i-plau al pla
de viabilitat de FECSA, la companyia
eléctrica els comencara a tornar una al-
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El president de FECSA, Luis
Magana, comencara la
setmana entrant un viatge
per conveéncer els creditors
de la companyia que la fi de
la crisi esta a prop. Mentre,
el govern espanyol aprovara
una forta puja de les tarifes
eléctriques.

Jordi Fortuny

tra vegada els diners a partir del dia
que se signin les noves condicions dels
crédits. Concretament, FECSA els pro-
posa pagar-los el 10 per cent del deute
en el moment de la signatura —;60.000
milions de pessetes a repartir entre
tots!— i un altre 5 per cent —30.000
milions— al cap de sis mesos. A partir
d’aqui els pagaments es normalitzaran
segons les noves condicions.

Al cap d’un any d’incertesa, de no
saber si cobrarien o no o quan cobra-
rien, és probable que els creditors de
la companyia eléctrica aprovin rapida-
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ment la proposta. Sobretot perqué han
comprovat que quan van mal dades
FECSA és capag de decidir unilateral-
ment que no paga, mesura excepcional
en el mon de les finances. Tan excep-
cional que el mercat internacional de
préstecs havia quedat practicament
tancat per a les institucions espanyo-
les, sobretot les companyies eléctri-
ques. La prova, segons publicava fa
poc el Financial Times, és que aixi que
el comite dels vint-i-dos va donar llum
verda a la proposta Magana, una al-
tra companyia, Hidroeléctrica Espano-
la, va comengar a buscar en el mercat
com una desesperada algu que li deixi
200 milions de dolars, encara que si-
gui pagant.

La volta al mon de Magana

El malson de FECSA sembla, per
tant, que estigui arribant als Gltims mo-
ments. Aix0 no obstant, per assegurar
I’éxit de ’operacio, Luis Magana co-
mencgara d’aqui a uns dies una volta al
mon pels quarters generals dels prin-
cipals creditors de la companyia, per
tal de conveéncer-los personalment que
la solucid proposada és la més bona.
La primera fita sera dimarts o dime-
cres vinent, el 19 o el 20 de gener, en
qué hi haura una reunio a Barcelona
amb el creditors espanyols: bancs, cai-
xes d’estalvis i companyies d’assegu-
rances.

Aquest grup esta ja practicament
convengut i la reunio sera més aviat
formal. Una de les previsions del pla
de viabilitat que el president de FEC-
SA els sotmetra a consideracio és fer
dues ampliacions de capital en les quals
haurien de participar tots, i la realitat

és que ja se n’ha fet unai aviat comen-
¢ara I’altra. FECSA ha comencat a
aplicar el pla de viabilitat molt abans
de tenir ’aprovacid dels creditors.

Els principals membres del grup es-
panyol han donat ja pel seu compte la
Ilum verda a les ampliacions de capi-
tal en les que participen i, per tant, al
pla de viabilitat: el Banc Central, el
Santander i el Nat West-March en pri-
mer lloc. No debades el Central és el
banc d’on procedeix Luis Magana i el
que té més interessos a FECSA, el San-
tander déu n’hi do, i el Nat West-
March és I’hereu de la banca March
fundada pel llegendari empresari ma-
llorqui Joan March, també politic,
contrabandista i fundador el 1951 de
la mateixa FECSA.

Després de Barcelona, durant una
setmana, Magana anira a visitar els
creditors amb seu a Ginebra, Zuric,
Londres, Toquio, Al Manamah (capi-
tal de ’estat de Bahrain, al Golf Pér-
sic) i Kuwait, Tots ells hauran rebut i
s’hauran pogut estudiar el patracol de
papers que FECSA els va enviar abans
de Nadal, que contenia el pla de viabi-
litat, la carta dels dos presidents del
steering committee, una carta de Ma-
gana, dades generals sobre la compa-
nyia i un informe sobre el sector eléc-
tric espanyol. Després d’aixo, el
president de FECSA només haura d’es-
perar si, abans del 12 de febrer, arri-
ben al seu despatx de la plaga de Cata-
lunya, nim. 2, de Barcelona totes les
490 cartes d’aprovacid.

La pujada de la llum,
una coincidéncia

Tota aquesta operacid, que potser

acabard amb un previsible &xit de les
gestions de Luis Magana i, per tant,
significara la restitucio de la confian-
¢a en FECSA del mon de les finances,
coincideix fatalment amb I’aplicacio
anual de I’augment de les tarifes eléc-
triques, de la puja del rebut de la llum.
Una puja que, per primera vegada, es
regulara segons un nou sistema de cal-
cul negociat entre Luis Carlos Crois-
sier, ministre d’Industria, i les compa-
nyies eléctriques espanyoles.

El nou sistema de calcul de les tari-
fes és conseqiiéncia directa de la crisi
de FECSA, una crisi que s’hauria po-
gut reproduir en les altres companyies
del sector amb més o menys intensitat.
Per evitar-ho, per solucionar la situa-
ci6 d’endeutament desmesurat de les
empreses eléctriques —que han de pa-
gar les inversions que van fer per cons-
truir les nuclears—, I’administracio i
les companyies van acordar cobrar més
cara I’electricitat, factor fonamental
perque el pla de viabilitat de FECSA
funcioni.

Per aixd0 FECSA millorara la imat-
ge en el mén financer pero, al mateix
temps, reculara un xic més en 1’index
de popularitat entre els usuaris, que no
entendran res quan vegin que I’electri-
citat pujara aquest any al voltant del
6 per cent, molt per damunt de la in-
flacié prevista. Les noves tarifes, les
aprovara probablement el consell de
ministres del divendres 15 de gener.

No cal dir que sera una decisié im-
popular perque¢, després del famés ca-
non energeétic —que va incorporar-se
als rebuts de la llum per pagar les con-
seqiiéncies de les nuclears—, el govern
espanyol haura d’explicar als consumi-
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Luis Magana: la
volta al mén
darrere els
creditors de

d’aix0, almenys, les accions de FEC-
SA podran tornar a cotitzar en borsa
i la de Barcelona podra cantar victd-
ria: les accions de FECSA, abans de la

FECSA. crisi, eren el principal valor de la Bor-
sa de Barcelona i, malgrat que se’n va
suspendre la cotitzacié el febrer passat,
el volum de negoci del mercat barce-
loni va créixer I’any passat un 85 per
cent per damunt del volum de I’any an-
terior. O
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dors que ara han de pagar les nuclears
mateixes. I les companyies eléctriques
i els bancs —accionistes i creditors de
les companyies—, muts i a la gabia.
Un pas enrere, perqué FECSA en fa-
ci un endavant i els 490 creditors pu-
guin cobrar. Com a conseqiiéncia
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