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Caixes d’estalvis:
negoci a contrapel

Les caixes d'estalvis no volen sorpreses quan arribi el
mercat comud europeu de les finances i es preparen per a
donar un salt endavant, mentre continuen fent negoci a
contrapél, capturant clients malgrat la pista d’obstacles
legal que han de travessar.
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Paolo di Torino, una de les ins-
titucions europees més preocupades pel
futur de les finances a la Comunitat
Europea, pronosticava fa poques set-
manes que aquest sector, el de les fi-
nances, sera el primer en qué es fara
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realitat 1’etern objectiu del Mercat Co-
mu Europeu. Almenys, pel que fa als
bancs i les caixes d’estalvis espanyols,
és quasi segur que a partir del 31 de de-
sembre del 1992, com a maxim, hau-
ran de fer front en igualtat de condi-
cions a la banca internacional dins del
mateix territori de I’Estat espanyol.
Segons el tractat d’adhesio signat per
Espanya amb la Comunitat Europea,

I’administracid espanyola només tindra
temps fins aleshores per a posar entre-
bancs a les institucions financeres de
fora que vulguin implantar-se a ’estat.
Aix0 mateix, llegit a ’inrevés, vol dir
que la banca i les caixes espanyoles no-
més tenen temps fins llavors per
adaptar-se a les condicions de compe-
téncia ferotge que es produiran en el
mercat inic europeu.

Es en aquest ambit que s’expliquen
els sacseigs que viu el sector financer
espanyol durant els ultims mesos, des-
prés d’anys i anys de moure’s placida-
ment en un vedat exclusiu. La tempta-
tiva de Banco de Bilbao d’absorbir el
Banesto n’és una mostra, que tothom
ha interpretat com el primer capitol
d’una historia apassionant al final de
la qual tots acabaran casats els uns
amb els altres.

Aquestes tensions també es viuen en-
tre les caixes d’estalvis, que en general
travessen una crisi de creixement que
només es resoldra —diuen— amb la lli-
bertat d’expansio i de moviments en les
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mateixes condicions que els bancs. A
nivell espanyol, les caixes d’estalvis
s’han guanyat a pols la llibertat que re-
clamen, després que han pessigat als
bancs el 43 per cent dels diners que cor-
ren pel pais.

En el cas de Catalunya aix0 és ben
evident. Les onze caixes catalanes te-
nen una quota de mercat similar a la
de la banca, i la primera entitat del sec-
tor, la Caixa de Pensions, es mou en-
tre el segon i el tercer lloc de les insti-
tucions financeres espanyoles, després
de Banco Central i en un nivell similar
al de Banesto. Amb la particularitat
que la caixa, per llei, només podia te-
nir fa un any tretze de les seves ofici-
nes (en total, més d’un miler) fora del
seu ambit tradicional d’actuacioé del
Principat i les Illes Balears.

Un peu a Madrid

La noticia publicada per E/ Periddi-
co ¢l 15 de desembre passat que la Cai-
xa de Pensions i la Caixa de Barcelo-
na traslladen a Madrid la gestid de les
seves tresoreries és un senyal més de les
tensions expansionistes que pateixen les
caixes. Des de fa temps, la Caixa de
Pensions reclama 1’autoritzacié gover-
namental per créixer sense entrebancs
i anar a buscar clients alla on n’hi ha-
gin.

Aquesta autoritzacid, que afectaria
totes les caixes espanyoles, no arriba,
i per aix0 s’han anat generant sistemes
alternatius de fer negoci. L ultim i el
més recent és aquest d’instal-lar-se en
el rovell de I’ou del mén financer es-
panyol, Madrid, perque la distancia fi-
sica no dificulti la presa de decisions,
que cada vegada han de ser més agils,
Ho han de ser si es gestionen diaria-
ment 700.000 milions de pessetes
—com la Caixa de Pensions— o
200.000 milions —com la de Barce-
lona.

Un altre motiu del trasllat és, sens
dubte, ’existéncia d’un mercat finan-
cer com la Borsa de Madrid, tres ve-
gades més gran que la de Barcelona.
Els gestors de les caixes han recordat
sovint que la seva missio és treure el
maxim partit dels diners que adminis-
tren, prescindint de sentimentalismes i
prescindint de si els beneficis van a pa-
rar a fer bones obres (obra social, obra
cultural...), per comptes d’anar a la
butxaca dels accionistes com en el cas
dels bancs.

La Caixa de Pensions és la pionera
d’aquest tipus d’iniciatives expansio-
nistes. Mitjancant el sistema de com-
prar caixes rurals en crisi i aprofitant
les possibilitats de la legislacié actual,
ara ja té 60 oficines fora de Catalunya
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i les Illes Balears. A més a més, també
té 120 oficines per tot Espanya amb el
retol de «Grupcaixa», una empresa de
serveis financers que gestiona 120.000
milions de pessetes de petits estalvia-
dors i que podria assumir les funcions
tradicionals d’una caixa d’estalvis aixi
que la legislacié ho permeti.

L’expansio cap a Europa:
Samaranch

Perd tot aixd no sén sind temptati-
ves de créixer a contrapel. La Caixa de
Pensions prepara des de fa temps el ter-
reny perqué I’entitat s’implanti a tot
I’estat, i fins i tot a Europa quan s’obri
I’aixeta de I’expansid, cosa que pot
passar més tard o més d’hora, perd que
en tot cas sera abans del 1993. Una de
les decisions magistrals de la primera
entitat financera catalana ha estat no-
menar president Joan Antoni Sama-
ranch, un pes pesant de projeccio con-
tinental que obrira moltes portes a la
Caixa.

Una de les caracteristiques de Sama-
ranch d’utilitat més immediata per a la

Caixa és la seva inviolabilitat i autori-
tat politica després que Barcelona va
ser designada seu dels Jocs Olimpics
del 1992 per I’organisme que Sama-
ranch presideix —a més de la Caixa—:
el Comite Olimpic Internacional. El
govern de Felipe Gonzilez no pot
negar tantes coses a Samaranch com
li negaria a un altre. En certa manera,
tots dos estan condemnats a entendre’s
des d’ara fins el 1992 en moltes qiies-
tions, ¢1 per qué no també en la de les
caixes?

D’altra banda, els anys de Sama-
ranch a Lausana (Suissa) com a presi-
dent del Comité Olimpic Internacional
han d’haver-li proporcionat logicament
un bagatge de coneixements en el mén
econdmic suis —una de les principals
poteéncies financeres mundial— defini-
tiu. No debades, per exemple, al gener
passat va pronunciar una conferéncia
davant dels homes més poderosos del
moén durant la reunié anual a Davos
del World Economic Forum, una or-
ganitzacio que té la seu a Ginebra i que
ha convidat Felipe Gonzalez a la pro-
xima trobada.
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Les altres caixes,
també escanyades

Perd la Caixa de Pensions no és
Iinica entitat d’estalvi en fase de crei-
xement. Quasi totes les caixes catala-
nes es troben a 1’espectativa davant dels
canvis que necessariament es produi-
ran al sector. La Caixa de Barcelona,
la segona caixa catalana i la tercera de
I’estat (després de la de Pensions i de
Cajamadrid), traslladara aquest mes de
gener una part de la gestié de la seva
tresoreria a Madrid, tal com ho ha fet
la Caixa de Pensions.

La Caixa de Catalunya, la tercera de
les catalanes i la sisena d’Espanya des-
prés de Pensions, Cajamadrid, Barce-
lona, Caixa Postal 1 CAZAR (de Sa-
ragossa), no ha pres cap decisid
d’aquestes caracteristiques, per0 si que
ha estudiat seriosament la possible fu-
si6 amb la Caixa de Barcelona. Les fu-
sions d’entitats ara rivals sera una de
les solucions per fer front a la compe-
téncia estrangera quan hi hagi el mer-
cat unic europeu.

Quant a les altres entitats, no sem-
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bla que el volum d’operacions les por-
ti a prendre una decisié com la de tras-
lladar una part del poder decisori a
Madrid, almenys per ara. Ni pel que
fa a les principals caixes valencianes
—Caixa de Valéncia i Caixa d’Alacant
i Mircia—, ni tampoc a les altres ca-
talanes —sobretot, les del Penedés i
Sabadell—, ni pel que fa a la Caixa
d’Estalvis i Mont de Pietat de les Ba-
lears, «Sa Nostra».

Pero aixo no vol dir que no pateixin
també les limitacions legals a 1’expan-
sid, que les ha portades a una guerra
de cantonades comercialment irracio-
nal durant els ultims anys. La necessi-
tat de créixer ha provocat que les dife-
rents caixes obrissin oficines a tots els
baixos, si pot ser als de les cantonades
millor, per a disputar-se una clientela
cada vegada més petita a mesura que
el nombre d’oficines anava creixent.
D’aix0, se’n ressenteixen els indexs de
rendibilitat, sobretot de les caixes més
petites.

La confederacié de caixes,
futur incert

Les caixes de dimensié més petita
participen en la batalla pel client amb
tant d’éxit com les grans, perdo amb un
fort inconvenient: els costos dels ser-
veis centrals son quasi els mateixos que
en les entitats grans, i per tant pesen
més en el compte de resultats perque
s’utilitzen per a un volum de negoci
molt més petit.

Per aix0, no fa gaire el president de

la Caixa de Sabadell, Ramon Gabarrd,
demanava la potenciacié dels serveis
comuns de la Confederacidé de Caixes
d’Estalvis (CECA), i aixi evitar la mul-
tiplicacio de serveis d’estudis que estu-
dien les mateixes coses, serveis finan-
cers que fan la mateixa feina, etc., i
permetre a les diferents entitats dedi-
car més esforgos a la captacid de
clients. Una proposta que sens dubte
no prosperara entre les entitats més
grans, amb prou capacitat per pagar-
se uns serveis centrals eficacos sense
haver-los de compartir amb ninga més,
i menys si aixd afavoreix la competén-
cia incomoda de les caixes petites.

Una altra de les causes que la CE-
CA continui sense jugar el paper que
podria tenir és, segons Jaume Carbo,
sots-director general de Caixa Penedés
—Ila quarta caixa catalana i primera de
les petites—, la poca propensié de les
caixes a comprometre’s gaire amb nin-
gl abans de saber com seran les regles
del joc en el mercat tnic europeu. Car-
b6 considera que, fins ara, no s’ha fet
practicament res del que podria haver-
se fet des de la CECA, tret del servei
central de transferéncies anomenat
SICA, que ha tingut resultats molt po-
sitius.

Aquesta situacio condemna la CE-
CA a un futur incert fins que s’acla-
reixi el panorama del negoci financer,
que depén en bona part de les decisions
que adopti el govern espanyol sobre la
llibertat d’expansio de les caixes. Unes
decisions que no queda gaire temps per
prendre.

Caixes d’estalvi: davant el fre, multipliquen els sistemes d’expansio alternatius.
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