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MERCE SALA: LA CAPACITAT DE GESTIO

«CMB: Tornarem al

punt de

partida»

Vice-presidenta primera de la Corporacié Metropolitana de
Barcelona durant quatre anys, Mercé Sala en fa ara una
analisi, on estudia la recta final i les causes de la
desaparicié de I'entitat. Pel que fa a la possibilitat d’ocupar
un ministeri, només sap «alld que diu la premsan.

Josep-M. Pasqual

ascuda a Barcelona i llicenciada en

Economia per la Universitat de
Bilbao, Mercé Sala i Schnorkowski
veura a mitjan any que ve com des-
apareix definitivament la Corporacio
Metropolitana de Barcelona, després
d’haver-ne estat vice-presidenta pri-
mera durant quatre
anys.

Una mena de sen-
timent que arrossega-
va des de la seva épo-
ca d’universitaria la
va impulsar a dedi-
car-se a la politica.
Narcis Serra la va fit-
xar, pero ha estat so-
ta els governs munici-
pals de Pasqual
Maragall que s’ha
convertit en una de
les dones amb més
capacitat de gestid
entre les que ocupen
carrecs publics. La
seva filosofia és cla-
ra: «Si t’has apuntat
a un partit per espe-

—La CMB era una entitat de serveis
i feia funcions basicament en tres
camps. En urbanisme, des del plane-
jament urbanistic fins a obres supra-
municipals i alguna obra gran d’ajuda
a municipis. Nosaltres sempre n’hem
dit obres vertebradores del territori, i
sén parcs urbans o interurbans i obres
de vialitat.

En transports, la CMB s’encarrega-
va de ’ordenaci6 a
tota I’area metropoli-
tana, i del control de
la politica del taxi,
ambulancies, cotxes
de lloguer i altres ti-
pus de transport
col-lectiu. I de la su-
pervisio de les empre-
ses de transport de
viatgers, publiques o
privades. La CMB en
una mena d’amplia-
cio de funcions tam-
bé participava en el
tema de la torre de te-
lecomunicacions que
s’ha de fer a la serra
del Collcerola. El seu
tercer camp d’actua-

rit de servei, has d’anar on et dema-
nin». Aixi, malgrat els seus carrecs ac-
tuals, continua estant «totalment dis-
ponible» i no es negaria a fer de
ministre a Madrid, perqué és «molt dis-
ciplinada» i perqué «ningu pot dir que
no a una oferta d’aquest tipus».

Pero de la crida de la Moncloa, afir-
ma, només en sap el que ha llegit en
els diaris, per aixo avui ens parla de la
CMB i de Barcelona.

—¢Quines funcions realitzava la
Corporacio Metropolitana de Barcelo-
na —CMB— abans que la llei 7/1987,
de 4 d’abril, donés per extingida I’en-
titat?
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cio era la politica
d’aigua i de residus: sanejament
d’aiglies residuals, potabilitzacio
d’aigua per beure i eliminacio de les es-
combraries domiciliaries, mitjangant
sistemes supramunicipals.

— Els serveis que oferia la Corpo-
racio Metropolitana de Barcelona eren
aquells que els ajuntaments tot sols no
podien arribar a oferir?

—L’actuacié de la CMB responia a
necessitats que els ajuntamnts havien
de resoldre conjuntament, perqué afec-
taven diversos municipis. A més, els
mateixos municipis veien que no tenia
sentit resoldre-les sols. Hi havia un
grau de convenciment forga alt entre

tots els municipis i, quan en algun cas
hi havia dubtes, la CMB era molt poc
bel-ligerant i molt respectuosa amb la
decisié municipal, almenys en els dar-
rers anys.

—¢Quan comencga a posar-se en en-
tredit, des de la Generalitat, la valide-
sa de la Corporacio?

—Potser no ho he dit abans, pero en
el camp de ’'urbanisme també es va en-
trar en la vessant industrial. Des de la
CMB es pretenia ajudar aquells que vo-
lien implantar la seva empresa a I’area
metropolitana de Barcelona, per tal
que tinguessin el maxim de facilitats
urbanistiques. Que trobessin un terreny
urbanitzat, amb un plantejament ela-
borat i, si calia, també rebessin ajuda
en la gestio.

Tot aquest camp d’actuacié entrava
una mica en la politica industrial, que
la Generalitat pensava que era tnica-
ment i exclusivament seva. I aqui va
comengar el problema.

Tanmateix, jo sempre he defensat
que la politica industrial que es pogués
fer des de la CMB no tenia res a veure
amb les competéncies de la Generali-
tat. L’industrial va ser I’ambit més se-
rids, de relativa friccié, entre
Generalitat-CMB. La resta de temes
problematics son més superficials.

La CMB, oportunament, havia dit
que possiblement existia una cultura
metropolitana, perd quan vam veure
que aquesta idea causava una sensacié
desastrosa en certs sectors, vam renun-
ciar entrar-hi, malgrat que és certament
possible que hi hagi una cultura metro-
politana.

La Corporacié també havia rebut
més recursos de 1’estat, perqué I’havia
convengut que era una realitat urbana
i que necessitava rebre més diners del
Fons. Els recursos havien permés fer
obres i, en part, les obres que feia la
CMB tampoc no sentaven bé al govern
de la Generalitat.

El cimul de temes de friccié impor-
tants i secundaris, i la preeminéncia
que agafava també el president de la
Corporacid, que disposava d’uns certs
recursos, i sobretot de moltes idees,
van fer decidir la Generalitat a des-
muntar la CMB.

— ¢ La preeminéncia de Pasqual Ma-
ragall era inevitable?

—.,Com es poden ofegar les idees?
Per molt que es vulgui, no es poden
ofegar mai. I el que té recursos per
tirar-les endavant, mentre pugui, les ti-
rara endavant. Aixo no fa cap mal a
ningu, al contrari. I el ciutada esta con-
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«Els municipis si que volen donar diners a una mancomunitat, peroé una mancomunitat ha de ser voluntarian.

tent que hi hagi qui té idees i les fa pos-
sibles.

—¢ Quan van comencgar a elaborar-
se les Lleis d’Ordenacid Territorial
—LOT—, va buscar-se el consens, tal
com assegura el govern de la Genera-
litat?

—Es va lluitar molt poc per buscar
el consens. Va haver-hi molts timids
acostaments. Ens deien que I’ambit de
la CMB era massa ampli i que no es
corresponia amb 1’ambit real de la ciu-
tat, i van proposar I’ambit del continu
urba, que només té en compte fins alli
on arriben les casetes enganxades, pe-
ro que no té cap sentit, perqué una ciu-
tat també ha de tenir zones verdes, zo-
nes d’expansiag...

Era massa clar que reduir I’ambit
metropolita tenia I’objectiu d’ofegar la
capital de Catalunya per la via territo-
rial, i ara s’ha ofegat per la via de la
desmembracid.

En definitiva, no hi va haver volun-
tat de consens. Quan la majoria vol
pactar s’arriba a un pacte, si la majo-
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ria no ho vol, no s’hi arriba. Pero la
majoria sempre ha d’actuar amb algu-
na dosi de generositat, sind, ;a sant de
que pactaria la minoria? ;Per perdre?
Per perdre, que sigui sota la majoria
parlamentaria.

—¢ I entre els municipis de la CMB,
hi havia acord?

—La CMB havia fet un bon incre-
ment de recursos perqué ja feia tres
anys que rebia diners de I’estat. Tam-
bé havia incrementat la capacitat d’en-
deutament.

Per al 1987, el pressupost ja era molt
elevat, i aix0 també és possible que mo-
lestés la Generalitat. Perd no hi havia
cap ajuntament que tingués res a dir
contra el pressupost, ben al contrari,
el pressupost recollia exactament tot
allo que els ajuntaments volien.

—Una vegada aprovades les LOT,
Jquines'passes se segueixen fins al des-
mantellament de la Corporacic?

—Hi ha una Comissié Mixta de
Transferéncies Generalitat-Municipis,

que ha de determinar a qui es traspasa
tot el que feia la CMB.

La llei ha creat dues noves entitats
per als dos grans grups de serveis, els
hidraulics i els transports. Aixo queda
clar. Després, queden els serveis urba-
nistics i I’urbanisme industrial, que cal
traspassar a les comarques o a la Man-
comunitat de municipis que es preveu.

—Pero la Comissid Mixta s’ha tren-
cat...

—La causa de la ruptura és clara.
L’Entitat Metropolitana del Transport
i la dels Serveis Hidraulics i del Trac-
tament de Residus forcen obligatoria-
ment els municipis a pertanyer a ’en-
titat, perd no preveuen cap sistema de
financament. La llei obliga els muni-
cipis a pertanyer-hi, i espera que els
municipis hi posaran voluntariament
els diners, a la qual cosa, evidentment,
s’han negat. Fins i tot als municipis que
formen part de I’ Associacié Catalana
de Municipis els sembla logic dir que
no. Aquesta és la discrepancia forta en
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«Amb un canvi en la correlacié de forces al Parlament, el PSC intentaria recuperar la Corporacion.

el procés de transferéncies. Els muni-
cipis si que volen donar els seus diners
a una mancomunitat, per0 una man-
comunitat ha de ser voluntaria.

—¢Els municipis s’han tancat en
banda?

—Si el govern de la Generalitat, a
través del Parlament, ha creat unes
agrupacions for¢oses de municipis, que

també els faciliti finangacié. Tampoc
no se n’ha demanat el 100 per cent. Els
municipis buscaran la féormula que els
obligui a pagar, sempre que hi hagi una
corresponsabilitzacié de la Generalitat
en la finangacié d’aquestes entitats. I
també en la finangacié de les comar-
ques, perque, si la CMB ha de traspas-
sar serveis a les comarques, algunes

d’elles ja naixeran amb un deute.

—¢La llei, doncs, no és bona?

—Aquesta és una interpretacio pos-
sible. En qualsevol cas, és una llei in-
completa. Ara, representants de la Ge-
neralitat i representants dels municipis
presentaran les seves propostes i, jun-
tament amb totes les actes de les reu-
nions de la comissié mixta, es remetran
al consell executiu perqué dictamini, i
el Parlament de Catalunya és qui ho
haura d’aprovar.

—Mentrestant, ;que fa la CMB?

—Mentrestant, la llei marca que hi
ha una tutela sobre tot I’endeutament
de la Corporacid. Aixi, des de fa uns
mesos, les noves inversions estan prac-
ticament aturades. L’activitat normal
i diaria i les obres iniciades funcionen
igual. Des de la Conselleria de Gover-
nacié de la Generalitat, pero, no se’ns
autoritzen nous crédits.

—¢Quan es cloura tot el procés de
desmantellament de la CMB?

—Aix0 és el que no sabem. Les co-
marques encara no s’han constituit.
Potser la llei quedara aprovada a pri-
mers del 88, pero aixo no vol dir que
les comarques quedin automaticament
constituides en aquella data. Fins I’es-
tiu que ve sembla que la Corporacié
pot anar subsistint. La llei tampoc no
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DARRER DIUMENGE D’OCTUBRE - 87

VALENCIA,
.-TERRA LLIURE
CATALANA

Actes previs a Museros (dia 21), a Foios (dia 22) i al Puig (dia 23)

DIUMENGE, DIA 25

APLEC DEL PUIG

De 10 a 16 hores, a la Muntanyeta, parlaments, cangons i musiques de la terra i dinar de
germanor (hi haura servei de begudes | menjars).

MANIFESTACIO A VALENCIA
6 de la vesprada, plaga de Sant Agusti.

tida elond
de
des
Tl ‘;g 10171235

Casp 40-1'-12, Barcelona.
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marca una data fixa de desaparicié de
la CMB.

—¢Sense la CMB, els serveis que
aqui s’oferien funcionaran millor o pit-
Jjor?

—Quan hagi acabat el procés de
transferéncies, caldra refer la coordi-
nacio entre els diversos estaments. La
coordinacié que hi havia a la CMB era
un dels aspectes més interessants. No
es pot concebre, per exemple, una po-
litica de transports que no tingui en
compte I’urbanistica, i inevitablement
s’haura de tendir a la coordinaci6. Al
final de la historia, possiblement esta-
rem en una situacié molt semblant a la
que teniem en el punt de partida. Ara
bé, hi haurem perdut dos anys.

—Voste, a més de vice-presidenta de
la CMB, presideix Transports de Bar-
celona, S.A. i Ferrocarril Metropolita,
S.A. ¢S6n compatibles aquestes ocu-
bacions?

—Totalment, perqué aquestes dues
empreses sén una de les tasques més
importants que té la politica de trans-
ports de I’area metropolitana. I la pre-
sidéncia de les dues societats comporta
una feina més de coordinacié que no
d’actuacié concreta en els problemes
diaris.

—Des de fa una setmana també. és
regidora del districte de Sants...

—La llista electoral socialista, amb
les previsions per districte, finalment
no va sortir. Aixo ha creat uns petits
enrenous,. I ara I’alcalde ha preferit fer-
me’n regidora, per la meva experién-
cia en carrecs de gesti6 i perqué m’hi
podré dedicar, ja que la CMB s’esta
destruint.

D’altra banda, també ha arribat
I’hora en qué els que hem fet molta ges-
tié passem a fer una politica més po-
pular, una mica d’agitaci6 ideoldgica.
I aix0 ho permeten els districtes. Hem
d’explicar que aix0 del socialisme és
una bona cosa. I despertar politica-
ment el ciutada. La politica no és no-
més posar clavegueres i pavimentar
carrers, els regidors també han de par-
lar amb la gent, fer arribar el seu mis-
satge i assabentar-se de qué vol la gent.
Fins ara, els politics hem anat una mi-
ca despistats.

—Ja que s’ha decidit a fer més poli-
tica de partit, el PSC, ;té previst recu-
perar el tema de la Corporacié?

—Si es produis un canvi en la corre-
laci6 de forces al Parlament, el partit
dels socialistes intentaria recuperar la
Corporacié. Hi ha voluntat politica de
fer-ho. La recuperacié de la CMB, pro-
bablement, també sera un dels eixos de
la proxima campanya de les autonomi-
ques. O
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100.000 FIRMES, A ESTRASBURG

A Europa, tambeé
en catala

Diumenge, dia 11, el «Tren de les Nacions», compost
enguany per cinc-centes persones que han fet el viatge en
autobus, arribava a Estrasburg. En aquesta ciutat es va
celebrar una manifestacié i es va lliurar al president del
Parlament europeu un document pel catala amb 100.000
firmes.

p A L . S SR

N CATALA

et v

Aspecte de {a manifestacio a Estrasburg

F. Sanmarti i Casals

el 9 al 12 d’octubre, la Crida a la
Solidaritat en defensa de la llen-
gua, la cultura i la nacié catalanes or-
ganitza el Tren de les nacions’87, amb
la finalitat de fer arribar a les més al-
tes instancies europees un document
que podria resumir-se en les paraules
«el catala, llengua oficial europea»,
acompanyat de 100.000 signatures.
El Tren de les Nacions’87 estava for-
mat per una caravana d’una dotzena
d’autocars, amb més de cinc-centes
persones procedents de tots els Paisos
Catalans. Els cridaires procedents de
les diverses localitats —Valéncia, Tar-
ragona, Vilafranca, Girona i Figue-
res— van haver de fer, com a mitja-
na, divuit hores d’autocar fins arribar
a Estrasburg. Una ciutat a mil dos-
cents quilometres de Barcelona. A mit-
janit, enmig d’una forta tempesta, es
va produir I’inic incident del trajecte.
La policia va retenir durant dues ho-
res el «Tren», a la frontera estatal
franco-espanyola, entretinguda a foto-

copiar mig miler de documents d’iden-
titat.

El Tren de les nacions’87 comptava
amb dos actes centrals: una manifes-
tacié pels carrers d’Estrasburg, diu-
menge a la tarda, i la recepcié de Henry
Plumb, president del Parlament euro-
peu, dimarts segiient al capvespre.

Davant la plaga de la Catedral d’Es-
trasburg, diumenge després de dinar,
alguns centenars de turistes i ciutadans
contemplaven encuriosits com es con-
centraven grupets amb senyeres i se si-
tuaven darrere una pancarta amb la lle-
genda «A Europa, també en catalay.

Cap a les quatre de la tarda, els con-
centrats ja eren més de cinc-cents i a
les senyeres s’havia afegit el blanc i el
roig de la bandera d’Alsacia. Eren sim-
patitzants i dirigents del Partit Nacio-
nalista Alsacia, que no s’ho van fer dir
dues vegades per sumar-se a la inicia-
tiva catalana i donar-hi suport. Molts
ciutadans, en el decurs de la manifes-
tacié, van interessar-se pel motiu de
I’accié. Entenien «A Europa» i «en ca-
tala», perd no cagaven el «tambeéy.
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