ENTRE L'EMPRESARI | EL MECENES, SEMPRE AL 50 PER CENT

Lluis Carulla: Jaume 1 i
Gallina Blanca

Quan en plena guerra civil comengaren a fer xup-xup els cubets de brou de la Gallina
Blanca, era bastant més que un imperi alld que anava coent-se entre I'Espluga i
Barcelona. Lluis Carulla, sempre a mig cami entre el patrici i el «self-made-man», n’era el
responsable. | el cinquanta per cent era el seu nimero magic.

Fdlvia Nicolas

Es dificil d’esbrinar, davant aquest
ancia pulcrissim de cabellera
blanca i ulls blau-gel, si parles amb el
patrici catala, amb el mecenes vincu-
lat a noms com Omnium Cultural,
Fundacié Jaume I, Orfeo Catala, Edi-
torial Barcino o Cavall Fort, o bé si ho
fas amb I'implacable empresari que
manté amb ungles i dents la participa-
cio majoritaria en disset de les empre-
ses punteres del pais, agrupades en la
societat Agrolimen, que factura I’any
passat una quantitat superior als
57.000 milions de pessetes.
Agrolimen, nascuda ara fa cinquan-
ta anys sota I’advocacid magica de Ga-
llina Blanca, és allo que hi ha al darre-
re del café del mati, del Tampax de
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qualsevol hora, del Trinaranjus del
migdia, del pollastre del dinar i, entre
moltes altres coses, potser també del
pis, del cava amb que se celebra un ani-
versari i del xiclet amb que milers
d’adolescents nord-americans es desfan
la dentadura. I al darrera d’ Agrolimen,
amb una participacié mai inferior al 50
per cent per empresa, aquest Lluis Ca-
rulla octogenari, endregadissim, amb
la Creu de Sant Jordi sempre a la so-
lapa i els elastics amagats sota I’ame-
ricana de llana, de color marré jaspiat.

Diuen que també el seu ex-soci Roc-
kefeller s’emocionava, ja sent patriar-
ca d’un imperi, en parlar de la mare.
A Lluis Carulla, patré del propi reg-
ne, li humitegen els ulls en evocar la
propia, «aquella dona catalana i cris-
tiana que em va fer a mi catala i cata-
lanista de soca i arrel, i que m’ensenya
a estimar un poble, ’Espluga de Fran-

coli, que no era aleshores més que mi-
séria i endarreriment».

Alli, a I’Espluga, comengava ’any
1921 la trajectoria nacionalista de Lluis
Carulla, com a director i redactor
d’una publicacié quinzenal, E/ Fran-
coli, que un decret de Martinez Anido
tancaria sense contemplacions quatre
anys després. Aixi ho explica, si més
no, el curriculum fotocopiat que An-
dreu Morta, secretari i ma dreta de Ca-
rulla, ens lliura a mans tot just comen-
¢ar la conversa. Cordial i encara jove,
amb un posat d’aquells que a les no-
vel-les qualifiquen com de «fidelitat
exemplar», Morta va precisant i esti-
mulant les declaracions de Lluis Caru-
lla al llarg de tota I’entrevista. Un es-
timul, pero, no massa necessari. Amb
entusiasme i vehemeéncia, ’entrevistat
parla i no acaba de les incidéncies
d’aquell Omnium Cultural clandesti
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dels primers anys, de les campanyes —
«Cultura en Ruta», «S{ a la Cultura
Catalana», «Catala a I’Escola»...—
que ana encapgalant, cap a la fi del
franquisme, amb el seu nom més que
respectable i els seus diners més que ne-
cessaris.

«Mira, mira’t una mica aquestes no-
tes biografiques i pregunta, pregunta
tot el que vulguis... Ah, si, aqui esta
allo de la primera vegada que em van
posar una multa, I’any 57. Va ser molt
fort, allo».

—in?

—L’any 57, que vaig patrocinar un
monument a la memoria de Josep Ma-
ria Rendé, apostol de la Pagesia Cata-
lana. Una estatua de Llimona, amb un
text de Josep Maria de Sagarra... i alla
érem, amb tots els pagesos de la comar-
ca. En el moment en qué anavem a des-
cobrir el monument, la banda de mui-
sica, uns arreplegats que jo no s¢ qui
els havia portat, comencen a tocar
I’himne oficial. «Ja ens han emmerdat
la festa», se’m va escapar en veu alta.
I mira, em van posar una multa de
molts diners, tants que ara serien uns
quatre milions de pessetes, i em van re-
tirar el passaport per dos anys, preci-
sament en I’¢poca que m’expansiona-
va a ’estranger.

—Li haura tocat pagar moltes coses,
a voste.

—I tant. Una vegada, tornant dels
Jocs Florals que s’havien celebrat a Gi-
nebra, la policia va detenir tot el jurat
que tornava cap aqui. Els van posar
unes fiances molt fortes per no ficar-
los a la presd. Vaig anar, a pagar-les,
€s clar, i encara sort que vaig arribar
a temps. «Voste vagi pagant multes»,
—em deien aleshores els amics—, «que
cadasci té un paper en la vida i en
aquesta lluita, i aquest és el seu». Ja
m’ho he apres, ja.

—Les autoritats franquistes el de-
vien prendre per boig, quan el veien
arribar, tan important i tan ric, ja, a
pagar les multes i les fiances dels «ca-
talanistes».

—Si, si, que m’hi trobaven, indub-
tablement. Perd, mira, una cosa és
el fet industrial, i una altra dedicar una
part del que guanyes al teu pais, ;0i?
I a mi els negocis m’han servit per po-
der fer pel meu pais tot alld que el meu
cor desitjava atorgar-li.

—Devien ser ben estranyes, les rela-
cions del gran empressari catala, amb
societats a l’estranger, milions i milions
i notorietat publica, amb els politics
Jranquistes, tan poc acostumats a
aquests fenomens, ;no?

—No t’ho pensis. Sobretot cap al fi-
nal, quan comen¢avem a poder fer co-
ses, inclus vaig tenir relacions bastant
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cordials amb governadors com Martin
Villa, o abans Garicano Goni. He de
dir que em van respectar molt. Mira
que, I’any 75, encara en ple dol per
Franco, Martin Villa ens autoritza a ce-
lebrar la Nit de Santa Llicia amb un
sopar d’Omnium Cultural al Palau
Nacional de Montjuic... Cinc mil
persones, ,eh? I fou ell mateix qui do-
na el permis perqué encenguéssim les
llums de la font, quan no feia ni un mes
que el general era mort. El sopar ens
sort{ baratissim, per cert. Quan els sub-
ministradors sabien que era per a aixo0,
ens posaven uns preus magnifics... Va
ser emocionant, aquella nit. Pero va,
va, pregunta.

—¢No va tenir mai por, malgrat tot?

—No, no, por no. Ja et dic que em
respectaven. I sempre he estat aixi, és
allo que et deia... vinc d’una mare molt
catalanista, jo. Mai de la vida no vaig
cantar allod de I’escola, de quan era pe-
tit, de «Salve bandera de mi patria...».
Ja sabia de qué anava. SOn coses que
es porten a la sang.

Intervé Morta, sense poder evitar-
ho: «¢Por, el senyor Carulla? Només
cal veure’l a la feina, ell és un compe-
tidor nat. La competencia [’estimula
més que qualsevol altra cosa, la com-
peténcia comercial, vull dir. Ell ha in-
vertit quan ningu no invertia, ha anun-
ciat quan ningy no anunciavd...»

—¢Hem arribat a la Gallina Blanca,
doncs? ¢ Parlem del magic cubet?

—Vaig decidir comengar amb aixo
dels cubets en plena guerra, quan
I’aprenent del co/mado li va dir a ma
mare que s’acabaven els cubets Mag-
gi, i que potser trigarien molt de temps
a tornar a portar-ne. Em vaig comen-
car a moure pels consolats per dema-
nar per les empreses que fabricaven els
cubets de brou. A la fi, la Societé Al-
sacienne d’ Alimentation d’Estrasburg
es va interessar pel tema, el president
va venir en persona a parlar amb mi.
Vam quedar que m’enviaria els ingre-
dients i que, a la fi de la guerra, em do-
naria la composicié dels cubets a fi que
pogués fabricar-los del comengament
al final. I va complir la seva paraula.
Acabada la guerra ens vam reunir a
Llivia, una taverna, i alli em va expli-
car la composicié dels cubets que ja fa-
bricava amb les primeres matéries que
ell m’havia enviat fins aleshores. Ja ho
veus, aixi va comengar del no-res una
industria que ara té 4.000 empleats en
tot el mén.

—cI per que li va posar Gallina
Blancu, si no és indiscrecio...? )

—No ho sé, per moltes coses... Es
un nom que resulta igual en catala que
en espanyol, potser per aix0. Ja saps
com eren, aquells anys.

«Els negocis m’'han
servit per poder fer
pel meu pais tot allo
que el meu cor
desitjava atorgar-li».
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—Tinc entes que la publicitat fou
una de les claus de [’exit dels seus cu-
bets.

—I tant. Ja durant la guerra gasta-
va moltissim en propaganda dels meus
cubets. Estava espantadissim que quan
tornessin a venir els cubets de Maggi
i de Knorr m’aixafessin el negoci. Pe-
ro ja veus. La propaganda va ser efec-
tiva, i ho és encara. Més del 50 per cent
del mercat dels cubets de brou en tot
I’estat el controla ara Gallina Blanca,
i laresta se I’han de repartir entre qua-
tre marques més. Tot va comengar
quan vam posar les primeres pagines
de publicitat en els diaris. De tots els
colmados venien a buscar els meus cu-
bets, i els haviem de donar tanda per-
que no donavem I’abast. Ara invertim
uns dotze milions al dia en publicitat.
Sobretot en espots de televisid, que
costen molts diners... No només de Ga-
llina Blanca, és clar.

—¢Es cert, que en cap de les socie-
tats que comparteix amb multinacio-
nals vosteé no té menys del 50 per cent
de les accions?

—Els americans mai no han de te-
nir més del 50 per cent de les accions
imai! Es completament cert, jo no par-
ticipo en cap societat on no tingui pel
cap baix un 50 per cent. Mira, la fa-
brica més important dels Estats Units
en alimentacio és la General Foods.
Nosaltres vam entrar en tractes amb
ells perqué ens volien comprar un 50
per cent de Gallina Blanca. I el que es
fa en aquests casos és ordenar una
auditoria de I’empresa, a fi que el que
compra sapiga bé com funciona. Es va
posar en marxa ’auditoria, que feia
Price & Waterhouse, i tot anava la mar
de bé, quan els de General Foods em
van venir amb la historia que estaven
d’acord a mantenir la participacié de
la familia Carulla en Gallina Blanca al
50 per cent mentre jo fos viu, pero que,
quan jo em moris, ells, els americans,
havien de passar a tenir-ne un 51 per
cent. I mai, jaixd mai! No tenen prou
dolars a America per comprar la inde-
pendéncia d’un catalanista com jo. I
res, doncs, ja amb D’auditoria feta,
vam anar a buscar uns altres socis que
es pleguessin a les meves condicions. El
1964 vam pactar amb Borden, i al 50
per cent,

—Agquell mateix any es constituia
Agrolimen, la societat que agrupa la
participacio dels Carulla en totes les se-
ves empreses, unes 20 empreses d’ali-
mentacid, productes sanitaris, higiene,
immobiliaries i serveis, entre d’altres,
amb 4.000 empleats i un capital social
que ja superava en 1985 els 2,665 mi-
lions de pessetes. Per a enguany, i se-
gons dades que confirma el propieta-

ri, Agrolimen té una xifra prevista de
negocis de 66.000 milions de pessetes.

—¢Li agrada, a voste, el brou de Ga-
llina Blanca?

—Molt, m’agrada molt, pero és que
ara m’han posat a un régim sense sal
i, és clar, ja no en puc prendre.

Andreu Morta sacseja el cap i con-
firma: Carulla no elogia els seus brous
debades. «Jo I’he vist moltes vegades
demanar una bona tassa de Gallina
Blanca, no ho diu perque si». I és clar
que, si volgués, se’ls podria fer de ca-
viar irania batut, pero el cert és que no
sembla home de grans luxes.

—1I a més dels brous, pinsos, xiclets,
compreses | Tampax, Trinaranjus...

—De pinsos, en tenim set fabriques
arreu de ’estat, al 50 per cent amb Pu-
rina, una empresa de St. Louis, a Mis-
souri. No és tan senzill com sembla,
aixo de fer pinsos. Al princi pensavem
que seria moldre i barrejar, pero...
Una visita a St. Louis, on tenen la fac-
toria més gran, ens tragué de dubtes:
en tornar, ens falta temps per reformar
tot el projecte que ens haviem fet. I els
americans estigueren contents amb la
nostra visita: als tres dies de conéixer-
nos ja haviem signat el «gentlemen
agreement», al 50 per cent.

I el Tampax i les compreses. Pocs
homes en parlaran al mon amb tanta
Samiliaritat, d’aquests utensilis, com en
Carulla i en Morta. Una «fina i segu-
ra» o un tampo amb aplicador els son
tan familiars, a hores d’ara, com ’'am-
polla del Trinaranjus que Carulla
compra al llegendari doctor Trigo de
Valéncia en els anys seixanta, o com
els xiclets Bang-Bang que mosseguen
—suposem que gratis— els seus néts en
sortir de [’escola.

—Els d’Evax i de Tampax ens vin-
gueren a buscar ells, no els buscarem
nosaltres. A ’estat en tenim més del 50
per cent, del mercat. Hi som invulne-
rables. Sempre he volgut tocar molts
camps distints, en les meves empreses.
Fixa't que ara fins i tot exportem xi-
clets als USA i, aixd és més gros, els
venem fins i tot la goma base del xi-
clet perque els fabriquen ells. Poca
broma, amb aquesta goma... és una
cosa molt complicada i molt secreta,
;eh?

«Aix0 és com vendre mitres al pa-
pa», fa Andreu Morta, satisfet.

—1I els Trinaranjus. Ja teniem taron-
gers i 'inic que vam fer fou com-
prar-ne la marca i promoure-la, impul-
sar-la. Ja ho veus, cada industria té un
origen diferent.

«Pero el que les destaca a totes és
Pagressivitat», intervé de nou la ma
dreta, Andreu Morta. «Agressivitat co-
mercial, vull dir».

61



62

Demaneu-ne
informacio als
telétons (96) 371 36 11
332 34 02-3-4
0 bé en I'Autopista
Valéncia-Barcelona,
Km. 4,5 ¢ Eixida 2,
Alboraia.

Dissabtes, diumenges
i festius inclosos.

—Doncs voste no ho sembla massa,
d’agressiu, senyor Carulla.

—Als vuitanta-tres anys, filla, ja no
€s pot ser gaire res.

—Pero ho ha sigut i ho és encara,
segur. Morta ens explicara després,
mentre ens acompanya a l’ascensor,
que no hi ha res que reviscoli tant el
senyor Carulla, que el faca entusias-
mar-se i lluitar, com la brega comer-
cial. «Si li portes la contraria en afers
de negocis, no hi ha res a fer, en sap
més que ningi. .. i, a més, els obstacles
P’engresquen moltissim».

—¢ Ha tingut problemes amb els seus
treballadors?

—No mai. Jo ja parlava, abans de
la transicid, amb els sindicats de debo,
amb Comissions i tot aixd... i no he
tingut mai grans problemes. Al con-
trari, la major part de les vagues que
he tingut han estat per solidaritat dels
meus treballadors amb d’altres, perd
no per problemes a casa... Sempre he
tingut una norma: jo soc el primer dels
meus 4.000 treballadors, un d’ells. Sen-
se ells, sense els meus col-laboradors,
no hauria fet res. ,Saps? Es com alld
del rei d’Espanya que em va dir, una
vegada, «Carulla, no hables mal de la
administracidén, que yo soy el primer
funcionario...». jHa!;ha! Doncs, jo
sdc el primer dels meus treballadors,
també. I aixo ho he dit sempre, també
quan em va condecorar el ministre,
I’altre dia, amb la Medalla d’Or del
Merit al Treball.

—cTonlilava posar? Perqué voste
Jja poria el trau de I'americana ocupai
per la Creu de Sant Jordi...

—A baix, me la va posar a baix. Em
va dir, «;donde quiere que se la pon-
ga? I jo li vaig dir, «pongamela deba-
jo de la de Sant Jordi, que ésta si que
no me la quito para nada».

—¢Com s’ho pren, quan [’anome-
nen «empresario espafiol»?

—¢Espanyol? Jo sempre he anat pel
mon dient que era un industrial de Bar-
celona, no he dit res, d’espanyol. Aixd
de Barcelona, a fora, ho coneixien tant
bé com Espanya; aixi, fins i tot era mi-
llor rebut als llocs.

—Suposo que els seus fills continua-
ran ’empresa.

—L’empresa és familiar, exclusiva-
ment. Mai no he tingut necessitat d’in-
vertir diners de fora a casa, tot el que
he fet ha estat reinvertint beneficis. Tot
reinversio.

—Reinversio, publicitat... uns ter-
mes que sembla que ha tractat de por-
tar, també, a les campanyes de dina-
mitzacio cultural que han portat a
terme les fundacions i entitats culturals
i civiques en qué participa.

—Es clar. Aixi aconseguirem 11.000
socis per a I’Orfeé Catala, parlant-ne
a la tele, per exemple... Hem fet tan-
tes i tantes coses, des de I’Omnium, des
de la Fundacié Jaume I, que presidei-
xo0 des de... jEs que hi ha coses que fan
tant de goig! Mira, ara mateix, amb
aixd dels premis Baldiri Reixach que
vam donar la setmana passada. Es tan
bonic poder premiar també escoles va-
lencianes i mallorquines...

—Quan ja hi ha institucions oficials
que promouen la cultura catalana,
Jque pot fer, una entitat privada, com
la Fundacio Jaume I, que fins i tot
atorga els seus Premis d’Honor?

—La Fundacié... Jo sé que la meva
carn, com la teva, és moridora. I volia
deixar alguna cosa, abans de morir-me,
que continués ’activitat que la meva
mare portava a terme, que promogués
arreu la cultura catalana... Jo sé que
ara, havent-hi institucions, el que po-
dem fer des d’aqui, o des d’altres llocs
no publics, és tapar forats, arribar alli
on ’administracio no pot arribar. Els
nostres Premis d’Honor, per exemple,
ho son a I’actitud civica, son premis no
restringits a literats, que son arreu els
més premiats per les institucions. I els
premis d’Actuacié Civica premien la
tasca callada de molta gent andnima
que mai no veuria reconeguda la feina
de tants anys, perqué no son famosos,
no sonen.

—¢c I vosteé creu que la seua actitud
és majoritaria entre el gran empresa-
riat catala? Sembla que ben pocs em-
presaris es preocupen d’invertir en aixo
que vosté en diu «fer pais»...

—No, no m’ho facis contestar, aixo.
N’hi ha excepcions molt notables, no-
tabilissimes. Excepcions que han fet
molt. Perd...

—¢ Pensa que ho arribarem a veure,
allo que posava voste de jove als seus
membrets: «Catalunya Lliure»?

—EiIs fills dels nostres fills ho hau-
ran de dir, aixd. A veure quina sera la
solucié dels problemes de Catalunya...
perque, ara per ara, ja anem fent amb
el fet que Madrid no ens interpreti res-
trictivament ’estatut d’autonomia,
com fa sempre que pot...

—¢1 quina seria, la seva solucid? Fa
cara de ser federalista, vosteé...

— ¢ Federalista? {Ha! Ha! Dona, ii
tant! Avui dia, sembla el més assequi-
ble... I va, nena, em sembla que ja en
tens prou, ;eh? Amb aquesta xerrada
i els papers que t’hem donat...

—S’aixeca de la cadira, com un se-
nyor dels d’abans, i ens acompanya a
la porta. En acomiadar-nos, em besa
la ma. «Emporta-te’l a Valéncia,
aquest peto. Es per aquella gent que hi
fa tantes coses...».
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