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A les portes del gran canvi

En plena guerra comercial
entre els Estats Units i el
Jap6, després d’'una onada
d’'éxits que situen aquest
pais a I'avantguarda del
desenvolupament capitalista,
els japonesos, ara, es
queixen que estan a punt de

veure’s ofegats pel propi éxit.

(Jaume Bartroli/Toquio)
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a guerra comercial engegada entre
L els EUA i el Jap6é ha tornat a
posar de moda el debat sobre I"exit ja-
ponés, que ja va apassionar cn els anys
setanta. Per0, ;qué passa amb els ja-
ponesos? Aquesta és la pregunta que
es fan als Estats Units, a la Xina i a
Europa, amb una barreja de temor, en-
veja i ressentiment. ;jEs el Japd real-
ment tan fort? La resta del mén creu
que si. Els japonesos asseguren que no.

El Japd és un petit pais superpoblat
per 120 milions de persones, sense re-

cursos naturals, que ha d’importar la
meitat dels seus aliments, perd que s’ha
convertit, si no en la primera, si en la
més triomfant poténcia econdmica
mundial. Després de perdre la Segona
Guerra Mundial, per sobreviure, els ja-
ponesos van orientar la seua economia
cap a I’exportacio de productes manu-

facturats, de primer, amb el reclam de
vendre a millor preu que ningd, i ara,
amb el d’oferir la millor qualitat. I,
aixd, acompanyat d’un proteccionisme
radical.
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Els japonesos consumeixen ja com els
occidentals.

L’espectacular i continuat exit
d’aquesta economia d’exportacié (que,
de controlar el mercat de transistors,
ha passat per les cameres fotografi-
ques, els automobils i ara els microor-

dinadors), acompanyat del descens del
preu del petroli (que el pais ha d’im-
portar totalment) i de la inseguretat in-
ternacional davant el déficit pressupos-
tari o les febleses de I’economia
nord-americana, ha portat a una pu-
jada mantinguda del ien japoneés, que
no se sap on s’aturara: el juliol de
1985, un dolar equivalia a 239 iens; el
gener del 1986 estava a I’entorn dels
200 iens. Ara esta en 142 yens, i el do-
lar continua baixant.
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Com a resultat, avui Toquio és la
ciutat més cara del moén. Al centre, un
metre quadrat de terreny costa 27 mi-
lions de pessetes. I.logar un aparta-
ment miniiscul surt entre un i dos mi-
lions de pessetes al mes. A qualsevol
ciutat, un recorregut amb metro costa
170 ptes i, amb autobiis, 160. Prendre
un café és un luxe de 200 ptes. 1 un dels
mites sobre I'éxit japonés, la ma d’obra
barata, se n’ha vingut avall: I'obrer ja-
ponés és avui el millor pagat del mén
i, per primera vegada, guanya més que
el seu homénim nord-america o ale-
many.

Perd la puja de la moneda propia
crea un greu contrasentit en una econo-
mia basada en I’exportacio: els produc-
tes japonesos son cada vegada més cars.
Els japonesos es queixen que estan a
punt de ser ofegats pel seu propi éxit.

Eis japonesos, a la
compra del mon

El superavit comercial japones va
batre el 1986 tots els récords, amb la
fabulosa xifra de 10,7 bilions de ptes.

Pero encara que les importacions van
augmentar en un 21 per cent compta-
des en dolars, comptades en iens van
disminuir en un 18,2 per cent (clar que,
les importacions en iens, encara van
baixar més: un 27 per cent). El ball en-

tre els valors del ien i del dolar fa difi-
cil valorar alguns indicadors economics
i és utilitzat per cadascui en benefici dels
seus al-legats. Utilitzant un indicador
més, entre ¢l volum total d’exporta-
cions japoneses, ens trobem amb una
baixada, ’any passat, d’un modic 1,3
per cent. Un descens tan petit indica-
ria que la incidéncia de la puja del ien
(un 60 per cent respecte al dolar des de
setembre de 1985) en les exportacions
ha estat minsa. Perd, per als economis-
tes japonesos, ha estat un senyal
d’alarma.

Una de les solucions adoptades per
les grans companyies és la inversié crei-
xent dels seus beneficis a I’estranger,
muntant fabriques japoneses alla on la
ma d’obra es més barata i on hi ha els
mercats: a Taiwan, a Corea del Sud...
ials EUA. El 1986 les inversions japo-
neses a ultramar van pujar fins al 17,1
bilions de pessetes, i la meitat va anar
als Estats Units en compra de bons fe-
derals, accions privades i inversions in-
dustrials. Davant ’encariment de la ma
d’obra propia i del creixent sentiment
proteccionista nord-america —amb el
perill de restriccions a les importa-

cions—, les grans firmes opten per
produir Made in USA: I'any que
ve les cases automovilistiques nipo-
nes intal-lades als EUA fabricaran
1,5 milions de vehicles, I’equivalent
al 12 per cent de la produc-
cio japonesa el 1985. En rea-
litat, avui dia comprar terres
i construir fabriques als
EUA és, per als japonesos,
una ganga: consederant el
canvi del ien, els costos sén
baixissims, els beneficis se-
gurs i la possibilitat que una
futura revelacid del dolar do-
bli els capitals, més que real.

El Jap6 aviat es pot con-
vertir en el banquer del mon.
Ara ja és la primera nacié
creditora (mentre els EUA
s6n la primera nacié deuto-
ra). Els homes japonesos
controlen el 8 per cent dels
260 bilions de pessetes que
suposen els negocis bancaris
nord-americans i el 25 per
cent de les transaccions ban-
caries britaniques. Al ritme
actual de creixement, els eco-
nomistes calculen que el Ja-
po desplagara els EUA com
a primer inversor internacio-
nal a finals de la década: és
a dir, d’aci a tres anys.

El fet que fos una firma
japonesa la que adquiris el



240 fotografies

procedents de )’ Arxiu

Monogafic de la Diputacié

que mostren paisatges, pobles i gents
valencians des de 1905 fins a 1950.

quadre Gira-sols de Van Gogh, en la
recent subhasta récord de Londres, que
fossin japonesos els que més van lici-
tar en la subhasta de les joies de la du-
quessa de Windsor, son només les
anécdotes d’una realitat molt més pro-
funda i global.

Pero, mentre el ien puja, el supera-
vit comercial, de moment, també, i les
inversions a ’exterior es multipliquen
arreu, I’economia a nivell doméstic esta
en crisi: els japonesos han comengat a
patir les conseqiiéncies del seu éxit.

Per al ciutada del carrer, ’aspecte
més lacerant és la taxa d’atur: el 2,9 per
cent (aix0 és, 1,6 milions de desocu-
pats), la més alta des de 1953. En les
nostres latituds, aquesta xifra seria una
benediccid del cel, perd per als japo-
nesos és un desastre nacional. I els eco-
nomistes preveuen que es doblara en
els dos proxims anys, fins arribar al 6
per cent.

L’increment de I’atur fa perillar un
dels principis sagrats de I’economia ja-
ponesa: I’harmonia entre sindicats i
empreses, basada en el fet que aques-
tes garantien de per vida el treball als
seus empleats, a canvi d’una fidelitat
i d’una cooperacié absoluta amb la di-
reccid. Ara, el japonés veu com el tre-
ball de per vida esta en qiiestio.

Els sindicats esdevenen més comba-
tius. Reclamen discutir amb les empre-
ses les decisions de construir fabriques
a ultramar, com també la reducci6 de
la jornada laboral —actualment de 48
hores i de sis dies setmanals— per crear
nous llocs de treball. Les empreses, per
la seua banda, expressen un temor crei-
xent que els seus obrers no esdevinguin
menys motivats en el seu treball i més
interessats en la propia diversié i en el
temps lliure, com els seus homonims
occidentals. Reflecteixen, en definiti-
va, el recel creixent d’un sector de la
societat davant del que es considera
com una peérdua dels valors tradicio-
nals enfront de la galopant occidenta-
litzacio.

La por a I'occidentalitzacio

Aixi, mentre el mén s’espanta del
Japo, els japonesos estan espantats del
seu futur. Una enquesta a nivell inter-
nacional ha mostrat que el japonés és
el poble més pessimista del planeta: no-
més un 6 per cent dels enquestats van
declarar que miraven el segle XX amb
esperanga.

El Japod es veu a si mateix com un
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Fer front a l'occidentalitzacié conservant les tradicions.

gegant amb peus de fang. Té por que
la seua economia basada en I’exporta-
¢i6 no pugui prosperar indefinidament.
I, a més, és conscient que viu en temps
de canvi, i aix0, per a una mentalitat
tradicional, és inquietant. El pais tra-
vessa una crisi d’identitat cultural i al-
hora és a les portes d’una transforma-
cid social i econdmica radical.

Sén molts els que es queixen que el
pais esta perdent els valors culturals
tradicionals, victima d’una occidenta-
litzacid massiva dels gustos, la moda
i la mentalitat. Era la queixa de Mi-
shima, I’escriptor que va intentar
aturar-la amb el revulsiu de fer-se I’ha-
rakiri i és la queixa de les empreses amb
els seus obrers i la dels pares amb els
seus fills.

L’exponent més clar és la nova ge-
neracié, que sembla en tot diferent a
les predecessores. Segons una enques-
ta recent, el 60 per cent dels joves pen-
sa que la vida mereix disfrutar-se, men-
tre que entre els seus pares només un
31 per cent ho creu aixi. Els joves ac-
tuals han rebut educacié superior en un
90 per cent, son.sexualment més alli-
berats i no s’interessen per la politica
o els problemes socials. S’estimen més
de divertir-se. Per fer-ho compten amb
el poder adquisitiu fruit de la vida aus-
tera dels seus pares. Els agrada ballar
a les discos, anar de compres als cen-
tres comercials de luxe, menjar en
restaurants francesos o italians o en
hamburgueseries nord-americanes.
Passejant pel centre de Toquio, Kyoto
o Osaka, un s’adona de fins a quin
punt tenen cura del seu aspecte fisic,
lluint vestits de I’tltima moda i acurats
pentinats, en un paisatge on no falten
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les tribus urbanes: roquers, punks,
mods...

En pocs llocs és tan facilment evi-
dent el canvi cultural com en un
quiosc: el visitant es trobara, d’una
banda, amb una extraordinaria proli-
feracid de revistes de moda per a do-
nes: una per cada edat i estadi escolar,
per cada sexe, per cada classe social.
De l’altra, la no menys extraordinaria
proliferacid de revistes de comic, afi-
cié que afecta totes les edats i estrats
socials —és dificil veure un japones
que agafe un tren sense dur-ne alguna
sota el brag— i que, juntament amb la
televisié i la musica importada, son vis-
tes com les arrels del mal.

La transformacio de
I'economia

Paral-lelament a I’occidentalitzacio,
el Japé esta a les portes de moure’s cap
a la transformacio radical per adaptar-
se a la nova situacié mundial i entrar
al segle XXI com a gran poténcia.

De fet, s’esta movent ja. La refor-
ma del pais és urgida des del primer mi-
nistre Yashuiro Nakasone a dirigents
empresarials, cientifics i socials. La re-
sisténcia de la inércia és forta, pero la
reforma s’acabara imposant pel seu
propi pes.

Les grans empreses japoneses donen
una imatge falsa del pais. La base de
I’economia japonesa son, en realitat,
les petites i mitjanes empreses. I elles
sén, precisament, les més afectades per
I’ascencio del ien: fins a un 40 per cent
dels exportadors directes especialitzats
en un producte (la majoria, petites em-
preses sense capacitat de maniobra)

han tancat. Aquesta és només una
mostra.

L’altra reestructuracio inevitable és
la de I’agricultura, minifundista i no
competitiva, que, malgrat els subsidis
publics (que es mengen la meitat del fa-
bulés superavit comercial), fa que
I’ama de casa japonesa pagui la carn,
I’arros i la llet més cara del mon.

Paral-lelament, i segons paraules del
mateix Nakasone, el pais haura
d’aprendre a consumir més i a impor-
tar més —reduint les mesures protec-
cionistes— per a millor interelacionar-
se amb ’economia mundial. Aixo vol-
dra dir vacances més llargues i reduc-

cidé de I’horari laboral per augmentar
el temps de lleure. Voldra dir també
augmentar les despeses de 1’estat en
obres publiques i, especialment, en ha-
bitatge, millorar la qualitat de vida. I
voldra dir reformar el sistema educa-
tiu i aprofundir encara més en les tec-
nologies punta per competir millor al
mercat internacional.

Quan el Jap6 es va obrir al mon, al
segle XIX, va realitzar en poc temps
una sorprenent revolucid industrial i
una no menor harmonitzacié de la seua
cultura amb els nous valors vinguts de
fora. No hi ha cap rad per defensar que
el Japd no sera capag de fer amb éxit
una adaptacid similar, per fer front a
I’occidentalitzacid i no ser considerat
com a paria del sistema economic in-
ternacional. Pero, pel mateix motiu, hi
ha raons per a creure que el Japo del
segle XXI resultant sera encara més
fort i potent que I’actual. O



