LES MULTINACIONALS PETROLIERES ENTREN EN EL MERCAT CATALA

Gasolineres amb marca propia

Ben aviat, posar benzina al cotxe deixara de ser un acte rutinari. Haurem de decidir
guina marca ens agrada més o quina gasolinera ens ofereix millor servei, com passa a
I’estranger. Les multinacionals del petroli ja estan a punt d’aterrar.
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l trencament del monopoli que

CAMPSA exercia des del 1927 és
una conseqiiéncia de ’entrada d’Es-
panya a les Comunitats Europees. De
fet, fins I’'u de gener de 1992 no hi hau-
ra llibertat total en el mercat dels com-
bustibles. Durant aquest periode
transitori, les empreses que vulguin
participar-hi jugaran un desavantatge
respecte ’estatal CAMPSA. La legis-
lacié espanyola els limita la capacitat
de maniobra a un contingent d’impor-
tacid inferior al 10 per cent del total es-
panyol.

Tampoc no es coneixen les condi-
cions en que sera regulada la venda de
combustible al detall, és a dir, en les
estacions de servei. El reglament que
la determinara es troba aparcat i en ne-
gociacions a la Comissio Europea, que
el troba massa restrictiu per a les em-
preses estrangeres. Malgrat tots aquests
entrebancs, les multinacionals ja estan
dissenyant la seva estratégia d’implan-
tacio a I’Estat Espanyol i prioritaria-
ment, a Catalunya, una de les zones
més rendibles.

Algunes empreses del sud de Fran-
¢a s’han comengat a interessar pel mer-
cat catala. L’exemple més evident és el
de la companyia francesa Dyneff, que
té la seu central a Lezignan, nova Nar-
bona. El seu representant a Catalunya,
Joan Melet, ha anunciat «la construc-
ci6 d’uns diposits de 200.000 metres
cubics de capacitat al port de Barcelo-
na, que ens permetran proveir les fu-
tures nostres gasolineres». Dyneff té un
18 per cent del mercat petrolier del
Migdia frances i un 30 per cent del mer-
cat andorra. «Volem abastar tota
aquesta gran regié europea que, pel
nord, va de Montpeller a Tolosa, i pel
sud s’allarga fins al Pais Valencia»,
afirma Joan Melet. El primer pas ja és
donat: participar en la societat «Petro-
lis de Catalunya», impulsada per la Ge-
neralitat. «Ara estem negociant amb
algunes gasolineres de Figueres i Giro-
na —continua Melet— perqué ins-
tal-lin el sistema informatic de
Dyneff». L’autoservei i el pagament
amb targetes-benzina propies son les
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caracteristiques basiques de les gasoli-
neres de Dyneff, una cinquantena de
les quals sén al Llenguadoc i el Rosse-
116. El sistema de targetes, el fan ser-
vir algunes empreses valencianes de
transport de fruites cap al Mercat Co-
mu, ja que la companyia francesa
cobreix les arees frontereres de tot
Europa.

Repartir-se el pastis

Entre les multinacionals que operen
a ’Estat espanyol, la més implantada
¢és I’anglo-holandesa Shell. Té un vo-
lum de facturacid proxim als 34.000
milions de pessetes i una incidéncia no-
table a Catalunya, ja que explota, en
col-laboracié amb societats espanyoles,

les plataformes petrolieres del Delta de
I’Ebre. Filials de la Shell tenen plantes
petroquimiques a Tarragona, Sant Ce-
loni i Sant Boi de Llobregat. «Volem
aconseguir una quota de mercat sobre
el 13 o el 15 per cent», comenta ¢l seu
president, José M. Fernindez-Cid,
«perd no és prioritaria la instal-lacié de
gasolineres propies». Shell estudia de
participar en alguna de les refineries de
propietat espanyola; podria ser la
d’EMP a Tarragona. «No crec que
amb els contingents que ens permet la
llei puguem proveir més de tres o qua-
tre estacions de servei» —opina
Ferndndez-Cid, tot posant en dubte les
previsions optimistes d’algunes empre-
ses competidores.
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El president de la filial espanyola de
la Total (multinacional francesa), Re-
né Delort, posa com a objectiu «tenir
de 30 a 40 gasolineres nostres abans del
1992». Total és la primera que ha po-
sat anuncis als diaris demanant ter-
renys disponibles prop de les carreteres
per a instal-lar-hi estacions. Delort,
que és nascut a Ceret, a la Catalunya
Nord, remarca ’interrés que tenen pel

mercat catala: «Estem buscant lloc per
obrir una delegacié a Barcelona, i jo
personalment penso esforcar-me a
practicar la meva llengua materna, que
tinc un xic oblidada», assegura.

Una altra multinacional que vol ju-
gar fort en els proxims anys és la nord-
americana Exxon Corporation, que
aqui actua amb el nom d’Esso Espa-
nyola. «Estariem satisfets si poguéssim
instal-lar de quinze a vint estacions
propies, algunes d’clles a Catalunya».
Aquestes previsions, les fa José Alon-
so, president de la companyia, que re-
corda com Esso va col-laborar amb
Catalana de Gas a instal-lar la xarxa
de gas natural. Alonso creu que «la
compra d’una planta de lubricants a
Gava (Baix Llobregat), en qué pensem
invertir més de mil milions de pessetes,
ens permetra augmentar la nostra pre-
séncia a Catalunya».

British Petroleum, Mobil o Elf sén
altres noms a tenir en compte a mesu-
ra que el mercat espanyol del combus-
tible vagi obrint-se. La lluita per
obtenir els clients sera molt dura, ja
que ’empresa CAMPSA vol aprofitar
els avantatges que li dona la llei fins el
1992 per rellangar la seva deteriorada
imatge. Amb un 42 per cent de capital
privat, CAMPSA pensa invertir més de
100.000 milions de pessetes en els pro-
xims anys.

D’una banda, pensa construir unes
200 estacions de servei noves, i en
aquest sentit ha signat acords amb els
ajuntaments de les principals ciutats.
De l’altra, CAMPSA ha aconseguit
arrancar un compromis a la Confede-
racio d’Empresaris d’Estacions de Ser-
vei, segons el qual li adquiriran la
gasolina durant els vuit anys segiients
a la fi del monopoli.

Les empreses
estrangeres
del petroli,
malgrat les
restriccions del
govern
espanyol, ja
s’han posat en
marxa.
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Falten gasolineres

Una de les linies estratégiques de
CAMPSA és ocupar ara els punts més
rendibles de les carreteres i ciutats es-
panyoles, per compensar els llocs on
perd diners. L’administracio pensa
ajudar a aquest objectiu mantenint en
el reglament d’instal-lacio de gasoline-
res el régim de distancies que avui en-
cara funciona: deu quildometres en les
carreteres nacionals, tres a les ciutats
petites, un i mig a les poblacions mit-
janes i 500 metres a les ciutats de més
de 50.000 habitants. Aquest régim és
rebutjat per la Comissié Europea, que
el considera massa restrictiu.

L’Estat espanyol té una xarxa de ga-
solineres molt petita, si la comparem
amb les de la resta de paisos industrials
d’Europa. Aqui només n’hi ha 4.800,
mentre que paisos molt més petits com
Belgica i Holanda en tenen 6.200 i
7.300, respectivament. A la Reptiblica
Federal d’Alemanya n’hi ha 20.300, xi-
fra similar a la de la Gran Bretanya.
Franca i Italia ocupen els primers llocs
amb un excés evident d’estacions de
servei: 32.000 i 36.500. Entre un ex-
trem i ’altre —que fa ruinoses més de
la meitat de les gasolineres— trobem
el nombre ideal que caldria al mercat
espanyol.

Més tard o més d’hora, les multina-
cionals aconseguiran trencar la rigide-
sa de I’estructura petroliera espanyola.
No trigarem gaire a veure aquells re-
tols cridaners i aquelles banderetes
multicolors que tant ens sorprenen a les
gasolineres estrangeres. La veritable re-
volucio vindra a partir del 1992, quan
s’implanti la llibertat de preus. Lla-
vors, posar gasolina al cotxe si que se-
ra tot un dilema. ]




