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Segundo Bru, de conseller a

sSegundo Bru s’estrend 1’any 81,
en aquell Consell de coalici6 pre-
sidit per I’'ucedista Enrique Monsonis.
Procedent del PSPV, havia entrat al
PSOE just quan tocava, i tenia ja un
cert prestigi com a professor d’Histo-
ria del pensament economic a la facul-
tat de Dret de Valéncia. Des d’alesho-
res ha estat conseller d’Inddstria i
Comerg¢, primer, i d’ Inddstria, Comerg
i Turisme, més endavant, en una carre-
ra politica que semblava incombusti-
ble fins fa tres setmanes, quan presen-
ta la seua dimissié voluntaria per tal de
tornar a la Universitat.

«La gestio diaria crema», diu, tot i
que poques vegades al llarg d’aquest
temps ha perdut el posat cordial, sub-
tilment cinic —o potser només ferot-
gement irdnic— que

opositor

Reconversi6 industrial,
Impiva, Llei de Comerg... un
curriculum respectable, sens
dubte, el que portara Bru a
les oposicions a catedratic

que prepara aquests dies.
Conseller d’Inddstria durant
els Gltims sis anys, dimiti fa
tres setmanes a fi de tornar
a la Universitat..

Fllvia Nicolas i Rafa Castello

tan atractiu el fa, i no
nomgs per a la premsa.

La reconversio in-
dustrial a Sagunt, la
hipotética vinguda de
la Disney al Pais Va-
lencia. la polémica
normativa d’horaris
comercials i la crea-
ci6 de I’'Impiva han
estat algunes de les fi-
tes del seu mandat,
durant el qual s’ha
mantingut en una po-
sicio ferria, bé que
dialogant. Ha tingut,
obviament, ofertes de
Madrid. «Vine aci,
em deien, que el cli-
ma ¢s millor que a
Valéncia, sec a I’hi-
vern i sec a l’estiu.
Bo? Bo per a assao-
nar pernils, és el que
€s. Jo no soéc un per-
nil; a mi, Madrid em
mata». I s’ha quedat.
No sera, com es di-
gué fa mesos, el pre-
sident de la Caixa
d’Estalvis de Valén-
cia —«d’aixo, no en
parlem»— perd ¢és
possible que aconse-
guesca, a finals de la
primavera, ser cate-
dratic. L’exercici del

«Quan m’increpaven,
no m’ho prenia
de manera personal».
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poder, perd, es queda en casa: la seua
dona, Clementina Rddenas, segueix
sent regidora d’Hisenda a I’Ajunta-
ment de Valéncia.

—FEl seu periode com a conseller
d’Industria i Comerg, des del 81, i
d’Industria, Comer¢ i Turisme, des-
prés, ha coincidit amb una etapa de
Sforta crisi a la indistria valenciana.

—La valenciana, i 1’espanyola,
I’europea, la mundial...

—Aixi, doncs, el periode que espe-
ra al nou conseller, Andrés Garcia Re-
che, potser sera tan complicat com el
que passa voste...

—B¢, ara no hi ha conflictes gros-
s0s, pero la gestio és més complicada,
la maquinaria és més complexa que
quan jo vaig comengar. Quan entrarem
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Cebria Ciscar, Felipe Guardiola i jo en
el primer Consell de coalicid, encara
amb la UCD, nom¢és hi havia cinc per-
sones treballant a la conselleria, i un
pressupost de 22 milions. Ara ja hi ha
vora les cinc-centes persones i uns
5.000 milions de pessetes; aixi, la cosa
és bastant complicada.

—Una de les acusacions que li han
JSet més sovint és que, com a conseller,
ha fet de simple gestor de la politica in-
dustrial del govern central, sense dis-
senyar una politica d’acord amb les
especials circumstancies valencianes.

—Aix0 no és veritat, en absolut. Mi-
ra I'Impiva, per exemple, que és un cas
Unic a D’estat... No, en absolut.

—¢Ha tingut conflictes, amb els suc-
cessius ministres d’Economia i d’In-
dustria del govern central?

—Si, és clar. Quan diverses adminis-
tracions coincideixen sobre un mateix
ambit, el conflicte és normal. Hi ha in-
teressos distints, senzillament. Ara, no
sé quins conflictes poden haver estat

més forts... N’hi ha un, encara d’ac-
tualitat, que és la regulacio de la Llei
de Comerg, en qué s’ha fet palés que
la politica comercial de la Generalitat
és autdnoma i autdctona, i no esta en
les linies que una part de ’equip mi-
nisterial voldria aplicar. També hi ha
conflictes en temes d’indole menor,
com el de la instal-lacié o no de la SIV
—Societa Italiana del Vetro— a Sa-
gunt... Pero, en general, s’han resolt
favorablement.

—cAmb quin ministre ha tingut més
enfrontaments?

—Amb Solchaga, clar.

—¢ Ja des dels inicis de la reconver-
sio siderurgica a Sagunt ?

—Si, des d’aleshores, perd coses més
de forma que de fons, no problemes
greus. Solchaga, com és public i noto-
ri, a vegades pateix d’una certa incon-
tinéncia verbal, que després no es
correspon amb la politica que aplica.
De tant en tant, feia alguna declaracié
tremendista que només portava a com-
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plicar la situacid, i no contribuia gens
a portar la calma a un procés bastant
intranquil-litzador per ell mateix.

—I vosté, ;quan va recuperar el son
que digué que havia perdut durant el
conflicte d’Altos Hornos?

—Jo sempre he dormit molt bé. Po-
quet, perd bé.

—La reconversio fou dissenyada a
nivell estatal. ;Quines diferéncies de
tractament es van aplicar aci?

—Es tractava d’una reconversid sec-
torial, i els sectors industrials no tenen
fronteres geografiques; aixi, era logic.
El que nosaltres vam aportar, i funcio-
na tan bé que ha estat posteriorment
el model segons ¢l qual s’han creat les
ZUR —Zones d’Urgent Reindustrialit-
zacio—, és la Comissié de Promocio
Econdmica de Sagunt. Amb ella ges-
tionarem la creacié de llocs de treball
alternatius, amb una oficina vincula-
da o dependent directament de la Con-
selleria, i amb personal nostre. Aquest
model de comissid, amb una part in-
terministerial, en la qual participen di-
verses direccions generals, i autono-
mica, professionalitzada, i amb un ge-
rent, presidida a la vegada pel secreta-
ri general técnic del Ministeri
d’Industria i per mi, fou el model que
proposarem per tirar endavant el tema
de la reconversio siderurgica, en la ves-
sant de la recol-locacid, de la reindus-
trialitzacié. Un model que s’ha de-
mostrat que funciona.

—cIncloses les incidéncies posteriors
de les industries alli.instal-lades, algu-
nes de les quals han acabat tancant o
amb problemes greus?

—Si. La petita i mitjana empresa es-
ta considerada el sector més dinamic
del moén industrial, pel que fa a la seua
creacid, perd també la seua taxa de
mortalitat és molt alta. Quan nosaltres
calculavem els llocs de treball, estima-
rem una mortalitat futura del deu per
cent en les noves empreses que havien
de crear-se, i el ben cert és que no s’ha
arribat a aquesta xifra. Sobre un con-
junt d’unes setanta empreses, n’hi hau-
ra quatre o cinc amb problemes
d’ordre técnic, o de gestid, o de mer-
cat, pero vaja, per sota del que pensa-
vem en un principi.

—¢Quin fou el pitjor moment, per
a voste, d’aquell llarg procés de mobi-
litzacions i negociacions que acompa-
nya la reconversio a Sagunt?

—EIl pitjor... potser una nit que es-
tiguérem fins a les sis o les set del mati
negociant, Fou una nit molt llarga,
molt tensa, de reunio. Pero, de fet,
sempre es van mantenir les formes.

—¢I quan Pincrepaven pel carrer?
—Bé, ¢l meu nom és molt curt, i és



facil fer-ne apariats. Mai no m’ho vaig
prendre d’una manera personal, son
coses de ’ofici. Algunes vegades em
feien gracia, coses de les que em deien,
n’hi havia algunes molt imaginatives...
(com era? Ah, si, alld de «Bru, anem
per tu», ;ha! jha! Mai no em vaig sen-
tir amenagat, ni vaig dur escorta... Be,
si, vaig dur-ne durant un mes, perd fou
per imposicid del governador, perqué
van agafar gent d’un grup armat, i els
van trobar papers amb el meu nom, i
la meua adrega... Perd no tenia res a
veure amb la gent de Sagunt. Mai no
he tingut problemes per aixo.
—¢Com se saluda amb Miguel Cam-
Dpoy, el lider sindical més fort d’aquell
moment en Altos Hornos?
—Sempre hem tingut una bona re-
lacié muitua. Mai no es va produir una
declaracio agressiva d’ell contra mi, ni
ala inversa. Vam saber mantenir el res-
pecte mutu, i parlavem sovint, ens te-
lefonavem mil vegades a casa...

—¢Que va passar amb Manuel Gi-

rona, !’anterior president de la Dipu-'

tacio de Valéncia?

—Que es casa, ;no? Ah, jsi! I ara
és el «sadic major de Comptes», per-
do, el sindic major de Comptes.

—¢ Per que fou destituit de la presi-
deéncia de la Diputacio de Valéncia?

—No ho sé, jo no pertanyia a la di-
reccio del partit en aquell moment.

—¢No fou perqué es posa del cos-
tat dels treballadors de Sagunt?

—No, no ho crec. Crec que la poli-
tica interna funciona d’una altra ma-
nera, no per temes tan... directes, tan
univocs, ;jno? Els Organs interns de di-
recciod del partit van decidir-ho, i ja es-
td, no passa res.

—¢Li va anar bé, a vosté?

—¢El que?

—Que Girona deixas la presidencia
de la Diputacio.

—No, en absolut. En primer lloc,
perqué era un bon president, amb una
gestid eficag. I, en segon lloc, perqué
€s molt amic meu, i no em puc alegrar
que a un amic li passe una cosa desa-
gradable. I el cert és que alld fou des-
agradable de debo.

—En altres sectors industrials,
menys importants a escala estatal, com
el joguet, el textil o el calgat, no s’ha
Jet una reconversio. Al contrari, s’han
mantingut en una situacio de crisi, amb
tancaments, reestructuracions de plan-
tilla, una progressiva submersid...

—Es que la reconversio és un instru-
ment dissenyat per a grans sectors,
que, aplicat en altres, seria com matar
mosques a canonades. Es pot aplicar
a sectors concentrats, amb gran nom-
bre de treballadors per empresa, com
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el naval, o la siderdrgia, o I’automo-
bil, perd no al joguet, o el calgat.

—Pero parlavem de sectors en pro-
cés de submersio progressiva, ;queé
s’ha fet, en aixo?

—Es molt dificil, inclis, de conéixer-
ne la situacio real, perqué, com el nom
indica, es tracta d’economia submer-
gida. Crec que I’administracio ha d’ac-
tuar, sobre aix0, més per la part labo-
ral i fiscal que per la industrial. Diguem
que hi ha dues qiiestions: quan la sub-
mersié de I’empresa va en detriment
dels drets sindicals del treballador, his-
toricament adquirits al llarg d’un pro-
cés de lluita, etc.; i quan, pitjor enca-
ra, hi ha activitats que posen en perill
la salut i la seguretat del treballador.
Aixo0 és un altre tema. Si una empresa
esta submergida perqué deixa de pagar
els seus impostos, és un delicte, pero
diguem que per a mi seria menor. Eco-
nomia submergida, n’hi ha hagut sem-
pre i sempre n’hi haura, perqué fun-
ciona d’eng¢a que hi ha fiscalitat al
mon.

Quan un procés industrial és facil de
descompondre en processos simples, i
amb maquinaria que es puga tenir a ca-
sa, aix0, ;com ho controles? ,Posant
un policia a cada casa? A mi, I’tnic
que em preocupa és que les empreses
paguen els seus impostos i que els tre-
balladors tinguen els seus drets sindi-
cals garantits, i la seua seguretat. La res-
ta és metafisica, i jo no tinc anima
d’inspector d’Hisenda, ni de Treball,
ni de policia... Aixo0 toca a I’adminis-
tracio laboral i fiscal. No hi ha siste-
mes de politica industrial que puguen
lluitar contra ’economia submergida.
Sempre n’hi ha hagut, i n’hi ha, i n’hi
haura. El putting out és un sistema his-
toric. A banda d’aixo, es pot actuar a
partir dels ajuts, només per a les em-
preses que paguen els seus impostos,
I’Impiva, les noves tecnologies...

—Canviem de tema. Si, en Indus-
tria, Sagunt fou l’afer més sonat del
seu mandat, en Turisme ho fou la pos-
sibilitat que la Disney muntas aci el seu
parc europeu. Hi hagué unes llargues
negociacions. ;Qué passa?

—Pregunta-ho als de la Disney,
aix0. Ells vingueren a fer una prospec-
cio, mai no digueren que pensaven ins-
tal-lar-se aci. Hi havia dos projectes:
I’un, de fer un parc de tall diguem-ne
«mediterrani», a la costa, que podria
anar a parar des d’Almeria fins a Ni-
¢a, i un altre de més urba, que és el que
ha triomfat, prop de Paris. O que ha
triomfat en teoria, perqué ja fa més
d’un any, i encara no hi han posat ni
una pedra. Aci van venir, i ens costa
molts diners i molt de temps atendre’ls

i donar-los la informacié que demana-
ven. Finalment, la seua politica empre-
sarial interna decidi. Una politica que,
personalment, em sembla «conserva-
dora», perqué buscaren el benefici im-
mediat, en comptes d’una rendibilitat
molt més amplia, a llarg termini, en un
parc de tall «mediterrani». La nostra
oferta, i ’oferta econdmica de 1’estat,
arriba al maxim que es podia oferir.

—¢ Tenia moltes ganes, vosté, que
vingués la Disney?

—S8i, crec que hauria estat entrar en
un tipus de circuit turistic diferent, i
aixd no estd gens malament. També
hauria tingut efecte per les repercus-
sions, a banda de I’hoteleria i la cons-
truccio, en sectors com els del joguet,
o el textil... els gadgets, els ninots, etc.,
son coses que la nostra indistria fabri-
caja.

— ¢ Es cert que hi hagué un pacte en-
tre voste i Francesc Sanuy, que actua-
va com a negociador amb la Disney per
part de la Generalitat catalana?

—Hi hagué una mena de «pacte de
cavallers», a fi de no entrar en una di-
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namica de desqualificacions mutues
respecte a les dues zones proposades,
i s’acompli. També ens passavem in-
formacid sovint; and molt bé. Amb
gran disgust dels que esperaven ’espec-
tacle que dues autonomies importants
s’estirassen dels cabells. Es digueren
moltes maldats, en mitjans politics i
periodistics.

—L ’Impiva —Institut de la Petita i
Mitjana Empresa Valenciana— i I’ITV
—Institut Turistic Valencia— son els
seus dos fills predilectes, diuen.

—Si que ho sén, sobretot perqué es
tracta de dues creacions originals, per-
que a I’estat no hi havia fins ara mo-
dels similars. Perod també hem fet a la
Conselleria textos legislatius impor-
tants, i una altra cosa, que potser és
menys cridanera, perd que també és
important: D’Institut de Promocio
d’Energies Alternatives i Estalvi Ener-
getic, que també funciona molt bé, pe-
rd que suposa una tasca més lenta i si-
lenciosa. A I’Impiva, li tinc un cert
afecte. Fou una idea nostra, i esta
aconseguint un alt nivell d’eficacia i ac-
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ceptacid en la societat valenciana i el
moén empresarial. Em pense que, a la
llarga, sera una de les realitzacions més
importants del govern valencia.

—La gent el coneix sobretot perqué
subvenciona activitats de disseny de co-
ses «rares»...

—Aquesta és la part que més inte-
ressa la premsa, i de la que més es par-
la, és clar. Per6 em fa la impressié que
en aixo del disseny ja s’esta passant
massa de rosca. Comencga a ser veritat
allo de «Xati, ¢estudies o dissenyes?»,
i caldra posar les coses al seu lloc, ara
sembla que tot és disseny. A mi, que
m’agrada molt la moda, el que menys
m’interessa és el disseny de moda.
M’interessa molt més el disseny indus-
trial, que és el que realment té impor-
tancia per a nosaltres.

—Tornant a I’Impiva, ;creu que se’l
mereix, ’empresariat valencia, tradi-
cionalment tan conservador i poc arris-
cat?

—Mai no em pregunte aix0. Senzi-
llament, crec que aci hi ha un tipus
d’industria que necessita una série de

«M'interessa més el disseny
industrial que el de modan».

canvis, pel que fa a disseny, el control
de qualitat, la modernitzacio d’estruc-
tures, les noves tecnologies... En fi,
que ens hi juguem el futur, en aixo. En
fi, oblidar-nos d’aquestes bajanades de
poble de si farem un Sillicon Valley i
que les noves tecnologies sén el velld
d’or. S6n mitjans de produccio que cal
introduir, no només per a fer rebuts i
cartes per ordinador, sind en tots els
aspectes. I, pel que fa als empresaris,
crec que si, que ho mereixen. Hi ha una
visié molt metropolitana de I’empresa-
riat valencia, una visié que no va més
enlla de les quatre creus de terme de la
ciutat. Cal anar a més llocs, a Caste-
116, al Vinalopo, a Ibi i Castalla, a Al-
coi, a Ontinyent... En tots els sectors
hi ha empreses punteres, perd potser €s
en la ceramica, a Castelld, el sector on
la relacio inversio-lloc de treball és més
alta, amb inversions fortissimes que cal
fer, i la tecnologia canvia practicament
d’any en any. Potser a nivell global,
per I’esforg financer i la gran compli-
cacié que suposa, tinc una gran admi-
racié per aquest sector.

—Pel que fa a Comerg, el conflicte
més fort ha vingut amb la normativa
d’horaris comercials, mil vegades re-
correguda pels grans magatzems, que
han acabat guanyant els recursos.

—No hi ha hagut cap enfrontament,

amb aix0. El que hi ha son interessos
contraposats entre una politica que a
nivell de tot I’estat estan imposant les
grans empreses de distribucio i una ne-
cessitat expressada pels sectors de pe-
tit i mitja comer¢ d’una certa regula-
cid, que no és intervencionisme, sind
marcar les normes del joc. Marcar-les,
en aquesta dinamica estupida i desba-
ratada d’obertura en festius, prolonga-
cions de jornada indiscriminades, etc.
Cal pactar amb tots i tractar de garan-
tir els interessos simultanis de comer-
ciants, treballadors i consumidors, tan
contraposats. No m’importa, pel que
fa als horaris, haver perdut una bata-
lla, perque en definitiva, hem guanyat
la guerra. La Llei de Comerg ja exis-
teix i és un fet, malgrat alguns. El que
haja guanyat les famoses senténcies
que se les penge a casa i les emmarque,
si vol.
Parlem de la Caixa d’Estalvis de
Valeéncia, per acabar. La seua contro-
vertida candidatura a la presidencia,
que no troba el suport del seu partit,
i la designacio final de Fernandez Ca-
labuig... ;Qué ha passat, realment?

—No, no, deixa la Caixa. La Caixa
esta de rebaixa, que diu la cangd... No
comment, J




