Historia d’'una
decadeéencia

No a la reprivatitzaci6 i al treball clandesti, afavorit en una
empresa de propietat estatal, sén dues de les
reivindicacions basiques que els treballadors d'Imepiel han
plantejat en unes setmanes de mobilitzacié. Quan tot
sembla apuntar als primers acords entre direccid i
sindicats, el futur de I'antiga fabrica Segarra és encara
una greu incognita.

d’Imepiel un no pot deixar de recordar
Albert Vicent la topica imatge dels imperis en deca-
déncia, els gegants amb peus de fang
uan es recorre la carretera que caient amb el pas del temps, amb el
Q travessa els 150.000 metres qua- desgast dels anys.

drats que ocupa el complex industrial «Més d’un segle ens contempla i tot
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Dalt, mobilitzacions a Imepiel. Baix, ins-
tal-lacions de la fabrica.

el que abraga la nostra vista pertany a
I’estat», pensa el visitant. Cent cinc
anys des que, ¢l 1882, Silvestre Segar-
ra Aragé fundias una petita fabrica
d’espardenyes on treballava ajudat pel
seu fill, Silvestre Segarra Bonig, amb
qui s’associa quan aquest arriba a la
majoria d’edat. Aixi, un 9 de gener de
1912, pare i fill formaren Silvestre Se-
garra e Hijo, amb un capital inicial de
100.000 pessetes.

Segons la historia oficial, I’esforg i
les bones gestions feren que ’empresa
comengas a servir I’exércit espanyol
subministrant-li espardenyes de bona
qualitat —dures i resistents— i de
preus barats. L’augment dels contrac-
tes convertiren I’empresa en uns dels
proveidors fixes de ’exeércit i, el 1919,
el capital s’amplia a 750.000 pessetes,
iniciant-se aleshores la fabricacié del
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Proposta dols trebaliadors

1) Increment salarial d'un 21 %
per tal de compensar els 14 punts que
separen els salaris d’Imepiel de la res-
ta de convenis del sector. En succes-
sives reunions el comité d’empress
ha rebaixat posicions fins al 9

2) Compromis per part de I’ad-
ministracié de mantenir el caricter
public de I'empresa.

3) Dotacié de mitjans financere
necessaris per tal d'evitar la paralit-
zacié de I'activitat econdmica.

4) Vigéncia del conveni per 1
any.

5) Creacié de 100 llocs de treball
per combatre el clandestinatge.

6) Jornada laboral: 38 hores
setmanals.

7) Millores socials: Confeccié
d’una polissa col:lectiva vilida en ca-
sos d’accident, hospitalitzacié, inva-
lidesa i jubilacié.

8) Seguretat i higiene: Instal-la-
cié d’aigua potable en totes les dut-
xes (actualment la meitat de la fac-
toria es llava amb aigua de
depuradora).

9) Representativitat sindical a
partir del 20 per cent de delegats

—actualment 25.

Les claus d’un conveni

Proposta de 'empresa

Reconeixement que ha de
superar-se el S per cent inicial, amb
un terme de tres anys per equiparar
salaris amb el sector.

Patrimoni veol assegurar-se la
possibilitat de poder vendre la socie-
tat en cas d’aparéixer comprador, i
es resisteix a acceptar aquest punt.

El pla general de I'emprexa inclou
el sanejament econdmic i finanger, la
reduccié deles despeses, la realitza-
ci6é de noves inversions, la millora de
la qualitat i I’expansié de mercats,

Conveni per dos anys.
Manteniment de llocs de treball

i realitzaci6 de cursos de formacié de
personal especialitzat.

40 hores setmanals,

Acord amb [’acceptacié del
20 %,

calgat de cuir destinat principalment a
la dotacié d’equips militars. Amb
I’augment de capital, la factoria can-
via d’ubicacid i es dona entrada en la
societat a tres fills més: Amadeu, Er-
nest i Josep. El naixement de les ins-
tal-lacions fou imparable.

La comarca va veure I’arribada del
primer motor eléctric amb el qual s’in-
crementa la produccid, es reduiren els
preus i s’ampliaren els mercats. En
1924 Silvestre Segarra ¢ Hijo es con-
verti en la primera proveidora de cal-
cat de I’exércit, privilegi mantingut fins
a ’actualitat. Tres anys després, una
xarxa de llocs de venda comissionats,
anunciada per I’eslogan «Venta direc-
ta del fabricante al consumidor», feu
possible que les sabates de Segarra po-
guessen comprar-s¢ a setze pessetes el

parell en bona part de 1’Estat espanyol.
El 1931 ’empresa comptava ja amb es-
tabliments propis. Les instal-lacions
continuaren desenvolupant-se amb la
construccio de les fabriques de colrats,
talons de goma, cartd, caixes i d’altres,
on s’elaboraven ¢ls elements comple-
mentaris. Un any després de la implan-
tacié de la dictadura, la denominacio
canvia, es converteix en Societat Regu-
lar Col-lectiva «Silvestre Segarra ¢ Hi-
jos». Els quatre fills participaven dels
setze milions de pessetes de capital so-
cial, mentre es donava entrada a I’vni-
ca filla de la familia. Al desembre de
1941 mori Silvestre Segarra Arago, pe-
ro ’empresa va mantenir el nom fins
I’1 de maig de 1952, data en qué ’im-
peri del calgat assumi la forma de so-
cietat andnima, amb un capital de vint
milions de pessetes ampliats a cinquan-
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Les espardenyes roges d’'un govern rosa

Albert Vicent

I mal incurable del sector del calgat, com també és el cas del teéxtil,

¢és Peconomia submergida, el treball clandesti. La Vall d’Uixé,
reducte comunists de les comarques castellonenques, sap prou sobre aquest
tema, tant que fa molt de temps ja que els més de 2.000 aturats del poble,
1.500 dels quals estan entre els 16 i els 25 anys, ja no aspiren a treballar
a Imepiel. L'antiga Segarra aguanta les escomeses de les pérdues anuals,
In sagnia dels niimaeros rojos.

La decadéncia d’aguesta societat, sense arribar al luxe viscontinid, con-
trasta amb I’agitada activitat dels tallers clandestins, ou treballen alguns cen-
tenars d'operaris. principalment xiques molt joves, que repunten les peces
que lmepiel subeontracta amb els proveidors. Aquests, estretament relacio-
nats amb els encarregats del procés de fabricacid, contracten amb I'empre-
sa el repuntat d’un cert nombre de parells de sabates. La segona part del
procés passa per la distribucié del material, bé siga repartint-lo a cases par-
ticulars, bé siga portant-lo a tallers.

A cada nau clandestina sol haver-hi de 25 a 30 persones. Les condicions
de treball trenquen amb la legalitat i conformen una de les formes de so-
breexplotacié més esteses a I'actualitat: abséncia de ventilacio, excés de jor-
nada laboral (fins «seixanta hores setraanals), sous minims (40.000 pesse-
tes/mes) i no asseguranga de les aperaries. Amb aguesta estructura laboral,
la jornada s’allarga quan les comandes sén quantioses, i inclou dissabtes
i diumenges. Per contra, si els proveidors no contracten, no hi ha faena.
La contradiccié d'aquesta situacié esguita també els sindicats, enxampats
entre I'obligacié de llangar ¥a deniincia per intentar que lmepiel amplie plan-
tilla i 'evidéncia que qualsevol accié radical per la seua part que no estiga
compensada amb la creacié de llocs de treball deixara sense feina un bon
nombre de persones, alhora que desviaria els contractes a altres pobles menys
conflictius.

El punt més preocupant d*aquest cas és la relativitzacié que fa del pro-
blema I'estat, justificant que la infraccio de la llei es I'inica possibilitat de
compelir al sector. Amb tota probabilitat, aguest conveni es resoldra amb
Pacceptacié per parl de 'empresa d’un increraent salarial per damunt del
5 per cent. Per la seua part, els sindicats oblidaran, fins la propera negocia-
cié col-lectiva, que sota I'aparent tranquil-litat de 1a Vall d’Uixé hi ha una
altra cadena de muntalge que no pot aturar-se, O

ta i el total de les accions a nom dels
cinc germans.

Alllarg d’aquests anys la Societat va
estar fortament relacionada amb el re-
gim militar i I’estat reconeixia publica-
ment els meétodes paternalistes que els
Segarra empraven en la direccid. Aixi,
aquest conjunt industrial fou guardo-
nat al 1942 com a «empresa modelo»
i el mateix any els Segarra rebien amb
satisfaccid la Medalla Colectiva al Mé-
rito en el Trabajo, en la maxima cate-
goria. El 1969 el Ministre Delegat de
Sindicats atorga la Medalla de Plata de
Distincidn al Mérito Sindical.

Durant els anys 501 60 tot era de co-
lor de rosa. La familia Segarra consti-
tui la societat Arrages. S.A., una ma-
nera com un altra de donar treball a
la tercera generacié empresarial. Els
fills mascles gestionarien la venda al
detall, amb un total de dinou establi-
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ments repartits per tot I’estat. També
en les seues mans quedaven la fabrica-
cid d’adobs organics, aprofitant les
deixalles de la fabrica de colrats, i I’ex-
plotacio agricola d’una finca de 550 fa-
necades. Tanmateix, la divisié empre-
sarial —amb diferents punts de vista de
gestio— i la nul-la modernitzacio tec-
nologica comengaren a afectar ’em-
presa. Mentrestant, la felicitat col-lec-
tiva dels anys seixanta anul-lava les
analisis més pessimistes. Al complex
industrial treballaven 5.000 obrers. To-
ta la Vall d’Uix6 s’enorgullia d’una de
les empreses més importants del sector.
A més, els Segarra també destinaren in-
versions per millorar el nivell de vida
dels treballadors: un economat laboral,
una clinica concertada amb la Segure-
tat Social, on tenien diferents especia-
listes, una casa-bressol per als fills de
les treballadores, habitacles per als

S

operaris i instal-lacions esportives. Tot
un mon perfectament complementari
a les deu cadenes de produccid, que
llangaven al mercat més de 20.000 pa-
rells de sabates diaris.

La societat arriba a 1972 amb un ca-
pital social de 200 milions, pero les
tensions entre els germans Segarra, la
crisi del 73, ’aparicié de noves empre-
ses amb més potencial tecnoldgic i
Pobertura del mercat feriren mortal-
ment una organitzacid empresarial
mastodontica que caigué pel propi pes.
La familia Segarra, després de tres
anys de nimeros rojos, consulta el Ga-
binet d’Assessoria Juridica que alesho-
ras dirigia 1’actual ministre d’ Afers Ex-
teriors, Francisco Fernandez Ordonez,
que aconsella als propietaris la incau-
tacio de la societat per part de I’Estat.
Aixi, després de declarar-se en suspen-
si0 de pagaments, dos reials decrets da-
tats en 16 de setembre i en 1 d’octubre
de 1976 possibilitaven a ’administra-
cid intervenir i incautar I’empresa, al
temps que els germans Segarra queda-
van lliures de fer front als nombrosos
deutes pendents.

E TEMPS /2 DE MARC



i

Després de dos anys d’infructuosos
intents per part de ’estat per reduir-ne
el deficit, I’l de setembre de 1978 el
Consell de Ministres, amb Francisco
Fernandez Ordénez com a titular d’Hi-
senda, aprova el pas de la firma al sec-
tor public, de manera que els llocs de
treball es mantenien en part i, sobre-
tot, es continuava garantint 1’abasta-
ment a I’exércit. En conseqiiéncia, la
Direccid del Patrimoni de I’Estat ad-
quiri el 87,50 per cent de les 40.000 ac-
cions existents; Promobanc, el 10 per
cent; la Caixa d’Estalvis de Valéncia,
el 2 per cent, i la Caixa d’Estalvis de
Castelld, €l 0,5 per cent. Com a mesu-
ra complementaria, es decidi injectar-
hi 1.864 milions, repartits en 372.800
noves accions adquirides en la matei-
xa proporcid que les antigues. Des del
10 de gener de 1979, la societat passa
a denominar-se Industrias Mediterra-
neas de la Piel, S.A.: Imepiel.

El fantasma de la
reprivatizacio
Nou anys després de la incautacid,
la Vall d’Uixé ja no és un paradis la-
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boral. Dels 5.000 treballadors de les
¢poques triomfals a la factoria tan sols
en resten 1.476, malgrat les successives
inversions realitzades per I’estat. Les
finques urbanes i ristiques que perta-
nyen a la societat han estat venudes, la
casa-bressol i I’economat ja no funcio-
nen i la clinica tan sols manté els ser-
veis minims. Imepiel, com altres casos
similars del sector téxtil (I’empresa se-
villana Hasa, per exemple) sobreviu so-
ta minims i la pau laboral de I’¢poca
franquista ha deixat pas a les lluites
anuals que enfronten els sindicats i la
direccid de I’empresa en la negociacid
de cada conveni.

La qiiestio s’ha agreujat perque, des-
prés d’uns anys de moderacio en les rei-
vindicacions laborals i la disminucié
dels serveis que ’empresa prestava als
treballadors, Imepiel ha mantigut alts
deficits anuals i el conveni s’ha distan-
ciat considerablement dels acords sec-
torials,’amb una diferéncia de 14 punts
en el tema dels salaris.

D’alta banda, el progressiu deterio-
rament de la situacio dels treballadors

De 5.000 a 1.476 treballadors.

ha conduit a la unitat d’acci6 entre els
tres sindicats presents al Comite d’Em-
presa —CCOO, USO i UGT amb on-
ze, set, cinc representants,
respectivament—, que han vist com les
restriccions dels anteriors convenis no
han estat ben aprofitades per part del
consell d’administracid, que presideix
Francisco Conde des del 30 de setem-
bre passat, quan succei José Pita en el
carrec, que el va exercir des de 1983.

Segons els membres del Comite
d’Empresa presidit per José Badenes,
d’USO, la gestié d’Imepiel és desastro-
sa per diferents motius.

El primer pot justificar-se en els con-
tinus canvis que el Patrimoni de I’Es-
tat realitza en la presidéncia de la so-
cietat, una mesura aguditzada pel fet
que fins ’actual president, Francisco
Conde, ningu no havia estat enginyer
expert en empreses del sector. Aix6 ha
propiciat que en pocs anys es passas de
concebre el conjunt de les instal-lacions
d’una manera integral a una altra to-
talment desintegrada, amb els desajusts
consegiients. Aixi mateix, els sindicats
acusen la direccié d’efectuar una ma-
la gestié de venda i no dissenyar una
politica industrial acertada. Segons els
treballadors, les pérdues de 1.200 mi-
lions de pessetes contabilitzades al da-
rrer exercici havien d’haver estat tan
sols de 400 milions.

Una altra actuacié durament critica-
da pels sindicats és la reprivatitzaci6 de
la xarxa de tendes amb qué comptava
Imepiel per a vendre els seus produc-
tes, I’antiga Arrages. Segons Alfonso
Lépez, secretari del Comite d’Empre-
sa i membre de CCOOQO, «la venda dels
dotze establiments fou el negoci del se-
gle. Les tendes foren venudes a Her-
manos Meseguer, de Miircia, per un
total de 158 milions de pessetes a liqui-
dar en tres anys, amb pagament ajor-
nat sense interessos. El lot comprengué
cinc tendes propies, set d’arrendades i
140.000 parells de sabates. Tan sols el
calcat ja estava valorat en més de 130
milions i un dels edificis estava aparau-
lat per 100 milions».

Pero les intencions del Patrimoni de
I’Estat no es detenen en la reprivatit-
zacid parcial. L’any passat, el senador
del grup popular per Castelld, José Vi-
cente Aguilar, pregunta al govern cen-
tral si aquest tenia intencions de con-
tinuar amb la politica de reprivatitza-
cid. En una nota de resposta, el govern
contestd que, malgrat no haver-hi un
terme previst per a procedir a la repri-
vatitzacidé d’Imepiel, hi ha la voluntat
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Centre
Carles Salvador

CURSOS PER
CORRESPONDENCIA

1. Liengua | Literatura:

¢ Curs d’'lniciacid.

¢ Curs d'Iniciaci6 (per a
castellanoparlants).

¢ Curs Basic.

¢ Curs Progressiu de Llen-
gua.

¢ Curs de Professorat.

2. Pais Valencla:

¢ Geografia i Historia del
Pais Valencia.

Matricula oberta tot I'any,
tret del mes d’agost. Per a més
informacid, adreceu-vos al
Centre Carles Salvador
Moratin, 15, 8a. 46002-Valéncia
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de fer-ho. En aquest sentit, s’autorit-
za, per una resolucié del passat 26 de
juliol, un expedient de regulacié de
plantilla que inclogué un calendari de
jubilacions anticipades.

Aquesta nota acabava assenyalant
que ’executiu reprivatitzaria ’empre-
sa venent-la a un comprador solvent en
condicions de viabilitat. Per contra,
I’opinié majoritaria a la Vall d’Uixé
passa pel manteniment del caracter pd-
blic de la fabrica de calgat. Aixi, des-
prés de la primera fase de reprivatitza-
¢i6, ’Ajuntament aprova en ple una
mocid que sol-licitava la preséncia de
les institucions autondmiques valencia-
nes als organs d’administracié d’Ime-
piel. La mocié va ser aprovada pels
vots a favor de la Mesa para la Uni-
dad de los Comunistas, el grup comu-
nista i el grup popular, i I’abstencié del
PSOE.

El consistori que presideix el carri-
llista Vicent Zaragoza demana al go-
vern central que es presentas a les Corts
la legislacid necessaria per fixar la par-
ticipacid autondmica valenciana al
consell d’administracié de la Societat.
Fins ara, el silenci ha estat tota la res-
posta, i els treballadors ho interpreten
com un allunyament dels interessos va-
lencians del seu propi govern.

Economia submergida
| clandestinatge

Tanmateix, 1’aspecte més destacat
del conveni que s’estd negociant al si
d’Imepiel des del passat 28 d’octubre
apareix quan el Comité d’Empresa de-
nuncia les practiques d’economia sub-
mergida propiciades per la mateixa di-
reccid, una denuncia que indigna els di-
rectius de la societat. Segons Alfonso
Ldpez, «al llarg dels deu primers me-
sos de 1986, Imepiel destind un total
de 279 milions de pessetes al treball
clandest, mitjangant subcontractres
amb tercers perqué aquests clandesti-
nitzen treballadors». Segons les dades
exhibides pels representants dels ope-
raris, unes 400 persones treballen per
a autonoms que fan les funcions d’in-
termediaris entre I’empresa i els tallers
clandestins.

«Sabem que és un problema general
al sector, I’existéncia de treball clandes-
t{, perd nosaltres pensen que les empre-
ses publiques han de ser les primeres
a combatre els clandestins, i més quan
hi ha facilitats per a fer contractes tem-
porals i encara queden fons provinents
de la CEE per al foment de llocs de tre-
ball que no han estat utilitzats». El 90
per cent del treball que Imepiel clan-
destinitza ho fa a través d’encarregats
dels sector de repuntat, que vénen a

ser, en definitiva, els propietaris dels
tallers clandestins, encara que aquests
solen apareixer sota el nom dels fami-
liars més proxims. Aixi, s’han donat
casos en que els mateixos encarregats
posen preu a la mercaderia que ells ma-
teixos han repuntat, supervisant la
qualitat del producte elaborat als ta-
llers. La resposta oficial a aquest greu
problema passa per la relativitzacio de
la il-legalitat. Segons els directius
d’Imepiel, si ’empresa no abaratis cos-
tos encarregant part de la produccié a
tercers —les sabates clandestines sén més
barates, ja que els sous sén minims i no
es cotitza a la Seguretat Social— el dé-
ficit es faria insostenible. Els sindicats,
per contra, apunten que un govern que
tolera I’economia submergida i el frau,
condemna les empreses publiques al
deficit. En no sanejar tot el sector, el
govern central alimenta la competén-
cia deslleial.

Per tal de compensar la destruccié
indirecta de treball, el Comité ha pre-
sentat com a punt reivindicatiu de xoc
la creacid de cent nous llocs de treball,
a repartir preferiblement en les seccions
de repuntat i muntatge. La contraofer-
ta, realitzada el passat 10 de febrer pel
mateix director general del Patrimoni
de I’Estat, Prudencio Garcia, inclou
el manteniment dels llocs de treball i
la programacio6 de diferents cursos de
formacié professional que permetessen
la contractacié de personal especialit-
zat a mig terme,

La resta de la plataforma reivindi-
cativa —vigeéncia del conveni, caracter
public de I’empresa, noves inversions,
increment salarial, duracié de la jorna-
da laboral, incentius, millores socials,
representativitat al consell d’adminis-
tracid i millores de les condicions de se-
guretat i higiene— ha estat I’origen de
manifestacions, tancaments dels treba-
lladors a les oficines de ’empresa a
Madrid i altres accions de pressid, to-
tes dirigides a forgar la negociacié amb
el director general del Patrimoni de
I’Estat, Prudencio Garcia, i no amb el
president de la societat, Francisco Con-
de. Després de diverses setmanes de
tensions, €l passat 10 de febrer Pruden-
cio Garcia acced! a negociar i, després
de la reunid, les posicions aparegueren
més proOximes.

L’acord entre les dues parts n’abra-
¢a també les linies generals, que s’han
de plantejar per a la recuperacié de
I’antiga Segarra: sanejament finanger
de la societat, injeccié de noves inver-
sions, augment del control de qualitat
i ampliacié de mercats sén, a partir
d’ara, les consignes del futur d’Ime-
piel. Un futur, malgrat tot, incert.]
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