La qiiestio

MADRID DIGUE NO A LA DISNEY, ACI

Historia d’un despropésit oficial

«[| Yex-conseller de Turisme de la
Generalitat, Francesc Sanuy,
va trencar un pacte a nivell d’estat de
fer un front comu, i va oferir més di-
ners a Disneyworld que els que oferia
el Ministeri». Gairebé tothom havia
oblidat aquell Mr. Marshall amb ore-
lles de Mickie Mouse. Manuel Nadal,
primer secretari del PSC a Girona, va
encendre el foc una altra vegada. Era
el mes de juny, feia calor i era temps
d’eleccions.
La resposta no es va fer esperar. L’en-
dema, a la premsa barcelonina, Fran-
cesc Sanuy contestava qualificant «les
afirmacions d’en Nadal del génere

Paris acaba de dir que si.
Més enlla de la polémica
interna que la vinguda de la
Disney havia de provocar al
nostre pais, I'actitud del
govern espanyol en tot I'afer
es pot qualificar de
tremendament partidista. Un
informe, datat al desembre
del 84, «desaconsellava» a la
multinacional la ubicaci6 aci.

Carles Ruiz/Assumpcié Maresma

nal de I’Ille de France, que havien do-
nat amb entusiasme la benvinguda a
I’Eurodisney, es van fer enrere. El
Consell Regional desautoritza el seu
president Michael Giraud. La batalla
politica havia comencat. Arreu sor-
gien oposicions: pagesos, ecologistes,
sindicats, 1’Associacié Nacional de
Ciutadans contra el desenvolupament
de la Disney. Eren molts els que pen-
saven que aquest projecte podria
perjudicar-ne d’altres de nacionals,
com ara el parc Asterix, el Jules Ver-
ne o la Ciutat de Ciéncies de la Villet-
te.

Tornara la Disney? Era linterro-

idiota, ja que resulta incom-
prensible que una empresa
privada decideixi marxar d’un
lloc on li donen més diners. El
problema de la candidatura
espanyola —afegi— és que
I’administracié central va fer
‘un desplante torero’ i, consi-
derant menors d’edat els go-
verns auténoms, €s va conver-
tir en I'inic negociador de la
Disney».

Un feixuc silenci va caure
sobre el tema Disney des
d’aquell 18 de desembre de
1985 quan el govern espanyol
s’assabentd per un télex de
France Press que Michael Bis-
ner, president de la W.P.D.,
havia signat un pre-acord amb l
el primer ministre frances,
Laurent Fabius: la Disney
s’instal-laria a Marné-la Va-
11&, prop de Paris. S’acabaven
aixi les il-lusions de molta
gent que havia confiat en el
somni americd. Mr. Marshall
havia passat una altra vegada
de llarg.

Mentre el clima electoral
reanimava la polémica al nos-
tre pais, unes altres eleccions
havien sacsejat la victdria
francesa. Al mes de marg
d’enguany Laurent Fabius era
substituit per Jacques Chirac.
La signatura de ’acord defi-
nitiu amb la Disney es va
ajornar. El dia de Sant Joan,
sorprenentment, els diputats
socialistes del Consell Regio-
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gant que s’obria de nou i do-
nava esperances a tota aquella
gent que havia tancat les car-
petes, els dossiers i que s’ha-
via resignat a perdre diners
calculats amb especulacions
precipitades. La picabaralla
francesa, perd, va durar poc:
la raé econdmica es va impo-
sar i tot va tornar al seu lloc.
El dia 10 de juliol els socialis-
tes, amb la seua abstencid i el
vot afirmatiu del Front Na-
cional, donaven llum verda.
Aquesta setmana esta prevista
la signatura definitiva. Chirac
ja somnia amb un Mickey
Mouse jugant amb els anells
olimpics. Ametlla de Mar,
Torroella de Montgri, Altafu-
lla, Cabanes, Pego, Oliva i
Almeria tancaran, ara si, de-
finitivament les carpetes.
Tornem-les a obrir, pero, per-
qué encara hi ha coses a dir.

La historia

Una avioneta de ’aviacid
civil sobrevola la costa d’An-
dalusia. L’aparell fa la ma-

I niobra d’aproximacio a Al-
meria. La tempesta ho impe-
deix. Dins, tres subsecretaris i
un grup de nord-americans
fan cara de por. El mal temps
desvia ’avioneta cap a I’espai
aeri marroqui. «No sabiem
que Espanya estigués tan
prop d’Africa», comenten els
convidats. Els viatgers no van
poder arribar a la destinacio:
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La Almoraima, la finca més gran
d’Andalusia i gran orgull del seu antic
propietari, José Ruiz Mateos. Fra la
primera visita que els executius de la
Disney feien a I’Estat espanyol. Aixi,
ens afegiem a la cursa Disney.

De fet, a les oficines de la Disney a
California, la idea d’exportar 1’anec
Donald cap a Europa havia comengat
a prendre cos a finals dels anys 70.

Llavors, Franga ja era la nineta dels
seus ulls. L’alt poder adquisitiu de la
seva poblacio, el turisme i la seduccio
que sempre ha exercit aquest pais als
nord-americans n’eren els principals
motius. Pero el panorama canvia als
anys vuitanta. Nous paisos apareixien
a ’agenda de la multinacional: Gran
Bretanya, Italia, Alemanya i Espa-
nya. Era la tardor de 1984,

El coqueteig de I’Estat es-

panyol amb la Disney comen-
¢d amb I’altim govern UCD.
Eloy Ibanez, llavors secretari
general de Turisme, va fer els
primers contactes. Eren mals
temps per importar fantasia.
A la UCD se li acabava el po-
der i la Disney es trobava im-
mersa en un altre afer: la
construccid del Tokyo Dis-
ney.

L’octubre de 1982 el PSOE
aconsegueix la majoria abso-
luta. Mesos després, la Disney
inaugura el seu parc del Japd i

Felipe Gonzalez va de vacances als
Estats Units, on descobreix els en-
cants de la Disney. Tot i que no es van
trobar, un altre personatge s’interes-
sava pel tema. Joan Lerma també va
estiuejar sota el sol america. Pero
hauria de passar encara més d’un any.
Al desembre de 1984 els amics ameri-
cans fan la seva primera visita i realit-
zen les primeres converses exploratd-
ries.

El mateix president de la multina-
cional, en una visita secreta a Madrid,
es va entrevistar amb Felipe Gonzalez
i amb el ministre Enrique Bardn.
L’executiu america se’n va portar una
bona impressié i un informe, elaborat
pel govern espanyol, on es valorava
els possibles emplagaments. Dos me-
sos després, Enrique Stuyck, presi-
dent de Walt Disney Ibérica, feia la
segiient declaracio: «El Consell d’Ad-
ministracié de W. D. Inc. ha descar-
tat tots els paisos candidats, tret de
dos: Franca i Espanya».

Els homes Disney recorren tota la
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A I'esquerra, edifici del Banc d’Alacant.
Baix, terrenys de la FECSA a Altafulla,

" possible ubicacié a Catalunya.

costa mediterrania. Els mitjans de co-
municacid inicien un bombardeig in-
formatiu que durara fins el final de la
historia: Torroella de Montgri,
I’Ametlla de Mar, Cabanes, Pego,
Oliva i Almeria comencen a sonar. La
xifra de 300.000 milions de pessetes,
possible inversid de I’empresa ameri-
cana, mou els seus ressorts. Anem per
parts.

A la zona d’Alacant un grup de
persones, encapgalades per Carlos
Falco i Fernandez de Cordoba, mar-
qués de Grindn, i el que va ser advo-
cat de Ruiz Mateos, Matias Cortés, i
una persona connectada amb la Gene-
ralitat valenciana, formen una socie-
tat. La finalitat d’aquesta empresa
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era la d’adquirir opcions de compra
de propietaris de terrenys a Pego, fent
creure que Disney ja s’havia decidit
per aquesta ubicacié. En poc temps,
la fanecada de terra es va revalorar
per deu. Sembla que el Banc d’Ala-
cant, filial del Banc Exterior d’Espa-
nya, tenia intencié de finangar ’ope-
racié. Apareix un altre actor: el Bank
of America mostra el seu interés en la
compra del Banc d’Alacant. Aquesta
entitat financera nord-americana és el
principal subministrador de recursos i
de cash al grup Disney per a les seves
inversions. El nom d’Isabel Preisler,

A Andalusia és el mateix govern es-
panyol qui mostra un enorme interés
a encolomar I’Almoraina com a seu
del parc Disney. Aquest emplacament
hauria suposat un doble éxit per a
P’executiu espanyol: aconseguir por-
tar la Disney a Andalusia i reprivatit-
zar el gran mastodont de I’ex-imperi
Rumasa. Les cartes estaven reparti-
des, pero la partida tot just acabava
de comengar.

...L’oficial

«L’administracié6 espanyola sera
neutral en I’assumpte de Disneyland.

Els executius de la Disney van concen-
trar I'atenci6 només en una zona: «De
Salses a Guardaman

aleshores esposa del marqués de Gri-
nédn, sona com a futura relacions pa-
bliques de la multinacional. Petra
Mateos, llavors directora del Banc
d’Alacant, seria més tard cap de gabi-
net del ministre Boyer.

El triangle de Pego-Dénia-Oliva
també va atraure I’atencié de molts
industrials. Entre ells va sobresortir
I’empresari Lladro. Les seves porce-
llanes es venen, ara, a les botigues
Disney. Saez Merino, de la multina-
cional Lois, mostra, també, el seu
afany per participar en la jugada. A
Cabanes sén els germans Gimeno els
que es mobilitzen. A Catalunya, tot i
que hi va haver iniciatives privades,
amb homes com Manuel de Prado i
Colén de Carvajal —ex-president
d’Iberia— sembla que totes les ges-
tions van estar més o menys coordina-
des per la Generalitat. Una prova
d’aix0 és la realitzacié d’una série de
videos promocionals, projectats per
la Generalitat de Catalunya, on presi-
dents d’associacions empresarials,
d’entitats financeres i d’empreses de
transports i hoteleria, feien costar a
aquesta iniciativa.
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L’interés de I’estat és que Disney vin-
gui a Espanya, perd no entrara en el
capitol dels llocs ni dels socis. Hi ha
un pacte per evitar la lluita entre les
comunitats», deia Ignasi Vasallo, di-
rector general de Promocié del Turis-
me i un dels principals negociadors
nomenats pel govern socialista. I hi
afegia: «Actualment, els responsables
de la Disney tenen una amplia docu-
mentacié de deu punts concrets de tot
Espanya, a la Comunitat Valenciana,
a Maurcia, Catalunya i Andalusia.
Aquesta mateixa actitud era expressa-
da pel vice-president del govern, Al-
fonso Guerra, quan, al setembre de
1985, visitava Valéncia: «No volem
baralles autonomiques. Serem neu-
trals».

... el desproposit

Guillermo de la Dehesa —secretari
general de Comer¢—, Ignacio Vasallo
—director general de Promocié del
Turisme— i Ignacio Fuego —secretari
general de Turisme— van ser desig-
nats pel govern central com a negocia-
dors amb la Disney.

A Franga, el llavors primer ministre
Laurent Fabius feia del tema una
quiestié personal, al mateix temps que
afirmava: «L’interés nacional de
Franga estd en joc», i designava un
supernegociador: Jean Pyrelavade,
president de la banca nacionalitzada
Indosuez, i que va ser adjunt del pri-
mer ministre Pierre Mauroy.

La capacitat dels negociadors es-
panyols enfront els francesos va ser
giiestionada. Alguns sectors van con-
siderar que hi havia un desfasament
excessiu entre el nivell d’uns i altres.
Daniel Anzuategui, secretari d’AP a
Castelld, ho deia aixi: «Es va perdre
per una falta de voluntat politica i ri-
gor en les negociacions. A Franga, el
mateix Mitterrand i el seu primer mi-
nistre es van interessar per la qiiestio.
A Espanya, Felipe Gonzalez va deixar
I’assumpte en mans de subsecretaris.
En un principi, el govern central va
deixar fer a les autonomies i, després,
veient que Catalunya i el Pais Valen-
cid anavem amb molta empenta, va
potenciar el govern andaltis».

Durant tot I’any 1985 directius i
técnics de la Disney van recorrer des
de l'aire tota la costa mediterrania.
De seguida, els va interessar una zona
concreta: «De Salses a Guardamary,
com algt ha dit. Aquesta impressio es
va fer publica per Ignasi Fuejo, quan
el mes de juny deia: «Andalusia ha
quedat descartada.» Temps després,
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Guillermo de la Dehesa era més con-
tundent: «En cas de decidir-se per Es-
panya, serd en una zona del litoral ca-
tala o valencia, perqué entre els requi-
sits hi ha el del clima benigne, la situa-
cio enfront del mar, el potencial turis-
tic i els bons mitjans de trans-

Eren finalistes i consideraven que no
podien subhastar les ofertes: decidi-
ren no fer-se la competéncia.

Segons sembla, aixi fou com les
dues Generalitats arribaren a un com-
promis de no fer propaganda ’'una

port i comunicacid.

Tot i que després d’aquell
viatge frustrat en avioneta els
técnics de la Disney van acon-
seguir fer una ullada a Anda-
lusia, concretament a les dues
propostes de I'Almoraima i
Entursa. Aviat, perd, els
nord-americans van acabar
amb el desig de Felipe Gonza-
lez, que jugava fort amb la
carta andalusa, en funcio
d'una suposada politica de
reequilibri territorial. Un alt
funcionari del nostre pais deia
al respecte: «El govern central
pateix, entre d’altres, d’un
dogmatisme en el sentit que
sempre diu que s’ha de ree-
quilibrar el pais. Perd per ai-
x0 ja esta el Fons de Compen-
sacié Interterritorial i, a més,
aquest reequilibri ja es pro-
dueix en els pressupostos de
cada ministeri. No es pot par-
lar a una empresa privada de
reequilibris territorials: la
Disney no entén d’aquestes coses, no-
més té una devocio: Sant Lucre. Els
nord-americans acceptaren de veure
I’Almoraima, perd no els va interes-
sar: no hi havia visitants, ni poblacid,
ni autopistes... no hi havia res».

Mentrestant, el mapa que hi havia
al despatx de la Disney experimentava
variacions. A l’inici de la historia hi
havia els segiients candidats: Mila,
Frankfurt, Londres, Paris, Avinyo,
Alacant, Catalunya. No hi era Caste-
116. A poc a poc es van anar eliminant
opcions fins a quedar-ne només tres:
Alacant, Catalunya i Paris.

Un altre mapa, situat a la Secreta-
ria General de Comerg, i elaborat per
la Secretaria General de Turisme, te-
nia unes observacions bastant pecu-
liars. En aquesta ocasi6 hi eixia Cas-
telld, que, juntament amb les altres
ubicacions del Pais Valencia, estaven
assenyalades en el mapa amb la se-
glient denominacio: Emplacaments
proposats pel govern de la nacio. Més
amunt, els emplacaments de Catalu-
nya, assenyalats amb un altre color,
eren denominats d’una manera molt
diferent: Emplacaments proposats
per la Generalitat de Catalunya. Da-
vant ’evidéncia de ser els candidats,
els representants de Catalunya i el
Pais Valencia es posaren en marxa.
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Els governs de Catalunya i el Pais
Valencia s’inquiten davant el fet que
I’oferta del govern central era inferior
a la francesa. SOn conscients del
desavantatge i negocien amb la Dis-
ney. Estan disposats a afegir una
quantitat que en el cas de Catalunya
s’ha especulat que estava al voltant
dels 30.000 milions, per tal de ser
competitius amb Franca.

A Madrid, perd, es dedicaven a al-
tres afers. El govern espanyol, reunit
en Consell de Ministres, aprovava un
decret que limitava les competéncies
de les comunitats autondmiques en
mateéria d’ordenacio i promocid turis-
tica. Aixo és el que diu el decret:
«Qualsevol accid de promocio de tu-
risme exterior, amb carrec a fons pu-
blics o finangacié publica, requerira
I’aprovacio de la Secretaria General
de Turisme i es sotmetra a les: direc-
trius que es determinin». La Generali-
tat de Catalunya, immediatament,
impugna el decret, per considerar que
constituia un atac directe contra les
seves competéncies exclusives en
aquesta matéria que li atorga I’Esta-
tut.

El mateix mes, en un altre Consell
de Ministres, es va prendre la decisio
de realitzar una oferta tnica a la Dis-
ney, el contingut de la qual mai no
s’ha arribat a conéixer exactament.

=

El govern espanyol tanca la via Disney a i
polista sobre promoci6 turistica.

contra ’altra i d’intercanviar infor-
macid sobre les respectives ofertes. La
col-laboracio entre els consellers Bru i
Sanuy ja havia cristal-litzat. D’acord
amb les empreses concessionaries de
les respectives autopistes, que traves-
sen els seus territoris, ambdos presen-
taren una oferta conjunta en el mer-
cat italia, partint de ’existéncia d’un
eix vertebrador que fa de Catalunya i
el Pais Valencia una unitat de produc-
te. Bru i Sanuy van fer un recorregut
per les principals ciutats italianes.

dues Generalitats amb un decret mono-

L’argument amb qué justificaven
aquesta actitud era «el d’evitar la sub-
hasta entre autonomies». En realitat,
es tancava la possibilitat que un go-
vern autonom afegis la seva proposta
al govern central. Un conseller de la
Generalitat catalana va anar a Madrid
a visitar a un ministre catald per in-
tentar desbloquejar la situacio; I’ofer-
ta unica era considerada des d’aci
com a discriminatoria. Després
d’aquestes gestions a Madrid encara
van ser més explicits: «Per cada mil
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pessetes que vostés hi posin, nosaltres
les restarem de la nostra oferta».

En aquesta conjuntura comencen a
donar-se situacions de novel-la negra.
Arran de I'oferta unica, els negocia-
dors espanyols, cada vegada que viat-
javen amb la gent de la Disney a Cata-
lunya, ho feien d’amagat. Pero no
se’n sortien. Es facil imaginar la cara
d’esglai dels subsecretaris espanyols
quan, en acompanyar els seus ostes
americans a I’habitacid, sempre veien
sobre la tauleta de nit un dels molts
llibres de promocié de Catalunya que
edita la Generalitat. A dins anava una
targeta: «Welcome to Catalonia».

Es aquesta época quan el govern es-
panyol trenca el seu proposit de «neu-
tralitat» i va demanar a la Disney que
rebés el president de la Junta d’ Anda-
lusia, Rodriguez de la Borbolla. La
repercussio d’aquest fet era analitza-
da per un editorial de La Vanguardia
quan tot ja s’havia perdut: «Per part
espanyola es forgava la visita de la
Junta d’Andalusia a la seu de Disney
als EUA i es creava un nou element de
confusié en oferir-se la construccio de
I’Expo-92 de Sevilla com a contrapar-
tida d’Eurodisney, quan els directius
de la multinacional feia temps que ha-
vien descartat «les pressionadores»
ofertes d’emplagament a la finca I’Al-
moraima o els terrenys d’Entursa a
Almeria». Rodriguez de la Borbolla
portava sota el bra¢ un estudi que va
costar vuit milions de pessetes.

Tot aquest seguit de desproposits
tenen, pero, 1’antecedent més clar en
aquell informe que, al desembre de
1984, el govern espanyol va donar al
president de la Disney, que havia vin-

¥

Isabel Preysler, en el temps en qué so-
nava com a relacions publiques d’Euro-
disney.

gut d’incognit. L’informe desaconse-
llava la ubicacié de I’Eurodisney a
Catalunya. La preséncia de nuclears,
la climatologia —especialment la
tramuntana— i la falta de terrenys
adequats, eren, entre d’altres, els ar-
guments esgrimits. Es veu que a Ma-
drid, per exemple, no sabien que

Franga és el pais més nuclearitzat
d’Europa —el 36,5 % de la seva ener-
gia és nuclear.

Pel que fa a la climatologia, també
sembla que ignoraven que ’any 1984
entraren a Catalunya uns dotze mi-
lions d’estrangers, dels quals deu mi-
lions tingueren com a destinacio6 final
el Principat, fet que situa Catalunya
com la primera regid turistica d’Euro-
pa. L’afirmacié que a Catalunya no
hi havia terrenys idonis queda des-
mentida quan, a la junta final de la
Disney, els terrenys prop d’Altafulla i
del terme municipal de Tarragona
—propietat de FECSA— van aconse-
guir dos vots enfront dels tres de
Marné-la-Vallée. A més, el govern
central hi manipula les estadistiques
turistiques del 1985, on es rebaixaven
la realitat numérica de la importancia
del sector turistic a Catalunya.

El dia 18 de desembre de 1985, ho-
res després d’assabentar-se per un té-
lex el govern espanyol de la designa-
ci6 de Pans, Ignacio Vasallo rebia
una carta del president de Disneyland
Internacional, Richard Nunis i del
vice-president Jim Cora: «Sincera-
ment, agraim la seva col-laboracio al
senyor Ignacio Vasallo i a Guillermo
de la Dehesa... Continuarem avaluant
les futures possibilitats de desenvolu-
pament a Espanya». S’esvaia aixi|’es-
perit de triumfalisme que va caracte-
ritzar els negociadors espanyols, un
dels quals declarava un mes abans de
saber-se la decisio Gltima: «Els nord-
americans estan impressionats per la
professionalitat de I’administracio es-
panyola, i aquest pot ser un factor
clau en la decisi6 final».
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