
Economia i treball 

Al País Valencià figuren com a sectors de reconversió el del calçat, el naval, Is siderúrgia i el tòxti 

La crisi econòmica del 73, 
considerada bàsicament 
industrial, o millor de des-
industrialització, va fer 

que la majoria de països 
avançats començassen a practi-
car, amb raonable diligència, 
«polítiques d'ajust positiu» 
tendents a adaptar les seues in-
dústries a les noves circumstàn-
cies. La promoció estratègica 
d'alguns sectors, sobretot en 
temes relatius a l'energia i pri-
meres matèries; mesures secto-
rials d'adaptació als mercats 
internacionals; ajuts financers 
a la promoció de la petita i mit-
jana empresa, i la investigació 
tecnològica (microelectrònica, 
comunicació òptica, etcètera), 
foren, entre altres, els mecanis-
mes d'adaptació dels sistemes 
industrials a les noves perspec-
tives nacionals i internacionals. 

A l'Estat espanyol, però, les 
mesures són més tardanes; 
l'anomenada reconversió in-
dustrial ve de la mà del Reial 
Decret-Llei 19, de 5 de juny de 
1981, i de la Llei 21/1982. Me-
sures legislatives que, en opinió 
del ministre d ' Indús t r i a , 
Carlos Solchaga, no han abor-
dat «una autèntica reconver-
sión de los activos in-
dustriales». És per això que en 
la nova política industrial, ba-
tejada com de «reindustrialit-
zació», apareix, d'una banda, 
la política de reconversió in-
dustrial (entesa com a procés 
de reestructuració interna dels 
sectors en crisi, ajustant-los a 
les noves condicions econòmi-
ques internacionals), i, de 
l'altra, la reorientació dels re-
cursos humans i financers cap 
a sectors productius amb fu-
tur, fet que implica una estra-
tègia de promoció industrial. 

AHM. una «ctuacjò «fama» dal govern central 

L'impacte de 
la reconversió 
al País 
Valencià 

Equip DESTRAL 

Calçat 
El pla de reconversió del 

sector del calçat ve establit 
pel Decret 1.002 de l'any 
1982. Els efectes d'aquest 
pla al País Valencià han es-
tat, fins ara, molt reduïts. 
Solament ha estat aprovat 
un expedient, el d'Imepiel, 
sense a penes conseqüèn-
cies per a l'ocupació ni im-

portància quant al volum 
d'inversió (268 milions de 
pessetes). No hi ha cap 
altre expedient acollit a re-
conversió, a hores d'ara. 

Aquest sector és d'una 
importància cabdal per a 
l'economia valenciana, i el 
seu pes dins l'estat és molt 
elevat. Solament les co-
marques del sud del país 
(Elda, Elx i Villena) agru-
pen el 56% de les empreses 
existents i el 53% de l'ocu-
pació. No és lògic, per 
tant, l'escàs impacte de la 
reconversió del sector en 
l'àmbit valencià quan, tan-
mateix, altres de menor 
pes en la nostra indústria i 
en la indústria espanyola 
en general, com és el cas 
del tèxtil, han estat més 
fortament afectats. 

Naval 
El tractament de la re-

conversió de les Grans 
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Drassanes té una via molt 
concreta a través de la Di-
visió Naval de l'INI. En 
funció de la capacitat 
d'oferta, es considera el 
sector dividit en dos sub-
sectors: Grans Drassanes, i 
Mitjanes i Petites Drassa-
nes, amb una altra caracte-
rística diferencial entre 
ambdós: al primer només 
pertanyen empreses del 
sector públic, i, al segon, 
empreses públiques (cinc) i 
privades (trenta). 

Pel que fa als ajuts fi-
nancers del pla, s'ha de dir 
que fins ara solament dues 
empreses s'han beneficiat 
dels ajuts previstos en el 
decret de reconversió. Una 
ha estat Unión Naval de Le-
vante, S. A., ol pla de la 
qual, presentat oportuna-
ment, va ser acceptat en 
principi per la Comissió 
Executiva, per considerar 
que contenia bases sufi-
cients de viabilitat. En 
conseqüència, i atesa la ur-
gència per solucionar la 
crítica situació de la dras-
sana valenciana, fou apro-
vada una resolució en què, 
entre d'altres beneficis, es 
concedia a la Societat una 
subvenció de 1.250 milions 
de pessetes (1.000 milions 
amb càrrec al pressupost 
de 1982, dels quals es 
cobraran 658, i restaran 
per al de 1983 els altres 
342; i 250 milions amb 
càrrec a l'actual pressupost 
de 1984) i crèdit oficial o 
avals fins a 900 milions de 
pessetes. 

Siderúrgia 
La reconversió en matè-

ria siderúrgica ha afectat el 
País Valencià (AHM, ubi-
cats al Camp de Morvedre) 
d 'una forma peculiar. En 
el fons de la qüestió hi ha 
el canvi efectuat pel govern 
de Madrid respecte a 
l'acord sobre sanejament i 
reconversió del sector side-
rúrgic integral: el Reial 
Decret 1.853/1983, de 6 de 
juliol, pel qual es descarta 

va l'informe Kawasaki i 
s'entrava de ple en la via 
del desmantellament de la 
capçalera saguntina. 

D'opinions respecte del 
tema de Sagunt, n'hi ha di-
verses i no sempre fàcil-
ment compatibles. En 
principi, economistes de 
prestigi com Ramón Ta-
mames pensen que parlar 
de reindustrialització i 
destruir tot seguit 2.000 
llocs de treball, posant-ne 
en perill 2.200 més a termi-
ni mitjà, és crear condi-
cions molt difícils per a to-
ta una comarca. El govern 
central, al contrari, ha ac-
tuat «fermament», argu-
mentant que els costos de 
producció a Sagunt són su-
periors als d'altres siderúr-
giques de l'estat, i escassa-
ment competitius a nivell 
in ternacional . Aques ta 
«visió» no és compartida, 
com s'ha vist ben clar du-
rant mesos, pels treballa-
dors de la siderúrgia sa-
guntina, que han argumen-
tat sovint la rendibilitat de 
les instal·lacions amb unes 
inversions poc elevades. El 
tour de force s 'ha decan-
tant cap a les tesis del go-
vern central, i avui el tema 
sembla tancat. Tot i això, 

cal remarcar (i és una opi-
nió compartida per tècnics 
i polítics valencians) la 
manca d'adequació tem-
poral entre el tancament de 
les instal·lacions i la cre-
ació dels llocs alternatius 
en la comarca, que, si s'ha-
guessen consolidat prè-
viament, haurien evitat 
moltes tensions socials. 
També s'ha d'assenyalar 
l'escassa participació que 
s'ha donat en el tema a la 
Generalitat. En aquest sen-
tit, han estat moltes les 
veus que han expressat el 
caràcter sucursalista que 
políticament ha jugat la 
institució autonòmica, i 
que solament a través de la 
Comissió de Promoció 
Econòmica de Sagunt (en 
la qual la Conselleria d'In-
dústria ha fet un esforç 
evident) s'han concretat 
inversions i nous llocs de 
treball en l'àrea. 

Tèxtil 
El tèxtil, amb data de 

pla de reconversió de 30 de 
setembre de 1981, és un 
dels sectors on amb major 
claredat apareix la urgèn-
cia d 'una adaptació a les 

noves tecnologies i a la no-
va divisió internacional del 
treball. Tot i això, l'Estat 
espanyol ha tingut uns in-
tents de reacció tardans 
davant d'una crisi més 
profunda que a la resta 
dels països. Caldria espe-
rar, doncs, a 1981 per tal 
que començassen a aplicar-
s'hi polítiques d ' a jus t 
sobre l'oferta. 

És, precisament, eh 
aquest sector on l'ajut 
públic troba una resposta 
més positiva per part de les 
empreses beneficiàries. 
Dels 640 expedients pre-
sentats en tot l'Estat espa-
nyol, s'han aprovat 361 
programes de reconversió 
fins a 1*11 de gener 
d ' aques t mateix any. 
Aquestes empreses de re-
conversió van a rebre en 
conjunt un total de 12.564 
milions de pessetes en sub-
vencions per a la inversió, 
tot i que aquestes arriba-
ran a un un total de 71.879 
milions. Les empreses 
aporten fons propis i 
contribueixen al seu sa-
nejament amb més de 30 
mil milions. 

Al País Valencià, en 
aquesta mateixa data, fun-
cionen 59 empreses amb 
programa de reconversió 
aprovat, amb un volum to-
tal de vendes del 15'7% 
sobre el total de les subjec-
tes a reconversió en tot 
l'estat. I amb una partici-
pació del 34'3% de les ex-
portacions d'aquell total, 
cosa que ens dóna idea de 
la importància de la recon-
versió en el tèxtil valencià i 
del cai re e x p o r t a d o r 
d 'aquest sector de la 
nostra indústria. Es tracta 
d 'unes xifres que ens 
col·loquen en el segon lloc 
de les nacionalitats i re-
gions, després del Princi-
pat. 

Aquestes empreses, que 
acul len una p l an t i l l a 
d ' 1 1.556 t r e b a l l a d o r s 
(40% del total del sector), 
pertanyen, fonamental-
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ment, als subsectors de les 
fibres recuperades, cotó, 
gèneres de punt i confec-
ció. 

Les 59 empreses valen-
cianes rebran 1.768 mi-
lions de pessetes en sub-
vencions a la inversió, i el 
to ta l d ' invers ions serà 
d'11.247 milions. L'apor-
tació dels fons propis 
empresarials serà superior 
als 6.000 milions. La dis-
minució de plantilla es si-
tua al voltant dels 200 llocs 
de treball. 

Així, doncs, malgrat que 
l'Estat espanyol, com una 
vella dama en dificultats 
econòmiques, «vengué les 
seues joies per prolongar el 
seu benestar», malgrat 
abordar tardanament la re-

conversió, sembla evident 
que els sacrificis que sens 
dubte imposa l'aplicació 
del pla tèxtil són més com-
portables que aquells exi-
gits per a la resta de sec-
tors. 

Les dades comentades 
pareixen confirmar, com 
comenta Armando Cara-
bén (El País, 12-4-84) que 
«el plan tèxtil està en el 
buen camino para alcanzar 
su objetivo bàsico: elevar 
la competitividad de las in-
dustrias textiles al nivel de 
los países tecnológicamen-
te màs adelantados, a fin 
de que las industrias texti-
les espaíiolas sigan consti-
tuyendo un elemento im-
portante de la creación de 
riqueza y de empleo». Unión Naval, tu pla de «salvació» qua es considefa viable 

La política industrial de la Generalitat 
unt a aquesta política 

emanada des de Madrid, 
el govern de la Generali-
tat pensa dur endavant, 
des del País Valencià, una 
política pròpia, dirigida a 
fomentar la modernitza-
ció de la indústria valen-
ciana. Aquesta política 
podria concretar-se en els 
següents termes: finança-
ment a la petita i mitjana 
empresa, mitjançant la 
potenciació —i possible 
fusió— de les tres so-
cietats de garanties recí-
proques, i assegurant les 
operacions amb un segon 
aval per part de la Gene-
ralitat; suporta la moder-
nització de les estructures 
productives i comercials 
dels sectors industrials va-
lencians a través de l'Ins-
titut de la Petita i Mitjana 
Empresa (INPYMEV); 
accions de promoció, as-
sessorament i estudis en 
matèria d'innovació tec-
nològica i disseny, mit-
jançant el CETEDIV, i, 

f i na lmen t , real i tzació 
d'un inventari energètic. 

També amb la idea de 
dissenyar una adequada 
política d'estalvi energè-
tic, s'ha preparat un «Pla 
biennal d'estalvi energè-
tic» per al sector rajoler, 
les conclusions del qual 
mostren que hi ha un es-
talvi potencial en el sector 
de 139 mil tepVany sobre 
un consum de 420 mil 
tep/any, fet que represen-
ta el 33% de reducció; i 
en termes monetaris (pes-
setes de 1984) ascendeix a 
4.100 milions de pessetes. 
Així mateix, com a acció 
a curt termini, l'estalvi es-
perat pot xifrar-se en 32 
mil tep/any, que equival 
a prop de mil milions de 
pessetes mitjançant una 
inversió de 610 milions, i 
que inclou mesures amb 
un període d'amortitza-
ció sempre inferior a 18 
mesos. 

Igualment, s'ha posat 
en funcionament l'Ener-
bus, consistent en un la-
boratori mòbil per a re-

alitzar auditories i asses-
sorament en empreses i 
institucions encaminades 
a l'estalvi energètic. 

Altres accions són la 
c o n t e m p l a c i ó de la 
problemàtica específica 
de l'artesania a través de 
la «Llei d'Artesania» i el 
muntatge d 'una exposició 
permanent; i el suport a 
sectors importants de la 
indústria valenciana com 
rajoleta, calçat, tèxtil, 
moble i fusta, joquina, et-
cètera, potenciant accions 
d'associació i modernit-
zació, obrint noves vies a 
la investigació, control de 
qualitat, disseny i forma-
ció de tècnics. 

En resum, és ara quan 
per ambdues bandes, em-
presaris i administració, 
està centrant-se la lluita 
contra la crisi industrial 
en l'àmbit de cada sector, 
acudint a l'experiència 
acumulada i a les línies 
productives de futur, per 
tal de dissenyar la política 
de reindustrialització. 

Mai com ara la in-

dústria valenciana no ha 
estat més prop d'aconse-
guir un consens entre ad-
ministració, empresaris i 
treballadors, per obrir el 
futur a les empreses del 
País Valencià. Això, 
malgrat les excepcions 
que lògicament transcen-
deixen, en la majoria dels 
casos, l 'àmbit de l'entra-
mat empresarial autòc-
ton, com és l'exemple pa-
r a d i g m à t i c d ' A H M . 
Tothom és conscient que 
cal fer front a la nova 
estructura de preus rela-
tius, als canvis qualita-
tius experimentats per la 
demanda, al desafiament 
de la nova tecnologia, el 
disseny i el control de 
qualitat. En definitiva, 
s'ha d'embarcar la in-
dústria valenciana amb el 
difícil però únic acompa-
nyament possible dels 
països més desenvolu-
pats. 

(*) Tones equivalent petroli. 
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